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 انؼٕايم انًإصشح فٙ انشضب انٕظٛفٙ نشسبيٙ انكبسٚكبرٛش فٙ انظحف انؼشالٛخ 

 

أ.و.د. نٛش ػجذانسزبس ػٛبدح انهٓٛجٙ
(1)*()

   

 ، انؼشاقدٚبنٗ ، كهٛخ انزشثٛخ الأسبسٛخ –جبيؼخ دٚبنٗ ( 1)

  laithabd1977@gmail.com)*( انكبرت انًسإٔل:  

 انًهخض 

رٙذف اٌذساعخ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح فٟ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌشعبِٟ اٌىبس٠ىبر١ش فٟ  

اٌظؾف اٌؼشال١خ، ار رّضٍذ ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ سعبِٟ اٌىبس٠ىبر١ش فٟ اٌظؾف اٌؼشال١خ )اٌؾى١ِٛخ، اٌؾضث١خ، 

اعخ اٌخبطخ )إٌٛع، ( ِفشدح رُ اخز١بس٘ب ار رّضً ِزغ١شاد اٌذس400اٌخبطخ(، ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ )

اٌغٓ، اٌّئً٘ اٌذساعٟ، اٌّٛلغ اٌٛظ١فٟ، ٔٛع اٌظؾ١فخ( ار رٛطٍذ ٔزبئظ اٌذساعخ اٌٝ أخفبع ِغزٜٛ 

اٌشػب ػٓ اٌؼًّ ثٕؾٛ ػبَ ٌذٜ سعبِٟ اٌىبس٠ىبر١ش فٟ اٌظؾف اٌؼشال١خ ٠ٚشعغ رٌه اٌٝ شؼٛس سعبِٟ 

ب ألً ِٓ اٌظؾفٟ اٌزٞ ٠ؾشس ا ًّ ٌخجش، وّب أشبسد ٔزبئظ اٌذساعخ اٌٝ ٚعٛد اٌىبس٠ىبر١ش ثبؽغبط أُّٔٙ دائ

فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ رٌٟٛ إٌّبطت اٌم١بد٠خ ٚع١ّغ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح فٟ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌشعبِٟ 

اٌىبس٠ىبر١ش ػذا ػب١ٍِٓ ّٚ٘ب: )الإِىب١ٔبد اٌّزبؽخ، اٌؼلالخ ث١ٓ اٌضِلاء(، أ٠ؼًب ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ 

ىبر١ش فٟ اٌظؾف اٌؼشال١خ )اٌؾى١ِٛخ، اٌؾضث١خ، اٌخبطخ( ثشؤْ اعّبٌٟ اٌؼٛاًِ اؽظبئ١خ ث١ٓ سعبِٟ اٌىبس٠

 اٌّئصشح فٟ اٌشػب اٌٛظ١فٟ.   

 )اٌشػب اٌٛظ١فٟ، سعبِٛ اٌىبس٠ىبر١ش، اٌظؾف اٌؼشال١خ( انكهًبد انًفزبحٛخ:
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Abstract 

The current study aims to identify the factors influencing job satisfaction among 

cartoonists working in Iraqi newspapers. The study sample consisted of cartoonists 

from various types of Iraqi newspapers (governmental, partisan, and private). A 

total of 100 individuals were selected to represent the study variables (gender, age, 

educational qualification, job position, and type of newspaper). 

The results revealed a generally low level of job satisfaction among cartoonists in 

Iraqi newspapers. This dissatisfaction is largely attributed to the cartoonists’ 

perception that they are consistently viewed as less important than the journalists 

who write news reports. 

The study also found statistically significant differences between holding 

leadership positions and all job satisfaction factors—except for two: available 

resources and relationships among colleagues. Furthermore, significant 

differences were observed among cartoonists across different types of newspapers 

(governmental, partisan, and private) in terms of the overall factors influencing job 

satisfaction. 
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 يمذيخ: 

اوزغت ِٛػٛع اٌشػب اٌٛظ١فٟ أ١ّ٘خ وجشٜ ٌذٜ اٌجبؽض١ٓ فٟ ِخزٍف اٌزخظظبد ٚأطجؼ ِغبلًا 

ٌىض١ش ِٓ اٌذساعبد، ٚرٌه أطلالبً ِٓ الالزٕبع ثؤْ ر١ّٕخ ٚاداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٠غت أْ رّضً الا٘زّبَ الأوجش 

 خ . ِٓ عبٔت الإداسح ار اْ اٌؼٕظش اٌجششٞ ٘ٛ الأعبط ٌٕغبػ أٞ ِئعغخ، أٚ ِٕظّ

فّّٙخ سعبِٛ اٌىبس٠ىبر١ش ١ٌغذ فمؾ ؽظ١ٍخ اِىب١ٔبرٗ، أٚ طفبرٗ اٌشخظ١خ، ٚلٕبػبرٗ ثخذِخ اٌّغزّغ أٚ 

رؾم١ك أ٘ذافٗ اٌشخظ١خ أٚ ؽزٝ اٌّئً٘ اٌذساعٟ ٚاٌزذس٠ت اٌزٞ ٠ؾظً ػ١ٍٗ، فىٍٙب ػٛاًِ رشىً عضءًا ِٓ 

ُ ثبلارظبي ٚأدائٗ إٌّٟٙ ٚاْ اخزٍفذ أدائٗ إٌّٟٙ، ٚ٘زا ِب رؼشػذ ٌٗ وً اٌذساعبد اٌزٟ أعش٠ذ ػٍٝ اٌمبئ

اٌضمبفبد ٚالأصِٕخ ٚاٌٛعبئً ٚأّٔبؽ اٌٍّى١خ، ٚلذ ثمٟ الا٘زّبَ ثّغّٛػخ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رئصش ػٍٝ ١ِٕٙخ 

سعبِٟ اٌىبس٠ىبر١ش ٚارفك اٌؼذ٠ذ ِٕٙب ػٍٝ وض١ش ِٓ اٌؼٛاًِ ٚدسعخ رؤص١ش٘ب الإ٠غبثٟ أٚ اٌغٍجٟ، ٚاخزٍفذ ثؼغ 

ػٍٝ رؤص١ش ثؼغ اٌؼٛاًِ ٚاٌّزغ١شاد. ٚرش١ش دساعبد اٌشػب اٌٛظ١فٟ اٌٝ أْ اٌّظٛس  اٌذساعبد فٟ ٔزبئغٙب

ب ٠ض١ش الا٘زّبَ ثؼشٚسح دساعزٗ، ٚدساعخ  ّّ اٌظؾفٟ ٠ؼذ ِزغ١شًا ربثؼًب ٠زؤصش سػبٖ اٌٛظ١فٟ ثبٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؼٛاًِ، ِ

ٓ أعً دػُ أوجش ٌٍؼ١ٍّخ اٌّزغ١شاد اٌّئصشح ف١ٗ عؼ١بً ٌٍزؼشف ػٍٝ و١ف١خ ص٠بدح سػب اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي ِ

 الارظب١ٌخ. 

فٕؾٓ فٟ أشذ الاؽز١بط ٌذساعخ رٍه اٌؼٛاًِ ٚلاع١ّب ثؼذ اٌزطٛساد ٚالأٚػبع اٌزٟ شٙذ٘ب اٌّغزّغ 

اٌؼشالٟ ؽزٝ ٚلزٕب ٘زا، فىً رٌه أصبس اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزغبإلاد ؽٛي دٚس سعبِٟ اٌىبس٠ىبر١ش ِٚذٜ سػبُ٘ ػٓ 

ػٓ سعبِٟ اٌىبس٠ىبر١ش أِشًا ػشٚس٠بً ثشىً وج١ش فٟ اٌفزشاد  ػٍُّٙ فٟ اٌظؾف اٌؼشال١خ، ٚثبد اٌؾذ٠ش

الأخ١شح، فشعبَ اٌىبس٠ىبر١ش اٌزٞ ٠مذَ ػٍّٗ لاثذ أْ ٠ؼًّ ثذلخ ٚ٘ذٚء ٠ٚؼًّ فٟ عٛ ٠غٛدٖ الأِٓ ٚػذَ 

الاػطشاة ١ٌظً ثبٌمبسة اٌٝ اٌىبس٠ىبر١ش اٌّطٍٛة، ٌزٌه رٙذف اٌذساعخ اٌٝ ِؼشفخ ؽم١مخ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رئصش 

 شػب ٌشعبِٟ اٌىبس٠ىبر١ش فٟ اٌظؾف اٌؼشال١خ. فٟ اٌ

  :يشكهخ انذساسخ 

لذ ؽظٟ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌٍمبئُ ثبلارظبي ثب٘زّبَ ثبٌغ فٟ اٌّغزّغ اٌغشثٟ ِٚب صاي الا٘زّبَ ثٙزا 

اٌّٛػٛع ٠ؾزبط اٌٝ ِض٠ذ ِٓ اٌذساعخ فٟ اٌّغزّغ اٌؼشثٟ، ٔظشًا لأْ اٌذساعبد اٌؼشث١خ رؼشػذ ٌٍمبئُ 

بسٖ عضءًا ِٓ اٌؼًّ اٌجؾضٟ ٌٚؾذاصخ ٚلٍخ اٌذساعبد اٌزٟ رؼشػذ ٌشعبِٟ اٌىبس٠ىبر١ش ثبػزجبسٖ ثبلارظبي ثبػزج

اٌّٛػٛع اٌشئ١غٟ ٌٍذساعخ، ٚرٌه سغُ أ١ّ٘خ اٌشػب اٌٛظ١فٟ فٟ ص٠بدح دافؼ١خ سعبِٟ اٌىبس٠ىبر١ش، فؼٍٝ اٌشغُ 

الإػلاَ اٌؼشال١خ، الّا أْ سعبِٟ  ِٓ ظٙٛس ثؼغ اٌذساعبد ا١ٌّذا١ٔخ ٌٍشػب اٌٛظ١فٟ ٌٍمبئُ ثبلارظبي فٟ ٚعبئً

اٌىبس٠ىبر١ش فٟ اٌظؾف اٌؼشال١خ وبْ ٔظ١جُٙ ِٓ ٘زٖ اٌذساعبد ِؾذٚدًا ٚثزٌه رزجٍٛس ِشىٍخ اٌذساعخ فٟ 

 اٌزغبإي اٌزبٌٟ: )ِب اٌؼٛاًِ اٌّئصشح فٟ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌشعبِٟ اٌىبس٠ىبر١ش فٟ اٌظؾف اٌؼشال١خ؟(. 

   :أًْٛخ انذساسخ 

 اٌذساعخ ثبٌٕمبؽ ا٢ر١خ: ٠ّىٓ رؾذ٠ذ أ١ّ٘خ 

رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ اٌذٚس إٌّٟٙ ٚاٌضمبفٟ اٌزٞ ٠ئد٠ٗ سعبِٛ اٌىبس٠ىبر١ش فٟ اٌظؾبفخ اٌؼشال١خ، ثٛطفُٙ  .4

 .أداح ٌٍزؼج١ش إٌمذٞ ٚالاعزّبػٟ

اٌىشف ػٓ ؽج١ؼخ اٌؼٛاًِ ا١ٌّٕٙخ ٚالالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ اٌّئصشح فٟ ِغزٜٛ اٌشػب  .2

 .اٌفئخ اٌٛظ١فٟ ٌذٜ ٘زٖ

الإعٙبَ فٟ رٛع١ٗ اداساد اٌّئعغبد اٌظؾف١خ ٔؾٛ رؾغ١ٓ ث١ئخ اٌؼًّ ثّب ٠ؼضص اعزمشاس ٚأداء سعبِٟ  .3

 .اٌىبس٠ىبر١ش
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دػُ اٌغٙٛد الأوبد١ّ٠خ فٟ اصشاء اٌذساعبد الإػلا١ِخ اٌّزؼٍمخ ثظشٚف ػًّ اٌفئبد اٌظؾف١خ  .4

 .اٌّزخظظخ ل١ٍٍخ اٌزٕبٚي اٌجؾضٟ

فُٙ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٚالإثذاع اٌفٕٟ فٟ ِغبي اٌىبس٠ىبر١ش ِغبػذح اٌجبؽض١ٓ ٚاٌّٙز١ّٓ فٟ  .5

 .اٌظؾفٟ

ٚػغ ِؼط١بد ٚالؼ١خ ٠ّىٓ الاعزفبدح ِٕٙب فٟ رط٠ٛش اٌغ١بعبد الإػلا١ِخ ٚرؾغ١ٓ ششٚؽ اٌؼًّ فٟ  .6

 .اٌّئعغبد اٌظؾف١خ اٌؼشال١خ

 :ًٔٚكٍ رحذٚذ انجٓبد انًسزفٛذح ثبٜرٙ

 اس الإػلاِٟاداساد اٌظؾف اٌؼشال١خ ٚطٕبع اٌمش. 

 ٔمبثخ اٌظؾف١١ٓ اٌؼشال١١ٓ ٚالارؾبداد ا١ٌّٕٙخ راد اٌظٍخ. 

 َاٌجبؽضْٛ ٚؽٍجخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب فٟ الإػلا. 

 ٟسعبِٛ اٌىبس٠ىبر١ش أٔفغُٙ ِٓ خلاي اٌزؼشف ػٍٝ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح فٟ سػبُ٘ اٌٛظ١ف. 

 فٟ لطبع الإػلإَِظّبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ اٌّٙزّخ ثؾش٠خ اٌزؼج١ش ٚاٌؾمٛق ا١ٌّٕٙخ ٌٍؼب١ٍِ ٓ. 

  :أْذاف انذساسخ 

رغؼٝ اٌذساعخ اٌٝ رؾم١ك ٘ذف سئ١ظ ٘ٛ ِؼشفخ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح فٟ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌشعبِٟ 

 اٌىبس٠ىبر١ش فٟ اٌظؾف اٌؼشال١خ ٠ٕٚجضك ِٓ ٘زا اٌٙذف ِغّٛػخ ِٓ الأ٘ذاف اٌفشػ١خ رزّضً ف١ّب ٠ٍٟ: 

 الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌٍؼٛاًِ اٌّئصشح فٟ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌشعبِٟ اٌىبس٠ىبر١ش فٟ اٌظؾف اٌؼشال١خ.  .4

 أُ٘ اٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعٗ سعبِٟ اٌىبس٠ىبر١ش فٟ اٌظؾف اٌؼشال١خ.  .2

 ِذٜ اٌشػب ػٓ اٌؼًّ فٟ ِغبي اٌظؾبفخ ٌشعبِٟ اٌىبس٠ىبر١ش.  .3

اٌّزغ١شاد اٌٛع١طخ )إٌٛع، اٌؼّش، رٌٟٛ إٌّبطت، اٌّئً٘ اٌذساعٟ( ػٍٝ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح فٟ اٌشػب  .4

 اٌٛظ١فٟ ٌشعبِٟ اٌىبس٠ىبر١ش. 

  :رسبؤلاد انذساسخ 

 ِب الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌٍؼٛاًِ اٌّئصشح فٟ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌشعبِٟ اٌىبس٠ىبر١ش فٟ اٌظؾف اٌؼشال١خ.  .4

 ١ش ػٓ اٌؼًّ فٟ اٌظؾف اٌؼشال١خ. ِب ِذٜ سػب سعبِٟ اٌىبس٠ىبر .2

 ِب اٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعٗ سعبِٟ اٌىبس٠ىبر١ش فٟ اٌظؾف اٌؼشال١خ.  .3

  :فشٔع انذساسخ 

رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ثشؤْ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح فٟ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌشعبِٟ اٌىبس٠ىبر١ش فٟ  .4

 اٌظؾف اٌؼشال١خ ث١ٓ إٌٛع )روٛس، أبس(. 

اؽظبئ١خ ثشؤْ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح فٟ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌذٜ سعبِٟ اٌىبس٠ىبر١ش فٟ رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ  .2

 اٌظؾف اٌؼشال١خ ٚفمبً ٌٍّئً٘ اٌذساعٟ. 

رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ثشؤْ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح فٟ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌشعبِٟ اٌىبس٠ىبر١ش فٟ  .3

 اٌظؾف اٌؼشال١خ ٚفمبً ٌٍؼّش. 

ؤْ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح فٟ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌشعبِٟ اٌىبس٠ىبر١ش فٟ رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ثش .4

 اٌظؾف اٌؼشال١خ ٚفمبً ٌزٌٟٛ إٌّبطت. 

رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ثشؤْ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح فٟ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌشعبِٟ اٌىبس٠ىبر١ش فٟ  .5

 اٌظؾف اٌؼشال١خ ٚفمبً ٌٕٛع اٌظؾ١فخ )ؽى١ِٛخ، ؽضث١خ، خبطخ(. 

  :دساسبد سبثمخ 

رؼشع اٌجبؽش ٌّغّٛػخ ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌؼشث١خ ٚالأعٕج١خ اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌشػب اٌٛظ١فٟ، ٠ّٚىٓ 

 رمغ١ُ اٌذساعبد اٌٝ ػذح ِؾبٚس وبٌزبٌٟ: 
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 انًحٕس الأٔل: دساسبد اسزٓذفذ انؼٕايم انًإصشح فٙ انشضب انٕظٛفٙ:  -

  0200دساسخ ػبٚذح سًٛش يحًذ  

ح ػٍٝ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌٍمبئُ ثبلارظبي فٟ ث١ئخ اٌظؾف اعزٙذفذ اٌذساعخ سطذ اٌؼٛاًِ اٌّئصش

الأٌىزش١ٔٚخ ٚأصش٘ب ػٍٝ الأداء إٌّٟٙ، ٚرٌه فٟ اؽبس الاػزّبد ػٍٝ ٔظش٠خ راد اٌؼب١ٍِٓ ٚٔظش٠خ رؼذد 

اٌؾبعبد، فبعزخذِذ اٌجبؽضخ ِٕٙظ اٌّغؼ، ٌّغزّغ اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي فٟ طؾ١فخ ا١ٌَٛ اٌغبثغ ٚالأ٘شاَ 

( ِفشدح، ػٓ ؽش٠ك اعزخذاَ اعزّبسح الاعزج١بْ وؤداح ٌغّغ 440طج١ك ػٍٝ ػ١ٕخ ػّذ٠خ لٛاِٙب )الأٌىزش١ٔٚخ، ثبٌز

اٌج١بٔبد، ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ ػذد ِٓ إٌزبئظ أّ٘ٙب أْ غبٌج١خ اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي فٟ ولا ِٓ ِٛلغ ا١ٌَٛ اٌغبثغ 

زش١ٔٚخ ٚرٌه فٟ ظً ِٕبؿ ػًّ ٠ٙزُ ٚالأ٘شاَ ٠شؼشْٚ ثبٌشػب اٌٛظ١فٟ ػٓ ػلالبد اٌؼًّ داخً اٌظؾ١فخ الأٌى

ثبٌؼلالبد الإٔغب١ٔخ ِٚشٚٔخ اٌزٛاطً ث١ٓ اٌفئبد اٌٛظ١ف١خ اٌّخزٍفخ، ٌٚىٓ ٠ظً أخفبع اٌؼبئذ اٌّبدٞ ِٓ أُ٘ 

اٌؼٛاًِ اٌزٟ رؾٛي دْٚ اٌشؼٛس ثبٌشػب، وّب اْ اٌّئعغبد اٌظؾف١خ ِذسوخ أ١ّ٘خ اٌزذس٠ت فٟ سفغ ِغزٜٛ 

ٚرؾشص ثبعزّشاس ػٍٝ رذس٠ت اٌمبئ١ّٓ ػ١ٍٙب ٚرط٠ٛش وفبءرُٙ ٚلذسارُٙ ا١ٌّٕٙخ.  الاداء إٌّٟٙ ٌٍمبئ١ّٓ ػ١ٍٙب

 (2022)ِؾّٛد.، 

  ٌٔ0201دساسخ خهٛفخ ػهٙ ثٍ يجبسن، ٔاخش  

وشفذ اٌذساعخ ػٓ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح ػٍٝ اٌمبئُ ثبلارظبي فٟ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ٚرٌه ثبٌزطج١ك ػٍٝ 

ٚاٌّذ٠ٕخ، ٚاػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌّغؾٟ، ٚرّضٍذ أداح اٌذساعخ فٟ اعزجبٔخ رؼّٕذ طؾ١فزٟ ػىبظ 

اٌّؾبٚس ا٢ر١خ اٌغّبد اٌؼبِخ ٌٍّجؾٛص١ٓ ِٓ ار إٌٛع ٚاٌؼّش ٚاٌظؾ١فخ ٚاٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٚاٌزخظض 

ح ػٍٝ اٌمبئُ ٚعٕٛاد اٌخجشح ٚاٌذخً اٌشٙشٞ ٚاٌّغّٝ اٌٛظ١فٟ ٚاٌمغُ اٌظؾفٟ ٚاٌؼٛاًِ ا١ٌّٕٙخ اٌّئصش

ثبلارظبي ٟٚ٘ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب الارظبي ٚشجىبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ٚاٌغ١بعخ اٌزؾش٠ش٠خ 

ٚاخلال١بد إٌّٙخ ٚاٌّظبدس اٌظؾف١خ ٚاٌؼٛاًِ الالزظبد٠خ ٚاٌغ١بعخ الإػلا١ِخ، ٚاٌؼٛاًِ غ١ش ا١ٌّٕٙخ اٌّئصشح 

( ِفشدح ِٓ اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي ِٓ 400اٌذساعخ ِٓ ) ػٍٝ اٌمبئُ ثبلارظبي ٟٚ٘ اٌم١ُ اٌّغزّغ، ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ

اٌّؾشس٠ٓ ٚغ١شُ٘ فٟ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ٚلاع١ّب طؾ١فزٟ ػىبظ ٚاٌّذ٠ٕخ اٌزٟ رظذس ثبٔزظبَ، ٚرٛطٍذ 

اٌذساعخ اٌٝ ػذح ٔزبئظ ِٕٙب ٚعٛد ػلالخ داٌخ اؽظبئ١بً ث١ٓ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح ػٍٝ اٌمبئُ ثبلارظبي ِٚظبدس 

ٚعٛد ػلالخ داٌخ اؽظبئ١بً ث١ٓ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح ػٍٝ اٌمبئُ ثبلارظبي ٚٔمض اٌّؼٍِٛبد ار اٌّؼٍِٛبد اٌظؾف١خ، ٚ

%( ِٓ اٌؼ١ٕخ ٠غذْٚ طؼٛثخ فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ٚأٚطذ اٌذساعخ ثبلا٘زّبَ ثّب ٠طشػ فٟ 6,94اْ )

١ِٕٙب ٚٚػغ خطؾ اٌّٛالغ الأٌىزش١ٔٚخ ٚاٌشجىبد الاعزّبػ١خ ٚاٌؼًّ ػٍٝ ِٛاوجخ اٌزطٛس فٟ أدٚارٙب ِٚؼب

، اٌظفؾبد 2024)ٚاخشْٚ، رّىٓ اٌّؾشس٠ٓ ِٓ ِؼبٌغخ ِب ٠طشػ ثٙب ِٓ ِؼب١ِٓ ِغ اٌزّغه ثبٌّٛػٛػ١خ.

234-214) 

انًحٕس انضبَٙ: دساسبد اْزًذ ثبلأٔضبع انًُٓٛخ ٔانًجزًؼٛخ نهمبئًٍٛ ثبلارظبل ٔانضغٕط انزٙ 

 ٚزؼشضٌٕ نٓب:

  0219دساسخ يحًذ أحًذ اَجبص  

٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ إٌّبؿ اٌظؾفٟ اٌٛظ١فٟ اٌزٟ رؼًّ ِٓ خلاٌٗ الإػلا١ِبد ٚرؾذ٠ذ أُ٘ 

اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٙٙٓ، ٚثبٌزبٌٟ اٌزؼشف ػٍٝ دسعخ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌذ٠ُٙ، ٚاعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ 

ٔبد اٌّزؼٍمخ ثّٛػٛع اٌذساعخ، ٚرٛطٍذ إٌزبئظ اٌٝ ػذَ ٚعٛد اٌٛطفٟ ٚاػزّذد ػٍٝ أداح الاعزجبٔخ ٌغّغ اٌج١ب

ػذاٌخ ف١ّب ٠زؼٍك ثٕظبَ اٌزشل١بد داخً اٌؼًّ، وّب لا رٛعذ دسعخ سػب ػٓ ػلالبد اٌؼًّ ٚأْ ٕ٘بن اؽزشاِب 

 (,204)أغبص، ِزجبدلا ث١ٓ اٌضِلاء ٚاٌّذساء.

 

  0215دساسخ طلال طذلٙ يحًٕد  

عؼذ اٌذساعخ اٌىشف ػٓ ؽغُ اٌؼغٛؽ الإػلا١ٔخ ػٍٝ الأداء الإػلاِٟ فٟ اٌجشاِظ اٌؾٛاس٠خ ثبٌمٕٛاد 

اٌزٍفض١ٔٛ٠خ اٌّظش٠خ، ٚسطذ ٚرؾ١ًٍ ارغب٘بد اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي ٔؾٛ رؤص١شاد اٌؼغٛؽ الإػلا١ٔخ ػٍٝ أدائُٙ فٟ 

ظ اٌذساعخ اٌٝ رؼشع اٌمبئ١ّٓ اٌجشاِظ اٌؾٛاس٠خ ِٚمزشؽبرُٙ ٌٍزخٍض ِٓ رٍه اٌؼغٛؽ، ار رٛطٍذ ٔزبئ
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ثبلارظبي اٌٝ ػغٛؽ اداس٠خ، ١ِٕٙخ، ع١بع١خ، الزظبد٠خ، ٚػغٛؽ اٌّؼ١ٍٕٓ ِٚبٌىٟ اٌمٕٛاد، ٚرجشص اٌؼغٛؽ 

 (2045)ِؾّٛد، الإداس٠خ فٟ اٌمٕٛاد اٌؾى١ِٛخ ٚرشرفغ ٔغجخ اٌؼغٛؽ ا١ٌّٕٙخ فٟ اٌمٕٛاد اٌخبطخ. 

 

  :انزؼهٛك ػهٗ انذساسبد انسبثمخ 

 ٚفشح اٌذساعبد فٟ ِغبي اٌشػب اٌٛظ١فٟ ِّب ٠ؼىظ أ١ّ٘خ ٘زا اٌّٛػٛع.  -

 لٍخ اٌذساعبد اٌزٟ سوضد ػٍٝ سعبِٟ اٌىبس٠ىبر١ش ثبػزجبسٖ ٘ذفبً أعبع١بً ٌٍجؾش.  -

ّٕٟٙ، سطذد اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس اٌّؼٛلبد ٚاٌؼغٛؽ اٌزٟ رئصش ػٍٝ ِغزٜٛ اٌمبئُ ثبلارظبي ٚأدائٗ اٌ -

ٚارفمذ أغٍت اٌذساعبد ػٍٝ أْ رٛف١ش وبفخ ِزطٍجبد اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي ٚاٌمؼبء ػٍٝ اٌّؼٛلبد اٌزٟ 

 رٛاعُٙٙ أِش ػشٚسٞ ٌزؾغ١ٓ ٚص٠بدح عٛدح ِب ٠زُ رمذ٠ّٗ ٌٍغّٙٛس ِٓ ِٛاد طؾف١خ. 

 ارفمذ غبٌج١خ اٌذساعبد اٌغبثمخ ػٍٝ ؽبٌخ ػذَ اٌشػب ػٓ اٌذخً اٌّبدٞ ٌٍمبئُ ثبلارظبي.  -

جب٠ٕذ ٔزبئظ اٌذساعبد اٌغبثمخ ِب ث١ٓ ؽبلاد سػب ٚظ١فٟ ٚأخشٜ ػذَ سػب ٚظ١فٟ ٠ٚشعغ رٌه ر -

 ٌظشٚف اٌّئعغخ الإػلا١ِخ ٚاٌظؾف١خ اٌزٟ ٠ؼًّ ف١ٙب اٌمبئُ ثبلارظبي ِّٓ شٍّزُٙ اٌذساعبد. 

ٌخ أػطذ اٌذساعبد اٌغبثمخ ِئششاد ػٓ الأٚػبع ا١ٌّٕٙخ ٌٍمبئُ ثبلارظبي ٚاٌزٟ ٠ش١ش ِؼظّٙب اٌٝ ؽب -

ػبِخ ِٓ ػذَ اٌشػب اٌٛظ١فٟ، ٚاٌزٟ رزّضً فٟ ػذَ اٌشػب ػٓ اٌذخً اٌّبدٞ، لٍخ اٌزذس٠ت، رذٟٔ 

 اٌّٙبساد اٌف١ٕخ ٌٍظؾف١١ٓ، ػذَ ٚعٛد رمذ٠ش ِؼٕٛٞ ِٓ لجً الإداسح ٚاٌشإعبء فٟ اٌؼًّ. 

ؽ١ش ِذٜ رٕبٌٚذ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌمبئُ ثبلارظبي فٟ اٌّئعغبد اٌظؾف١خ ٚالإػلا١ِخ ثشىً ػبَ، ِٓ  -

سػبٖ ػٓ اٌذخً اٌّبدٞ ٚاٌظشٚف اٌج١ئ١خ ٚا١ٌّٕٙخ اٌّؾ١طخ ثبٌمبئُ ثبلارظبي، ٚػٍٝ اٌغبٔت ا٢خش ٌُ 

رزطشق أ٠خ ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌٝ دساعخ سعبِٟ اٌىبس٠ىبر١ش ثبٌّئعغبد اٌظؾف١خ ِٓ اٌغٛأت 

بِٟ اٌىبس٠ىبر١ش، ٌزا اٌٛظ١ف١خ ٚالإثذاػ١خ ٚاٌشخظ١خ، أٚ ؽزٝ دساعبد رزٕبٚي اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌشع

عبءد ٘زٖ اٌذساعخ ٌزٍمٟ اٌؼٛء ػٍٝ ػٕظش ِٓ اٌؼٕبطش اٌّغبّ٘خ ٚاٌفؼبٌخ فٟ اٌؼ١ٍّخ الارظب١ٌخ ٌُ 

 رزٕبٌٚٙب اٌذساعبد اٌغبثمخ ِٓ لجً.   

  :الإطبس انًُٓجٙ نهذساسخ 

 يُٓج َٕٔع انذساسخ:  -

ٙظ اٌّغؼ الإػلاِٟ اٌزٞ ٠غبػذ رٕزّٟ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ اٌذساعبد اٌٛطف١خ، ٚلذ اعزخذِذ اٌذساعخ ِٕ

ػٍٝ رٛط١ف اٌظب٘شح ٚرؾ١ٍٍٙب ٚرفغ١ش٘ب، ِٓ خلاي عّغ اٌج١بٔبد اٌلاصِخ ػٓ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح فٟ اٌشػب 

 اٌٛظ١فٟ ٌشعبِٟ اٌىبس٠ىبر١ش فٟ اٌظؾف اٌؼشال١خ. 

 يجزًغ ٔػُٛخ انذساسخ:   -

زٍفخ )ؽى١ِٛخ، ؽضث١خ، خبطخ( ٠زّضً ِغزّغ اٌذساعخ فٟ سعبِٟ اٌىبس٠ىبر١ش فٟ اٌظؾف اٌؼشال١خ اٌّخ

( ِفشدح ٚرُ اخز١بس٘ب ثطش٠مخ اٌؼ١ٕخ اٌمظذ٠خ ثؾ١ش رّضً ِزغ١شاد اٌذساعخ 400ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ )

( خظبئض 4اٌخبطخ )إٌٛع، اٌغٓ، اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ، اٌّٛلغ اٌٛظ١فٟ، ٔٛع اٌظؾ١فخ(. ٠ٚٛػؼ عذٚي )

 ػ١ٕخ اٌذساعخ. 

 ( خظبئض ػُٛخ انذساسخ1جذٔل )

 انُسجخ  انزكشاس  انفئبد 

 

ٔٛع 

 اٌظؾ١فخ

 %20 20 ؽى١ِٛخ 

 %5 5 ؽضث١خ 

 %15 15 خبطخ

 %11 11 روش  إٌٛع

 %22 22 أٔضٝ 

 

 اٌغٓ 

 %32 32 عٕخ  30ألً ِٓ 

ؽزٝ ألً ِٓ  30ِٓ 

 عٕخ  45

42 42% 
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ؽزٝ ألً ِٓ  45ِٓ 

 عٕخ  60

26 26% 

 

اٌزؾظ١ً 

 اٌذساعٟ 

 %41 41 ِزٛعطخ 

 %10 10 عبِؼٟ 

 %2 2 دساعبد ػ١ٍب 

 

اٌّٛلغ 

 اٌٛظ١فٟ 

 %,6 ,6 ِٛالغ غ١ش ل١بد٠خ 

 %46 46 سئ١ظ لغُ 

 %6 6 ِذ٠ش رؾش٠ش 

 %, , ِغبػذ سئ١ظ رؾش٠ش 

 أداح جًغ انجٛبَبد:  -

اعزخذَ اٌجبؽش اعزّبسح اعزج١بْ ٌغّغ اٌج١بٔبد اٌخبطخ ثبٌذساعخ، ٚرؼّٕذ الاعزّبسح ِغّٛػخ ِٓ 

ب ٌذسعخ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌشعبِٟ اٌىبس٠ىبر١ش فٟ اٌظؾف اٌؼشال١خ ِٓ خلاي ِم١بط  ًِ ب ػب ًّ الأعئٍخ رٛفش رم١١

 ١ٌىشد اٌخّبعٟ ٌٍؼجبساد اٌخبطخ ثىً ػبًِ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزب١ٌخ: 

: انؼ  ٕايم انزارٛخ )انذافؼخ(: أٔلاا

 رمذ٠ش أ١ّ٘خ اٌؼًّ  رؾًّ اٌّغئ١ٌٚخ 

 الإٔغبص فٟ اٌؼًّ   فشص اٌزشل١خ

 الإثذاع فٟ اٌؼًّ

 

 صبَٛاب: انؼٕايم انخبسجٛخ )انٕلبئٛخ(

 ٔظبَ الأعٛس  اٌؼلالبد ِغ اٌشإعبء 

 ٔظبَ اٌؾٛافض   اٌؼلالبد ِغ اٌضِلاء 

 اٌّشوض الاعزّبػٟ    الأِٓ اٌٛظ١فٟ 

  الإِىب١ٔبد اٌّزبؽخ    ع١بعخ اٌّئعغخ 

 انًؼبنجبد الإحظبئٛخ نهجٛبَبد:  -

 لبَ اٌجبؽش ثبعزخذاَ اٌّؼبِلاد الإؽظبئ١خ ا٢ر١خ:

 ( T.Test)رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ، اٌّزٛعؾ اٌٛصٟٔ، اخزجبس 

 انظذق ٔانضجبد:  -

الإػلاَ لبَ اٌجبؽش ثؼشع اعزّبسح الاعزمظبء ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ الأعبرزح اٌّزخظظ١ٓ فٟ ِغبي 

ِٕٚب٘ظ اٌجؾش
()

، صُ لبَ ثؼًّ اٌزؼذ٠لاد اٌلاصِخ فٟ ػٛء ِلاؽظبرُٙ. وّب لبَ اٌجبؽش ثؾغبة صجبد اٌّم١بط 

( ٌٍؼٛاًِ اٌخبسع١خ، 09,4( ٌٍؼٛاًِ اٌزار١خ ٚ )09,2ثطش٠مز١ٓ، ّ٘ب اٌزغضئخ إٌظف١خ ٚرشاٚؽذ ل١ُ اٌضجبد ث١ٓ )

( ٌىً ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزار١خ ٚاٌؼٛاًِ اٌخبسع١خ ٌٍشػب 09,5بؿ )ٚؽش٠مخ الارغبق اٌذاخٍٟ ار ثٍغ ِؼبًِ أٌفب وشٚٔج

 اٌٛظ١فٟ، ٟٚ٘ ٔغت ِشرفؼخ رذي ػٍٝ ٚػٛػ الاعزّبسح ٚطلاؽ١زٙب ٌٍزطج١ك. 

  :الإطبس انُظش٘ نهذساسخ 

                                                 


 رُ رشر١ت اعّبء اٌغبدح اٌّؾى١ّٓ ؽغت اٌؾشٚف الأثغذ٠خ   

 فٍغط١ٓ.  –اٌغبِؼخ الإعلا١ِخ ثغضح -و١ٍخ ا٢داة -لغُ اٌظؾبفخ ٚالإػلاَ –رخظض اػلاَ طؾبفخ –أ.د. أؽّذ ػشاثٟ ؽغ١ٓ اٌزشن 

  ٠خ.اٌغبِؼخ اٌّغزٕظش –و١ٍخ اٌزشث١خ الأعبع١خ  -رخظض اػلاَ عّب١٘شٞ –أ.د. سائذ ؽغ١ٓ ػجبط اٌّلا 

  عبِؼخ رىش٠ذ.  –و١ٍخ ا٢داة  -لغُ الإػلاَ  –رخظض اػلاَ طؾبفخ  –أ.د. عؼذ عٍّبْ ػجذالله 

  ْعبِؼخ اٌمب٘شح.  –و١ٍخ الإػلاَ  –سئ١ظ لغُ اٌظؾبفخ  –رخظض اػلاَ طؾبفخ  –أ.د. شش٠ف دس٠ٚش اٌٍجب 

  ٞاٌج١ذ. عبِؼخ أً٘  -لغُ اٌظؾبفخ –رخظض اػلاَ طؾبفخ  –أ.د. ػبدي خ١ًٍ ِٙذٞ اٌضث١ذ 

  عبِؼخ رىش٠ذ.  –و١ٍخ ا٢داة  –سئ١ظ لغُ الإػلاَ  –رخظض اػلاَ طؾبفخ  –أ.د. فش٠ذ طبٌؼ ف١بع 

  ْعبِؼخ الألظٝ غضح. –و١ٍخ الإػلاَ  –لغُ اٌظؾبفخ  –رخظض طؾبفخ ٚرىٌٕٛٛع١ب ارظبي  –أ.د. ِبعذ عبٌُ رشثب 
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 (52-50، اٌظفؾبد 2000)ػجذاٌؾ١ّذ، َظشٚخ انًًبسسخ انًُٓٛخرؼزّذ ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ ِذخً 

رزؤصش اٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍمبئُ ثبلارظبي ثؼذح ػٛاًِ، ِٓ ث١ٕٙب اٌزؤ١ً٘ اٌؼٍّٟ ٚإٌّٟٙ ٌٍمبئُ ثبلارظبي 

ٚاٌزٕظ١ُ الإداسٞ داخً اٌّئعغخ، ٚارغب٘بد اٌؼلالبد اٌٛظ١ف١خ ٚالاعزّبػ١خ ث١ٓ اٌّغز٠ٛبد اٌّخزٍفخ ثبٌّئعغخ 

ٛظ١فٟ، ٚالأِٓ اٌٛظ١فٟ، غ١ش٘ب ِٓ اٌؼغٛؽ ٚث١ٓ صِلاء اٌؼًّ، فؼلًا ػٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رزؼٍك ثبٌشػب اٌ

 الاداس٠خ اٌزٟ رٕجغ ِٓ داخً اٌّئعغخ ٚرئصش فٟ أداء اٌمبئُ ثبلارظبي. 

ٚػٍٝ عج١ً اٌّضبي ٠ؼذ اٌزمغ١ُ اٌذاخٍٟ ٌٍؼًّ ٚالأدٚاس اٌّزجبدٌخ ٚالأ٘ذاف اٌّؾذدح ٚاٌّزٛلؼخ ٌٍّئعغخ 

اٌٛاػؾخ ٌلارظبي اٌزٟ رّضً اٌزغٍغً اٌزٕظ١ّٟ، ٚرشعّخ ٘زٖ الأ٘ذاف اٌٝ ع١بعبد ٚٔظُ ٌٍّّبسعخ، ٚاٌخطٛؽ 

ٚاٌؼلالبد ث١ٓ الأدٚاس اٌزٟ رؼىظ اٌزفبػً ث١ٓ اٌٛظبئف اٌّخزٍفخ ٚغ١شٖ، ٠ؼزجش رٌه ِٓ اٌذساعبد اٌزٟ رشوض 

ػٍٝ اٌزٕظ١ُ اٌذاخٍٟ ٌٍجٕبء ٚاٌغٍٛن ثغبٔت اٌذساعبد الأخشٜ اٌزٟ رشوض ػٍٝ الاِزذاداد اٌخبسع١خ ٌٍزٕظ١ُ ِضً 

ثبٌّظبدس ٚاٌّغب١ّ٘ٓ ٚاٌؼّلاء. ٌزٌه ٠ّىٓ اعزضبسح اٌؼذ٠ذ ِٓ ِٛػٛػبد اٌجؾش اٚ ِشىلاد اٌذساعخ اٌؼلالبد 

 اٌزٟ رٕزّٟ اٌٝ ِذخً اٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ رظ١ٕفٙب اٌٝ ارغب١٘ٓ سئ١غ١ٓ: 

١خ، ٠ٚذخً فٟ ٚطف ارغب٘بد اٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ ِٚغزٛا٘ب فٟ اٌّغبلاد اٌف١ٕخ ٚالاداس٠خ ٚاٌّبٌ الارجبِ الأٔل:

٘زا الارغبٖ ػذد ِٓ اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد، ِضً ٚطف اٌؼمبئذ، ٚالأفىبس، ٚاٌّجبدة اٌخبطخ ثبٌمبئُ ثبلارظبي 

ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ ِغبلاد اٌزٕظ١ُ ٚالإداسح، ٚطف اٌزؤ١ً٘ اٌؼٍّٟ ٚإٌّٟٙ ٌٙئلاء الأفشاد ٚطف اٌّٙبساد اٌّز١ّضح 

ظ١خ اٌّئعغخ أٚ اٌٛع١ٍخ الإػلا١ِخ، ٚطف الأدٚاس ٚاٌّٛالغ فٟ ِغبلاد الأػذاد ٚالإٔزبط، ثّب ٠ٕؼىظ ػٍٝ شخ

اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌّشاوض فٟ اؽبس اٌٛطف اٌىٍٟ ٌلإؽبس اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّئعغبد أٚ اٌٛعبئً الإػلا١ِخ، ٚطف 

 اٌّّبسعبد الإداس٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٚارغب٘بد طٕغ اٌمشاس فٟ ٘زٖ اٌّغبلاد. 

ِٚغزٛا٘ب فٟ اؽبس اٌؼلالخ ِغ غ١ش٘ب ِٓ اٌؼٛاًِ اٌذاخ١ٍخ ٚطف ارغب٘بد اٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ  الارجبِ انضبَٙ:

ٚاٌخبسع١خ، اٌزٟ رئصش فٟ ٘زٖ اٌّّبسعخ ٚرؤص١شاد اٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ ػٍٝ إٌّزظ الإػلاِٟ فٟ إٌٙب٠خ. رٌه أْ 

اٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ ٟ٘ ِؾظٍخ رفبػً ػذد ِٓ اٌؼٛاًِ ٚاٌؼٕبطش، ٌٚزٌه ٠ّىٓ أْ ٠ض١ش ٘زا الارغبٖ اٌجؾش فٟ 

ِٓ اٌّٛػٛػبد، ِضً: اٌؼلالخ ث١ٓ ارغب٘بد اٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ ِٚغزٛا٘ب ٚارغب٘بد اٌغ١بعبد اٌّب١ٌخ  ػذد

ٚالإداس٠خ، اٌؼلالخ ث١ٓ ارغب٘بد اٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ ِٚغزٛا٘ب ِٚشاوض طٕغ اٌمشاس ٚرؤص١شارٙب ٚرٛص٠غ الأدٚاس فٟ 

 زٙب ثّغزٜٛ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ثؼٕبطشٖ اٌّزؼذدح. اٌزٕظ١ُ، اٌؼلالخ ث١ٓ ارغب٘بد اٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ ِٚغزٛا٘ب ٚػلال

 يفٕٓو انشضب انٕظٛفٙ: 

٠ؼذ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ِٓ الارغب٘بد اٌخبطخ ثبٌؼًّ، ِٚٓ أوضش اٌظٛا٘ش اٌزٟ ٔبٌذ ا٘زّبَ وج١شًا ِٓ لجً  

ؼزجش اٌجبؽض١ٓ ٚاٌؼٍّبء اٌغٍٛو١١ٓ، أِضبي: اٌزْٛ ِب٠ٛ، ٚفش٠ذس٠ه ر١ٍٛس، ِٚبعٍٛ، ِٚبن عش٠غٛس، ٚآخش٠ٓ، ٠ٚ

اٌىض١شْٚ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ِٓ أُ٘ الارغب٘بد اٌّزؼٍمخ ثبٌؼًّ، ٌٚزا لبَ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجبؽض١ٓ ثذساعزٗ ثبعزّشاس، ٚلا 

٠ضاي ٠ؾظٝ ثب٘زّبُِٙ فٟ ِخزٍف اٌّغبلاد، ٚاٌغجت اٌشئ١ظ ٌذساعخ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٘ٛ رض٠ٚذ اٌّغئ١ٌٚٓ 

رؾغ١ٓ ارغب٘بد اٌؼب١ٍِٓ ٔؾٛ اٌؼًّ، أٚ إٌّظّخ، أٚ  ثبٌّٕظّبد ٚاٌّئعغبد ثب٢ساء ٚالأفىبس اٌزٟ رغبػذ ػٍٝ

اٌشٚارت، أٚ الأششاف، أٚ اٌزذس٠ت ٚغ١ش٘ب، ٚوض١ش ِٓ إٌّظّبد رغزخذَ اٌّغٛؽبد ٚاعزطلاػبد اٌشأٞ ٌم١بط 

 (422، طفؾخ 2000)ػجذاٌجبلٟ، ارغب٘بد اٌؼب١ٍِٓ ٔؾٛ الأِٛس راد اٌؼلالخ ثبٌؼًّ ٚإٌّظّخ ٚع١بعزٙب.

اٌشػب اٌٛظ١فٟ ِفَٙٛ ِشوت ٌٚٗ ػذح أٚعٗ، ٌٚزٌه فبٔٗ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ اخزلاف اٌّذاخً اٌزٟ رجٕب٘ب  

ثؼغ اٌجبؽض١ٓ فٟ رؼش٠فُٙ ٌٍشػب اٌٛظ١فٟ، فمذ لبَ اٌجؼغ ا٢خش ثبٌّضط ث١ٓ أوضش ِٓ ِذخً فٟ ِؾبٌٚخ ٌٛػغ 

١فٟ ٠زؼّٓ الأثؼبد اٌزب١ٌخ: ِفَٙٛ شبًِ ٌٍشػب اٌٛظ١فٟ، ٚثزٌه ٠ّىٕٕب أْ ٔمٛي : اْ ِفَٙٛ اٌشػب اٌٛظ

 (422، طفؾخ 2000)ػجذاٌجبلٟ، 

اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٘ٛ أؼىبط ٌّشبػش اٌفشد عٛاء وبٔذ ا٠غبث١خ، أٚ عٍج١خ رغبٖ اٌؼٛاًِ اٌزار١خ اٌّشرجطخ  -

 ثبٌفشد ٔفغٗ أٚ اٌخبسع١خ اٌّشرجطخ ثبٌٛظ١فخ. 

 ٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌٍفشد ٚث١ٓ لذسرٗ ١ٌِٚٛٗ ٚعّبرٗ اٌشخظ١خ ٚل١ّٗ. ٕ٘بن اسرجبؽ ِجبشش ث١ٓ دسعخ ا -

رمبط دسعخ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌٍفشد ثبٌفشق ث١ٓ رٛلؼبرٗ ِٓ اٌٛظ١فخ ِٚب ٠ؾظً ػ١ٍٗ فؼلًا ِٓ ٔفظ  -

 اٌٛظ١فخ. 

 انُظشٚبد انًفسشح نهشضب انٕظٛفٙ: 
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ٚاٌزٟ عبػذد فٟ رمذ٠ُ  رؼذدد إٌظش٠بد ٚاٌّذاخً إٌظش٠خ اٌزٟ ا٘زّذ ثبٌشػب اٌٛظ١فٟ ٚل١بعٗ، 

رفغ١ش ٌشػب الأفشاد أٚ ػذَ سػبُ٘، ٟٚ٘ ثبلأطً رؼذ ٔظش٠بد اٌذٚافغ، ٚوزٌه ٌٙزٖ إٌظش٠بد رطج١ك فٟ ِغبي 

اٌشػب اٌٛظ١فٟ، ار اْ أ١ّ٘خ اٌذافغ فٟ اٌغٍٛن وبٔذ ٟ٘ اٌّجذأ اٌزٟ اعزٕذد ػ١ٍٗ ٔظش٠خ اٌذٚافغ ٚاٌشػب 

 (422، طفؾخ 2000جذاٌجبلٟ، )ػاٌٛظ١فٟ.

أٗ ارا ِب أؽظ الأفشاد ثزفبٚد ث١ٓ  –فٟ رفغ١ش٘ب ٌٍشػب اٌٛظ١فٟ  –ِٕٙب ٔظش٠خ اٌؼذاٌخ لادِض، فزفزشع  

ِمذاس اٌؾٛافض اٌزٟ ٠زغٍّٛٔٙب، ِٚمذاس اٌغٙٛد اٌزٟ ٠جزٌٛٔٙب، فبُٔٙ ٠ؾبٌْٚٛ رخف١ف رٌه اٌزفبٚد، ٚرش١ش 

ػٛاًِ ػذح ِضً: اٌغٙذ، ٚاٌّٙبساد، ٚاٌّؼشفخ، ٚأداء اٌّٙبَ اٌزٟ ٠غٟء ثٙب اٌّذخلاد فٟ ٔظش٠خ اٌؼذاٌخ اٌٝ 

اٌفشد ،أٚ ٠ٛظفٙب فٟ ػٍّٗ، ف١ّب ٠ش١ش اٌؼبئذ أٚ إٌزبئظ اٌٝ رٍه اٌّىبفآد اٌزٟ رٕزظ ػٓ أغبص اٌّٙبَ وبٌشارت، 

 (422، طفؾخ 2000ٌجبلٟ، )ػجذاٚاٌزشل١خ، ٚاٌزمذ٠ش، ٚاٌشؼٛس ثبلإٔغبص، ٚاٌّشوض.

أِب ٔظش٠خ اٌؼب١ٍِٓ ٌفشدس٠ه ١٘شصث١شط ٚاٌزٟ رشرىض ػٍٝ دٚس اٌؼًّ ٚظشٚفٗ فٟ ؽ١بح الأفشاد، فمذ  

رٛطٍذ اٌٝ رظ١ٕف ِغّٛػز١ٓ ِٓ اٌؼٛاًِ: اٌّغّٛػخ الأٌٚٝ ٚع١ّذ ثبٌؼٛاًِ اٌذاخ١ٍخ، ٚرشًّ: اٌشػب فٟ 

، ٚاِىب١ٔخ اٌزمذَ فٟ اٌٛظ١فخ، ٚاٌّغئ١ٌٛخ ِٚذٜ ع١طشح اٌفشد ؽبٌخ اٌشؼٛس ثبلإٔغبص، ٚاٌزطٛس ٚإٌّٛ إٌفغٟ

ػٍٝ ٚظ١فزٗ، ِٚذٜ اٌّشبسوخ فٟ ارخبر اٌمشاس، ِٚذٜ رمذ٠ش ا٢خش٠ٓ ٚاؽزشاُِٙ، ِٚذٜ رٛافش فشص ٌٍزشلٟ فٟ 

اٌؼًّ، أِب اٌّغّٛػخ اٌضب١ٔخ ٚاٌزٟ ع١ّذ ثبٌؼٛاًِ اٌٛلبئ١خ )اٌظؾ١خ(، ٚرشًّ: ع١بعخ إٌّظّخ، ٚالأِٓ 

١فٟ، ٚظشٚف ٚث١ئخ اٌؼًّ، صُ اٌّشوض اٌٛظ١فٟ، اٌؼلالخ ِغ اٌضِلاء، ٟٚ٘ ػٛاًِ ِٓ اٌّّىٓ أْ رئدٞ اٌٝ اٌٛظ

 (55-54، اٌظفؾبد 2005)شب٠ٚش، ػذَ اٌشػب.

ائذ راد ٠ٚشٜ أد٠ٚٓ ٌٛن أْ اٌّغججبد اٌشئ١غخ ٌٍشػب ػٓ اٌؼًّ، رزّضً فٟ لذسح اٌؼًّ ػٍٝ رٛف١ش اٌؼٛ 

اٌم١ّخ ٚإٌّفؼخ اٌؼب١ٌخ ٌىً فشد ػٍٝ ؽذح، ٚأٔٗ وٍّب اعزطبع اٌؼًّ رٛف١ش اٌؼٛائذ راد اٌم١ّخ ٌٍفشد، وبْ ساػ١بً 

ػٓ اٌؼًّ، ٚأْ اٌؼٛائذ اٌزٟ ٠شغجٙب اٌفشد ١ٌغذ رّبَ ٟ٘ اٌّٛعٛدح فٟ ٔظش٠خ اٌؾبعبد ٌّبعٍٛ، ٚأّب ٔؼزّذ 

، 2044)ػجذٖ، عت ِغ ٚظ١فزٗ ِٚغزٛاٖ اٌٛظ١فٟ ٚالاعزّبػٟ.ادسان اٌفشد ٚشؼٛس وً فشد ػٍٝ ؽذح، ثّب ٠زٕب

 (444طفؾخ 

ٚاػزّذ ثٛسرٛ ٌٌٚٛٛ ّٔٛرعًب ٌزفغ١ش أداء اٌؼب١ٍِٓ، ار افزشػب أْ الأداء ٚالإٔغبص ٠ٕزظ ػٛائذ ِٚىبفآد داخ١ٍخ 

ٓ شؼٛس اٌفشد ثبٌفخش ػٕذِب ٠ئدٞ ػٍّٗ ثىفبءح، ٚخبسع١خ، ٚ٘زٖ اٌؼٛائذ اٌذاخ١ٍخ ٟ٘ رٍه اٌؼٛائذ إٌبعّخ ػ

ٚػٕذِب ٠ىْٛ ٘زا اٌؼًّ ثّٛاطفبد ٚأ١ّ٘خ رشػٟ سغجبد اٌفشد ٚرشجغ اٌؾبعبد اٌؼ١ٍب ػٕذٖ، أِب اٌؼٛائذ 

اٌخبسع١خ فٟٙ رٍه اٌزٟ رّٕؾٙب إٌّظّخ ٌٍفشد ٚلإشجبع ؽبعبرٗ اٌذ١ٔب، ٚرزّضً فٟ الأعش، ٚالأِبْ، ٚاٌؾبعبد 

 ,Maund)زؼّٓ ػٕظشًا آخش ٚ٘ٛ ادسان اٌفشد ٌؼذاٌخ اٌؼٛائذ اٌزٟ ٠زغٍّٙب ِٓ إٌّظّخ. الاعزّبػ١خ، وّب ر

2001, p. 452) 

ٚفٟ اٌّمبثً ٔغذ أْ ِذسعخ اٌؼلالبد الإٔغب١ٔخ ٚرٌه ِٓ خلاي ثؾٛس ٚرغبسة ٘ٛسصْٛ لذ ا٘زّذ  

ب  ًِ وج١شًا، ٌٚزئوذ ػٍٝ أْ اٌؼٛاًِ اٌّبد٠خ ٌُ رىٓ اٌؾبفض اٌٛؽ١ذ اٌّؾمك ٌٍشػب ثبٌٕٛاؽٟ الإٔغب١ٔخ ٌٍؼبًِ ا٘زّب

ػٓ اٌؼًّ، ثً اْ ٕ٘بن ػٛاًِ ِزؼذدح أخشٜ وبْ ٌٙب أوجش الأصش فٟ رؾم١ك اٌشػب، ِٕٚٙب اٌغضاء اٌّؼٕٛٞ، 

 (44، طفؾخ 2001)عبٌُ، ٚاٌؼلالبد ِغ اٌضِلاء فٟ اٌؼًّ، ٚاٌؼلالبد ِغ اٌشإعبء فٟ اٌؼًّ.

 

  :َزبئج انذساسخ 

٠ؼشع اٌجبؽش ف١ّب ٠ٍٟ إٌزبئظ اٌزٟ أعفشد ػٕٙب اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ ٌٍؼٛاًِ اٌّئصشح فٟ اٌشػب اٌٛظ١فٟ 

 ٌشعبِٟ اٌىبس٠ىبر١ش ثبٌظؾف اٌؼشال١خ. 

 نؼشالٛخ . الأًْٛخ انُسجٛخ نهؼٕايم انًإصشح فٙ انشضب انٕظٛفٙ نشسبيٙ انكبسٚكبرٛش فٙ انظحف ا .1

 (0جذٔل )

ٕٚضح انُزبئج انزٙ اسفشد ػُٓب انذساسخ انًٛذاَٛخ ثشأٌ الأًْٛخ انُسجٛخ نهؼٕايم انًإصشح فٙ انشضب انٕظٛفٙ 

 نشسبيٙ انكبسٚكبرٛش

 الأًْٛخ انُسجٛخ 

 انؼٕايم انًإصشح

انًزٕسظ 

 انٕصَٙ 

 انزشرٛت
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 4 5954 ٔظبَ اٌؾٛافض 

 2 5964 اٌؼلالبد ِغ اٌشإعبء

 3 49,1 ِغ اٌضِلاء اٌؼلالبد

 4 4914 الإٔغبص فٟ اٌؼًّ 

 5 4915 الأِٓ اٌٛظ١فٟ 

 6 4955 الإِىب١ٔبد اٌّزبؽخ 

 1 ,494 ٔظبَ الأعٛس 

 1 39,1 اٌّشوض الاعزّبػٟ

 , 29,3 ع١بعخ اٌّئعغخ 

 40 29,2 فشص اٌزشل١خ 

 44 2911 رؾًّ اٌّغئ١ٌٚخ 

 42 2916 رمذ٠ش أ١ّ٘خ اٌؼًّ 

رذي ث١بٔبد اٌغذٚي اٌغبثك ػٍٝ اٌزبٌٟ: ِٓ خلاي اعزخذاَ اٌجبؽش ٌٍّزٛعؾ اٌٛصٟٔ ٌٍزؼشف ػٍٝ الأ١ّ٘خ 

إٌغج١خ ٌٍؼٛاًِ اٌّئصشح فٟ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌشعبِٟ اٌىبس٠ىبر١ش فٟ اٌظؾف اٌؼشال١خ ٚعٛد رفبٚد فٟ رشر١ت 

ر١ش، ٚ٘ٛ ِب ٠ّىٓ رفغ١شٖ فٟ ػٛء أْ الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌٍؼٛاًِ اٌّئصشح فٟ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌشعبِٟ اٌىبس٠ىب

ؽبعبد اٌفشد ٚدٚافؼٗ رئصش فٟ رٛعٙٗ ٔؾٛ اٌؼًّ ٚفٟ ؽبٌخ ٚعٛد اٌّزغ١ش إٌّبعت فبْ رٌه ع١ذفغ اٌفشد ٌٍؼًّ 

ثشغجخ ٚؽّبط ٚثبٌزبٌٟ ع١ٍزضَ ثؤداء اػّبٌٗ ٠ٚزؾغٓ ثزٌه أداإٖ، ار رؼذ اٌذٚافغ ِٓ ػٛاًِ اٌغزة اٌزٟ ِٓ 

 د ٌلاٌزؾبق ثبٌؼًّ اٌزٞ ٠شجغ ٠ٍٚجٟ ِزطٍجبرُٙ. شؤٔٙب رؼض٠ض ارغبٖ الأفشا

عبءد ِؼظُ اٌؼٛاًِ اٌخبسع١خ فٟ رشر١ت عجك ع١ّغ اٌؼٛاًِ اٌزار١خ، ٚثبٌّمبسٔخ ث١ٓ الأ١ّ٘خ إٌغج١خ 

 ٌٍؼٛاًِ اٌّئصشح فٟ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌشعبِٟ اٌىبس٠ىبر١ش فٟ اٌظؾف اٌؼشال١خ أشبسد إٌزبئظ اٌٝ: 

الأٚي ث١ٓ اعّبٌٟ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح فٟ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌشعبِٟ  عبء ٔظبَ اٌؾٛافض فٟ اٌزشر١ت -

اٌىبس٠ىبر١ش فٟ اٌظؾف اٌؼشال١خ، ِّب ٠ش١ش اٌٝ أ١ّ٘خ ٘زا اٌؼبًِ ومٛح الزظبد٠خ رّىٓ اٌفشد ِٓ اشجبع 

ؽبعبرٗ ٚرؾم١ك سغجبرٗ اٌّخزٍفخ ٚػذاٌزٗ ِمبسٔخ ثبٌغٙذ اٌّجزٚي ِٚغزٜٛ اٌّشرجبد فٟ اٌّئعغبد 

ٓ وٛٔٗ ِئششًا ػٍٝ اٌّٛلغ ٚاٌّشوض الاعزّبػٟ ٌٍفشد، ٌٚزٌه فبْ أٞ ٔمض ف١ٗ وفب٠خ الأخشٜ، فؼلًا ػ

٘زا اٌؼبًِ ٌلأفشاد لذ ٠ئدٞ ثبٌزبٌٟ اٌٝ ظٙٛس ػلاِبد ِٓ ػذَ اٌشػب ٌذٜ اٌّٛظف ٚاٌزٟ لذ رٕؼىظ 

 ػٍٝ أدائٗ فٟ اٌؼًّ. 

ح فٟ اٌشػب اٌٛظ١فٟ عبءد اٌؼلالبد ِغ اٌشإعبء فٟ اٌزشر١ت اٌضبٟٔ ث١ٓ اعّبٌٟ اٌؼٛاًِ اٌّئصش -

ٌشعبِٟ اٌىبس٠ىبر١ش ِّب ٠ش١ش اٌٝ أ١ّ٘خ ٚأ٠ٌٛٚخ ٘زا اٌؼبًِ فٟ اٌزؤص١ش فٟ اٌشػب اٌٛظ١فٟ، ٚ٘ٛ ِب 

٠ش١ش اٌٝ أ١ّ٘خ ٘زا اٌؼبًِ ار اْ عٛء اٌؼلالبد فٟ اٌؼًّ أؽذ ِظبدس اٌؼغٛؽ اٌزٟ ٠ؼبٟٔ ِٕٙب الأفشاد، 

ٚلا ٠ششن اٌّٛظف١ٓ فٟ ارخبر اٌمشاساد رّضً  فبٌؼلالخ ِغ اٌشئ١ظ اٌّزغٍؾ اٌزٞ ٠زؾ١ض فٟ ػلالبرٗ

 ػٕظش ػغؾ ػٍٝ ِٓ ٠زؼبًِ ِؼٗ فٟ اٌؼًّ. 

عبءد اٌؼلالخ ِغ اٌضِلاء فٟ اٌزشر١ت اٌضبٌش ث١ٓ اعّبٌٟ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح فٟ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌشعبِٟ  -

فشاد ار رٍؼت اٌىبس٠ىبر١ش فٟ اٌظؾف اٌؼشال١خ، ار اْ اٌؼًّ الإػلاِٟ ثشىً ػبَ ٠زؤصش ثبٌؼلالبد ث١ٓ الأ

سٚػ اٌغّبػخ ٚاٌؼًّ وفش٠ك ٚاؽذ دٚسًا ثبٌغ الأ١ّ٘خ فٟ رؾذ٠ذ ِذٜ وفبءرٗ ٚٔغبؽٗ، ٚػٍٝ رٌه فبْ 

 ػبًِ اٌؼلالخ ِغ اٌضِلاء ِٓ اٌؼٛاًِ اٌٙبِخ اٌّئصشح فٟ اٌشػب اٌٛظ١فٟ. 

ٌشعبِٟ عبء الإٔغبص فٟ اٌؼًّ فٟ اٌزشر١ت اٌشاثغ ث١ٓ اعّبٌٟ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح فٟ اٌشػب اٌٛظ١فٟ  -

اٌىبس٠ىبر١ش فٟ اٌظؾف اٌؼشال١خ، ٚرش١ش ٘زٖ إٌز١غخ اٌٝ أْ اٌؼلالخ ث١ٓ ػبًِ الإٔغبص ِٚغزٜٛ اٌشػب 

اٌٛظ١فٟ ل٠ٛخ، ِّب ٠ؼىظ أْ الإٔغبص فٟ اٌؼًّ ٠زٛلف ػٍٝ ػٛاًِ وض١شح ِٕٙب ِب ٠زؼٍك ثبٌفشد ٚعّبرٗ 

أػجبء ٚػغٛؽبً رئصش ػٍٝ لذسح  اٌشخظ١خ، ِٕٚٙب ِب ٠زؼٍك ثج١ئخ اٌؼًّ فٟ ِغبي اٌظؾبفخ ٚاٌزٞ ٠فشع

 سعبِٟ اٌىبس٠ىبر١ش ػٍٝ الإٔغبص ٚارّبَ اٌّٙبَ اٌّطٍٛثخ ِٕٗ. 
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عبء الأِٓ اٌٛظ١فٟ فٟ اٌزشر١ت اٌخبِظ ث١ٓ اعّبٌٟ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح فٟ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌشعبِٟ  -

 اٌىبس٠ىبر١ش فٟ اٌظؾف اٌؼشال١خ. 

بء ٔظبَ الأعٛس فٟ اٌزشر١ت اٌغبثغ، ث١ّٕب عبء وّب عبءد الإِىب١ٔبد اٌّزبؽخ فٟ اٌزشر١ت اٌغبدط، ٚع -

اٌّشوض الاعزّبػٟ فٟ اٌزشر١ت اٌضبِٓ، ٚعبءد ع١بعخ اٌّئعغخ فٟ اٌزشر١ت اٌزبعغ، أِب فشص اٌزشل١خ 

عبءد فٟ اٌزشر١ت اٌؼبشش، ٚرؾًّ اٌّغئ١ٌٚخ فٟ اٌزشر١ت اٌؾبدٞ ػشش، ٚعبء رمذ٠ش أ١ّ٘خ اٌؼًّ فٟ 

اٌٝ أْ رؤخش الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌجؼغ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح فٟ اٌشػب اٌزشر١ت اٌضبٟٔ ػشش، ٠ٚشٜ اٌجبؽش 

اٌٛظ١فٟ ٌشعبِٟ اٌىبس٠ىبر١ش فٟ اٌظؾف اٌؼشال١خ لا ٠ؼٕٟ ػذَ أ١ّ٘زٙب، أّب ٠ش١ش اٌٝ ٚعٛد أ٠ٌٛٚبد 

فٟ ِغبي اٌشػب لذ رغجك ٘زٖ اٌؼٛاًِ ٠ٚئوذ أ١ّ٘زٙب رمبسة اٌّزٛعطبد اٌٛص١ٔخ ٌٍؼٛاًِ اٌغبثمخ ػ١ٍٙب 

ب ٌٍشػب اٌٛظ١فٟ.  ٚ٘ٛ ِب ٠ؼىظ ًّ  ػشٚسح الا٘زّبَ ثٙب ِٚؾبٌٚخ رفؼ١ٍٙب دػ

٠ؼشع اٌجبؽش ف١ّب ٠ٍٟ إٌزبئظ اٌزٟ أعفشد ػٕٙب اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ ثشؤْ ِذٜ سػب سعبِٟ اٌىبس٠ىبر١ش 

 ػٓ اٌؼًّ ثبٌظؾف اٌؼشال١خ. 

 يذٖ سضب سسبيٙ انكبسٚكبرٛش ػٍ انؼًم فٙ انظحف انؼشالٛخ:    .0

 (3جذٔل )

 ب سسبيٙ انكبسٚكبرٛش ػٍ انؼًم فٙ انظحف انؼشالٛخٕٚضح يذٖ سض

 انُسجخ   –انزكشاس 

 يذٖ انشضب 

انُسجخ  انزكشاس

 انًئٕٚخ 

 انزشرٛت

 4 %1 1 ِٛافك عذًا 

 3 %40 40 ِٛافك 

 5 %6 6 غ١ش ِزؤوذ 

 4 %41 41 غ١ش ِٛافك 

 2 %,2 ,2 غ١ش ِٛافك ػٍٝ الإؽلاق

 رذي ث١بٔبد اٌغذٚي اٌغبثك ػٍٝ اٌزبٌٟ: 

أخفبع ِغزٜٛ اٌشػب ػٓ اٌؼًّ ثشىً ػبَ ٌذٜ سعبِٟ اٌىبس٠ىبر١ش فٟ اٌظؾف اٌؼشال١خ، ار عبءد  -

%( ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ اٌذساعخ، ٚعبءد ٔغجخ ػذَ 41ٔغجخ ػذَ اٌّٛافمخ فٟ اٌزشر١ت الأٚي ثٕغجخ )

شر١ت %(، فٟ ؽ١ٓ عبءد ٔغجخ اٌّٛافمخ فٟ اٌز,2اٌّٛافمخ ػٍٝ الإؽلاق فٟ اٌزشر١ت اٌضبٟٔ ثٕغجخ )

%(، ٚفٟ اٌزشر١ت 1%(، وّب عبءد ٔغجخ اٌّٛافمخ عذًا فٟ اٌزشر١ت اٌشاثغ ثٕغجخ )40اٌضبٌش ثٕغجخ )

%( ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ اٌذساعخ، ٠ٚؼًٍ اٌجبؽش عجت رٌه اٌٝ ػذَ 6الأخ١ش عبءد ٔغجخ غ١ش ِزؤوذ ثٕغجخ )

ٌؼًّ ٚ٘زا ٠غجت ِشىلاد لذسح سعبِٟ اٌىبس٠ىبر١ش فٟ اٌظؾف اٌؼشال١خ ػٍٝ اٌزؼبًِ ٚاٌزى١ف ِغ ث١ئخ ا

ٚػغٛؽ وض١شح ػٍٝ سعبِٟ اٌىبس٠ىبر١ش، فؼذَ اٌشػب ػٓ إٌّٙخ ٠ٕزظ ػٕٗ عٛء رى١ف غ١ش ِزٛاصْ 

أفؼب١ٌبً ٠ٚظٙش اٌىض١ش ِٓ ِظب٘ش اٌؼغش ٚاًٌٍّ ٚالاعز١بء ٚالإؽجبؽ، فٙزا ٠زٕبلغ ِغ اٌؼًّ اٌظؾفٟ 

١ذ ثضِٓ ِؾذد ٌغبػبد اٌؼًّ، ٚسثّب رغٛد اٌمبئُ ػٍٝ ؽت إٌّٙخ ٚالإثذاع ٚاٌزفبٟٔ فٟ اٌؼًّ دْٚ اٌزم

٘زٖ اٌؾبٌخ أوضش ث١ٓ ِٓ ٌُ ٠ؾممٛا ِغزٜٛ ِشرفغ ِؼ٠ٕٛبً ِٚبد٠بً ِٓ سعبِٟ اٌىبس٠ىبر١ش ِٓ أطؾبة 

عٕٛاد خذِخ ألً ٚاٌز٠ٓ ٌُ رئٍُ٘ٙ عٕٛاد اٌخذِخ اٌم١ٍٍخ ٔغج١بً اٌٝ رٌٟٛ ِغئ١ٌٚبد ل١بد٠خ فٟ طؾفُٙ 

ىبس٠ىبر١ش فٟ اٌظؾف ِٓ اٌذخٛي اٌزٟ رزؼّٓ اٌشٚارت أٚ دخٛي ِشػ١خ، ٚوزٌه ث١ٓ سعبِٟ اٌ

اٌشٙش٠خ ٚاٌجذلاد ٚفشص اٌغفش ٚالأسثبػ اٌغ٠ٕٛخ ٚغ١ش٘ب، فبٌشػب اٌٛظ١فٟ ِفَٙٛ ِشوت ٚ٘ٛ ٔز١غخ 

رفبػً اٌفشد ِغ ٚظ١فزٗ ِٚذٜ الإشجبع اٌزٞ ٠غزّذٖ ِٓ ٘زٖ اٌٛظ١فخ، ٚأزّبئٗ ٚرفبػٍٗ ِغ عّبػخ ػٍّٗ 

ٌخبسع١خ ٚثبٌزبٌٟ فٙٛ ٠ش١ش اٌٝ ِغّٛػخ اٌّشبػش اٌٛظ١ف١خ أٚ اٌؾبٌخ إٌفغ١خ ِٚغ ث١ئخ اٌؼًّ اٌزار١خ ٚا

 اٌزٟ ٠شؼش ثٙب اٌفشد ٔؾٛ ػٍّٗ. 

 انًشكلاد انزٙ رٕاجّ سسبيٙ انكبسٚكبرٛش فٙ انظحف انؼشالٛخ:  .3

 (4جذٔل )

 ٕٚضح انًشكلاد انزٙ رٕاجّ سسبيٙ انكبسٚكبرٛش فٙ انظحف انؼشالٛخ
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 انُسجخ   –انزكشاس 

 د انًشكلا

انُسجخ  انزكشاس

 انًئٕٚخ 

 انزشرٛت

 4 %400 400 ػؼف اٌؼبئذ اٌّبدٞ 

 2 %1, 1, اٌّؼب٠مبد الأ١ِٕخ 

 3 %11 11 ؽغت اٌشعِٛبد ػٓ إٌشش 

 4 %66 66 ػذَ رؼبْٚ اٌضِلاء اٌظؾف١١ٓ 

 5 %,3 ,3 الاٌزضاَ ثبٌغ١بعخ اٌزؾش٠ش٠خ 

 رذي ث١بٔبد اٌغذٚي اٌغبثك ػٍٝ اٌزبٌٟ: 

عبءد ِشىٍخ ػؼف اٌؼبئذ اٌّبدٞ فٟ ِمذِخ اٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعٗ سعبِٟ اٌىبس٠ىبر١ش فٟ اٌظؾف  -

%(، ٚفٟ اٌزشر١ت 1,%(، ٚعبء فٟ اٌزشر١ت اٌضبٟٔ اٌّؼب٠مبد الأ١ِٕخ ثٕغجخ )400اٌؼشال١خ ثٕغجخ )

ؾف١١ٓ %(، ٚفٟ اٌزشر١ت اٌشاثغ ػذَ رؼبْٚ اٌضِلاء اٌظ11اٌضبٌش ؽغت اٌشعِٛبد ػٓ إٌشش ثٕغجخ )

%( ِٓ اعّبٌٟ ,3%(، ث١ّٕب عبء الاٌزضاَ ثبٌغ١بعخ اٌزؾش٠ش٠خ فٟ اٌزشر١ت الأخ١ش ثٕغجخ )66ثٕغجخ )

ػ١ٕخ اٌذساعخ، ِّب عجك ٠شٜ اٌجبؽش أْ اٌّشىلاد اٌزٟ سطذرٙب اٌذساعخ ٚفمبً لاعزغبثبد اٌّجؾٛص١ٓ 

زٗ ػٓ رؤد٠خ ٘زا اٌذٚس فٟ رئصش ثذسعخ وج١شح ػٍٝ أداء سعبِٟ اٌىبس٠ىبر١ش ٌذٚسٖ، ٚلذ رئدٞ اٌٝ اػبل

ثؼغ الأؽ١بْ، ٌٚزٌه لاثذ ِٓ الا٘زّبَ ثٙزٖ اٌّشىلاد ٚاٌؼًّ ػٍٝ ؽٍٙب لاْ اعزّشاس ٚٔغبػ أٞ 

ِئعغخ ٠زٛلف ثذسعخ وج١شح ػٍٝ ِذٜ فبػ١ٍخ سعبِٟ اٌىبس٠ىبر١ش فٟ أدائُٙ لأػّبٌُٙ ٚاٌزٟ رزٛلف 

 ثذٚس٘ب ػٍٝ دسعخ سػبُ٘ ِٚغزٜٛ ؽّبعُٙ ٌؼٍُّٙ. 

 انُٕع:  .4

( ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح فٟ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌشعبِٟ ٠5ٛػؼ عذٚي )

 اٌىبس٠ىبر١ش فٟ اٌظؾف اٌؼشال١خ ٚإٌٛع )روٛس، أبس(. 

 (5جذٔل )

 ٕٚضح انفشٔق نهؼٕايم انًإصشح فٙ انشضب انٕظٛفٙ نشسبيٙ انكبسٚكبرٛش ثبنُسجخ نهُٕع )ركٕس، ئَبس(

 انًؼبيلاد

 

انًإصشح فٙ انشضب  انؼٕايم

 انٕظٛفٙ 

 لًٛخ د  الاَحشاف انًؼٛبس٘ انًزٕسظ 

T-

Test 

 انذلانخ 

 الإَبس انزكٕس  الإَبس  انزكٕس 

 09261  -49441 29,34 29142 45920 44941 اٌؼلالخ ِغ اٌشإعبء 

 09432 -,4954 29644 29556 259,0 249,2 اٌؼلالخ ِغ اٌضِلاء 

 09446 49461 29414 ,2940 41945 4,925 اٌؼبئذ اٌّبدٞ 

 09140 09332 39154 39165 44925 44951 الإِىب١ٔبد اٌّزبؽخ 

 09000 -49645 292,6 ,2904 44930 ,4491 الأِٓ اٌٛظ١فٟ 

 09,15 ,0904 ,5913 49111 449,0 449,2 ع١بعخ اٌّئعغخ 

 09,11 -09046 39,43 296,4 46905 46904 اٌّشوض الاعزّبػٟ 

 09412 -49315 39323 39456 34915 30951 الإٔغبص فٟ اٌؼًّ 

 09410 09125 49341 39,41 41910 41943 الإثذاع فٟ اٌؼًّ 

 09112 -,0944 ,2905 29312 44945 44906 رؾًّ اٌّغئ١ٌٚخ 

 09352 -09,36 29452 ,2914 43950 42911 فشص اٌزشل١خ 

 09512 -09552 19,20 19531 11940 159,4 اعّبٌٟ ػٛاًِ رار١خ 

 09346 -49001 4592,5 429362 41,905 415911 اعّبٌٟ ػٛاًِ خبسع١خ 

 09342 -09,55 209335 419435 256945 254914اعّبٌٟ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح فٟ 
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 اٌشػب اٌٛظ١فٟ 

 رذي ث١بٔبد اٌغذٚي اٌغبثك ػٍٝ اٌزبٌٟ: 

ػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اٌزوٛس ٚالإٔبس فٟ اعّبٌٟ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح فٟ اٌشػب  -

( ٟٚ٘ ثزٌه الً ِٓ ل١ّخ )د( 1,( ثذسعخ ؽش٠خ )- 09,55اٌٛظ١فٟ ار ثٍغذ ل١ّخ )د( اٌّؾغٛثخ )

 (. 49660اٌغذ١ٌٚخ اٌزٟ ثٍغذ )

ٓ اٌزوٛس ٚالإٔبس فٟ اعّبٌٟ اٌؼٛاًِ وّب أشبسد إٌزبئظ اٌٝ ػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ -

( ٟٚ٘ ثزٌه الً ِٓ 1,( ثذسعخ ؽش٠خ )- 49001اٌخبسع١خ )اٌٛلبئ١خ( ار ثٍغذ ل١ّخ )د( اٌّؾغٛثخ )

(، ٚوزٌه فٟ اعّبٌٟ اٌؼٛاًِ اٌذاخ١ٍخ )اٌذافؼ١خ( ار ثٍغذ ل١ّخ 49660ل١ّخ )د( اٌغذ١ٌٚخ اٌزٟ ثٍغذ )

ٟٚ٘ ثزٌه الً ِٓ ل١ّخ )د( اٌغذ١ٌٚخ اٌزٟ ثٍغذ ( 1,( ثذسعخ ؽش٠خ )- 09552)د( اٌّؾغٛثخ )

(، ٚ٘ٛ ِب ٠ش١ش اٌٝ اٌزمبسة ٚاٌزشبثٗ ث١ٓ سعبِٟ اٌىبس٠ىبر١ش فٟ اٌغٛأت اٌّزؼٍمخ ثزؾًّ 49660)

اٌّغئ١ٌٛخ ٚفشص اٌزشلٟ، ٚالإٔغبص فٟ اٌؼًّ، ٚالإثذاع فٟ اٌؼًّ، اٌّشوض الاعزّبػٟ، اٌؼلالخ ِغ 

ٟٚ٘ ػٛاًِ ٠شجغ ٚعٛد٘ب ؽبعبد إٌّبء اٌشخظٟ ٌلأفشاد، وّب أٔٙب  اٌشإعبء ٚاٌضِلاء، اٌؼبئذ اٌّبدٞ،

رشرجؾ اسرجبؽبً ٚص١مبً ثبٌطج١ؼخ الإثذاػ١خ ٌؼًّ سعبِٟ اٌىبس٠ىبر١ش، ٚاٌزٟ رزطٍت عٙذًا ِٚضبثشح ٚدافؼ١خ 

 ٌلإٔغبص ٚالإثذاع فٟ اٌؼًّ ؽزٝ ٠غزط١غ أْ ٠مَٛ ثذٚسٖ. 

ٌىبس٠ىبر١ش ثشؤْ ع١ّغ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح فٟ اٌشػب ػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ سعبِٟ ا -

اٌٛظ١فٟ )وً ػبًِ ػٍٝ ؽذح( ف١ّب ػذا ػبًِ الأِٓ اٌٛظ١فٟ، ار أشبسد إٌزبئظ اٌٝ ٚعٛد فشٚق راد 

دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اٌزوٛس ٚالإٔبس فٟ اعّبٌٟ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح ٌؼبًِ الأِٓ اٌٛظ١فٟ، ِّب ٠ش١ش اٌٝ 

ٔبس ػٓ اٌزوٛس ٌؼبًِ الأِٓ اٌٛظ١فٟ ٌشعبِٟ اٌىبس٠ىبر١ش فٟ اٌظؾف اسرفبع ِؼذلاد اٌشػب ٌذٜ الإ

 اٌؼشال١خ. 

 انزحظٛم انذساسٙ:  .5

( ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ ٚاٌؼٛاًِ اٌّئصشح فٟ ٠6ٛػؼ عذٚي سلُ )

 اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌشعبِٟ اٌىبس٠ىبر١ش 

 

 ( 6جذٔل )

 ضب انٕظٛفٙ نشسبيٙ انكبسٚكبرٛش ثبنُسجخ نهزحظٛم انذساسٕٙٚضح انفشٔق نهؼٕايم انًإصشح فٙ انش

 انًؼبيلاد

 

انؼٕايم انًإصشح فٙ انشضب 

 انٕظٛفٙ 

لًٛخ  انًزٕسظ انحسبثٙ

 ف 

 

 انذلانخ 

 جبيؼٙ  يزٕسطخ 

 09102 09063 44946 44922 اٌؼلالخ ِغ اٌشإعبء 

 09165 ,0902 25941 25906 اٌؼلالخ ِغ اٌضِلاء 

 09041 59115 4,944 41 اٌؼبئذ اٌّبدٞ 

 09212 49412 44932 ,4593 الإِىب١ٔبد اٌّزبؽخ 

 09543 09312 42930 42961 الأِٓ اٌٛظ١فٟ 

 09430 29321 44962 46964 ع١بعخ اٌّئعغخ 

 09,40 0943 46902 46944 اٌّشوض الاعزّبػٟ 

 09463 49,15 ,3095 34913 الإٔغبص فٟ اٌؼًّ 

 09636 09225 41941 41961 الإثذاع فٟ اٌؼًّ 

 09111 09020 44902 44944 رؾًّ اٌّغئ١ٌٚخ 

 09124 ,0942 ,4390 42913 فشص اٌزشل١خ 

 09410 09525 15911 11944 اعّبٌٟ ػٛاًِ رار١خ 
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 09642 ,0925 416932 411906 اعّبٌٟ ػٛاًِ خبسع١خ 

اعّبٌٟ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح فٟ 

 اٌشػب اٌٛظ١فٟ 

25595 252941 0946, 094,5 

 رذي ث١بٔبد اٌغذٚي اٌغبثك ػٍٝ اٌزبٌٟ: 

ػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اٌّغز٠ٛبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثشؤْ اعّبٌٟ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح فٟ اٌشػب  -

( ل١ّخ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ، أٚ اعّبٌٟ اٌؼٛاًِ اٌزار١خ ار ل١ّخ )ف( ,0946اٌٛظ١فٟ ار ثٍغذ ل١ّخ )ف( )

 ( ٟٚ٘ ل١ُ غ١ش داٌخ اؽظبئ١بً. ,0925أٚ اعّبٌٟ اٌؼٛاًِ اٌخبسع١خ ار اْ ل١ّخ )ف( )( 09525)

ػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اٌّئً٘ اٌذساعٟ ٚث١ٓ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح ػٍٝ دسعخ اٌشػب  -

 اٌٛظ١فٟ ٌشعبِٟ اٌىبس٠ىبر١ش. 

 انؼًش:  .6

( ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اٌؼّش ٚاٌؼٛاًِ اٌّئصشح فٟ اٌشػب ٠1ٛػؼ عذٚي سلُ )

 اٌٛظ١فٟ ٌشعبِٟ اٌىبس٠ىبر١ش 

 ( ٕٚضح انفشٔق نهؼٕايم انًإصشح فٙ انشضب انٕظٛفٙ نشسبيٙ انكبسٚكبرٛش ثبنُسجخ نهؼًش7جذٔل )

 انًؼبيلاد

 

انؼٕايم انًإصشح فٙ انشضب 

 انٕظٛفٙ 

  ٙانًزٕسظ انحسبث

 لًٛخ ف 

 

 

 <= 32 32<   انذلانخ 

45  

45 => 

62 

 09651 09424 439,4 44911 44932 اٌؼلالخ ِغ اٌشإعبء 

 09660 09441 25926 24911 25944 اٌؼلالخ ِغ اٌضِلاء 

 09361 49044 419,4 4,953 41915 اٌؼبئذ اٌّبدٞ 

 09040 39323 44951 45941 43926 الإِىب١ٔبد اٌّزبؽخ 

 09006 59360 42922 4491 43932 الأِٓ اٌٛظ١فٟ 

 09434 09150 46904 44935 45906 ع١بعخ اٌّئعغخ 

 090,4 ,2944 41904 46906 45932 اٌّشوض الاعزّبػٟ 

 094,4 09144 30943 30914 34924 الإٔغبص فٟ اٌؼًّ 

 09130 09416 41941 419,1 41941 الإثذاع فٟ اٌؼًّ 

 ,0934 49064 43943 44944 44932 رؾًّ اٌّغئ١ٌٚخ 

 09414 09131 43935 43923 ,4295 فشص اٌزشل١خ 

 09164 09446 ,1593 ,1694 16962 اعّبٌٟ ػٛاًِ رار١خ 

 091,4 09234 4119,6 416911 415956 اعّبٌٟ ػٛاًِ خبسع١خ 

اعّبٌٟ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح فٟ 

 اٌشػب اٌٛظ١فٟ 

252941 2529,5 253935 09030 09,10 

 رذي ث١بٔبد اٌغذٚي اٌغبثك ػٍٝ اٌزبٌٟ: 

ػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ الأػّبس اٌّخزٍفخ ٌشعبِٟ اٌىبس٠ىبر١ش عٛاء ثشؤْ اعّبٌٟ  -

( ل١ّخ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ، أٚ 09030اٌؼٛاًِ اٌّئصشح فٟ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ار ثٍغذ ل١ّخ )ف( اٌّؾغٛثخ )

 . ( ٟٚ٘ ل١ُ غ١ش داٌخ اؽظبئ١ب09446ًاعّبٌٟ اٌؼٛاًِ اٌزار١خ ار ل١ّخ )ف( اٌّؾغٛثخ )

أشبسد إٌزبئظ اٌٝ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ الأػّبس اٌّخزٍفخ ٌشعبِٟ اٌىبس٠ىبر١ش ِٓ  -

اعّبٌٟ اٌؼٛاًِ اٌخبسع١خ فٟ ػب١ٍِٓ فمؾ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌخبسع١خ، ّٚ٘ب )الإِىب١ٔبد اٌّزبؽخ( ٚ )الأِٓ 

 خ اؽظبئ١خ ث١ّٕٙب. اٌٛظ١فٟ( أِب ثم١خ اٌؼٛاًِ فمذ أشبسد إٌزبئظ اٌٝ ػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌ
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ٚ٘زا ٠ش١ش اٌٝ أْ ٕ٘بن شؼٛسًا ثبٌشػب ٌذٜ سعبِٟ اٌىبس٠ىبر١ش ٌؼبٍِٟ الأِٓ اٌٛظ١فٟ ٚالإِىبٔبد  -

 اٌّزبؽخ فٟ اٌظؾف اٌؼشال١خ. 

 رٕنٙ انًُبطت انمٛبدٚخ:  .7

( ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ رٌٟٛ إٌّبطت اٌم١بد٠خ ٚاٌؼٛاًِ اٌّئصشح ٠1ٛػؼ عذٚي سلُ )

 فٟ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌشعبِٟ اٌىبس٠ىبر١ش. 

( ٕٚضح انفشٔق نهؼٕايم انًإصشح فٙ انشضب انٕظٛفٙ نشسبيٙ انكبسٚكبرٛش ثبنُسجخ نزٕنٙ انًُبطت 8جذٔل )

 انمٛبدٚخ

 انًؼبيلاد

 

ح فٙ انشضب انؼٕايم انًإصش

 انٕظٛفٙ 

  انًزٕسظ انحسبثٙ

 لًٛخ ف 

 

 

يٕالغ  انذلانخ 

غٛش 

 لٛبدٚخ

سئٛس 

 لسى 

يسبػذ 

سئٛس 

 رحشٚش 

يذٚش 

 رحشٚش

 09005 49636 44925 44914 41943 44943 اٌؼلالخ ِغ اٌشإعبء 

 09321 49465 25943 24951 26921 249,1 اٌؼلالخ ِغ اٌضِلاء 

 09001 49266 41943 ,2092 20921 4,904 اٌؼبئذ اٌّبدٞ 

 09242 49530 42943 ,4292 45953 ,4494 الإِىب١ٔبد اٌّزبؽخ 

 09004 ,4965 42943 ,4092 43911 ,4292 الأِٓ اٌٛظ١فٟ 

 ,0900 49036 4695 43 41960 44923 ع١بعخ اٌّئعغخ 

 09000 459644 46943 ,4692 4,9,3 45941 اٌّشوض الاعزّبػٟ 

 09000 69,52 2,915 21916 3391 ,3095 الإٔغبص فٟ اٌؼًّ 

 09046 39601 41931 44951 20933 41941 الإثذاع فٟ اٌؼًّ 

 09044 39106 43911 44914 45943 44906 رؾًّ اٌّغئ١ٌٚخ 

 09004 59110 42963 44914 45943 42941 فشص اٌزشل١خ 

 09000 19645 14963 61916 1494 ,1592 اعّبٌٟ ػٛاًِ رار١خ 

 09000 9,41, 413931 414943 4,496 414934 اعّبٌٟ ػٛاًِ خبسع١خ 

اعّبٌٟ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح فٟ 

 اٌشػب اٌٛظ١فٟ 

24,96 216 24092, 241 4393,, 09000 

 رذي ث١بٔبد اٌغذٚي اٌغبثك ػٍٝ اٌزبٌٟ: 

ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ رٌٟٛ إٌّبطت اٌم١بد٠خ ٚع١ّغ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح فٟ اٌشػب اٌٛظ١فٟ  -

( أٚ اعّبٌٟ اٌؼٛاًِ اٌخبسع١خ ار ثٍغذ ل١ّخ )ف( ,,4393ٌشعبِٟ اٌىبس٠ىبر١ش ار ثٍغذ ل١ّخ )ف( )

 ب. ( ٟٚ٘ ل١ُ داٌخ اؽظبئ١ً 19645( أٚ اعّبٌٟ اٌؼٛاًِ اٌزار١خ ار ل١ّخ )ف( )9,41,)

ٚرش١ش اٌج١بٔبد اٌزفظ١ٍ١خ ٌٙزٖ إٌزبئظ اٌٝ اسرفبع ِغز٠ٛبد اٌشػب اٌٛظ١فٟ ث١ٓ رٌٟٛ إٌّبطت اٌم١بد٠خ  -

)ٌشإعبء الألغبَ( أوضش ِٓ غ١شُ٘ ثشؤْ اعّبٌٟ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح فٟ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌشعبِٟ 

 اٌىبس٠ىبر١ش وً ػبًِ ِٕٙب ػٍٝ ؽذح. 

د إٌزبئظ اٌٝ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ثشؤْ رٌٟٛ أِب ثبٌٕغجخ ٌٍؼٛاًِ اٌخبسع١خ فمذ أشبس -

إٌّبطت اٌم١بد٠خ ٚػٛاًِ اٌشػب اٌخبطخ ثشعبِٟ اٌىبس٠ىبر١ش عٛاء ثبٌٕغجخ لإعّبٌٟ ٘زٖ اٌؼٛاًِ أٚ 

وً ػبًِ ػٍٝ ؽذح، ػذا ػب١ٍِٓ فمؾ الإِىب١ٔبد اٌّزبؽخ ٚاٌؼلالخ ِغ اٌضِلاء ار لا رٛعذ فشٚق راد 

 ِٟ اٌىبس٠ىبر١ش فٟ اٌظؾف اٌؼشال١خ. دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ سعب

ٚرش١ش إٌزبئظ اٌغبثمخ اٌٝ أْ ِغججبد اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌشإعبء الألغبَ ٟ٘: شؼٛسُ٘ ثبلاعزملا١ٌخ،  -

ٚاٌؾش٠خ ا١ٌّٕٙخ ٚاٌّغئ١ٌٚخ اٌشخظ١خ ػٓ اٌمشاساد ٚاٌزظشفبد اٌّشرجطخ ثبٌؼًّ، ِّب ٠ز١ؼ ٌُٙ 

 اٌفشطخ ٌٍزط٠ٛش. 
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 َٕع انظحٛفخ:  .8

( ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ٔٛع اٌظؾ١فخ )ؽى١ِٛخ، ؽضث١خ، خبطخ( ,٠ٛػؼ عذٚي سلُ )

 ٚاٌؼٛاًِ اٌّئصشح فٟ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌشعبِٟ اٌىبس٠ىبر١ش 

 (9جذٔل )

 ٕٚضح انفشٔق نهؼٕايم انًإصشح فٙ انشضب انٕظٛفٙ نشسبيٙ انكبسٚكبرٛش ثبنُسجخ نُٕع انظحٛفخ

 انًؼبيلاد

 

انؼٕايم انًإصشح فٙ انشضب 

 انٕظٛفٙ 

  انًزٕسظ انحسبثٙ

 لًٛخ ف 

 

 

 حكٕيٛخ  حضثٛخ  خبطخ  انذلانخ 

 09546 09601 44934 43915 44912 اٌؼلالخ ِغ اٌشإعبء 

 09305 49202 249,1 24955 25951 اٌؼلالخ ِغ اٌضِلاء 

 09125 09323 ,4,93 419,0 ,4,90 اٌؼبئذ اٌّبدٞ 

 094,4 09141 45901 439,0 44932 الإِىب١ٔبد اٌّزبؽخ 

 09611 093,2 42936 42 42955 الأِٓ اٌٛظ١فٟ 

 09344 49011 45944 46925 44921 ع١بعخ اٌّئعغخ 

 ,0902 39614 41903 45905 45961 اٌّشوض الاعزّبػٟ 

 09131 09411 ,3091 30940 309,3 الإٔغبص فٟ اٌؼًّ 

 09441 09140 419,4 41960 41912 الإثذاع فٟ اٌؼًّ 

 09121 094,0 44944 44925 ,4391 رؾًّ اٌّغئ١ٌٚخ 

 09001 59424 44944 42955 42936 فشص اٌزشل١خ 

 09645 09411 11901 1491 16 اعّبٌٟ ػٛاًِ رار١خ 

 09551 09511 411921 41494 41693 اعّبٌٟ ػٛاًِ خبسع١خ 

اعّبٌٟ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح فٟ 

 اٌشػب اٌٛظ١فٟ 

25293 24,92 255936 09134 09414 

 رذي ث١بٔبد اٌغذٚي اٌغبثك ػٍٝ اٌزبٌٟ: 

ػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ سعبِٟ اٌىبس٠ىبر١ش فٟ اٌظؾف اٌؼشال١خ )ؽى١ِٛخ، ؽضث١خ،  -

خبطخ( عٛاء ثشؤْ اعّبٌٟ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح فٟ اٌشػب اٌٛظ١فٟ، ار ثٍغذ ل١ّخ )ف( رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ 

خ ار اْ ل١ّخ (، أٚ اعّبٌٟ اٌؼٛاًِ اٌزار09511١( أٚ اعّبٌٟ اٌؼٛاًِ اٌخبسع١خ ار ل١ّخ )ف( )09134)

 (، ٟٚ٘ ل١ُ غ١ش داٌخ اؽظبئ١بً. 09411)ف( )

٠ٚذي ٘زا ػٍٝ ػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ فٟ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رئصش ػٍٝ دسعخ اٌشػب إٌّٟٙ  -

 –رجؼًب ٌٕٛع اٌظؾ١فخ )ؽى١ِٛخ، ؽضث١خ، خبطخ( سغُ ِب ٠ؾظً ػ١ٍٗ اغٍت طؾفٟ اٌظؾبفخ اٌؾى١ِٛخ 

اٌزٟ ثشىً ٠فٛق اٌظؾف اٌؾضث١خ ٚاٌخبطخ ثذسعخ وج١شح، ٚ –ػٍٝ اخزلاف فشٚلبد الزظبد٠خ ث١ٕٙب 

 ٠ؼبٟٔ ثؼؼٙب الزظبد٠بً ثذسعخ وج١شح. 

  :يُبلشخ َزبئج انذساسخ 

أخفبع ِغزٜٛ اٌشػب ػٓ اٌؼًّ ثشىً ػبَ ٌذٜ سعبِٟ اٌىبس٠ىبر١ش فٟ اٌظؾف اٌؼشال١خ ار عبءد  -

%(، ٠ٚشعغ عجت رٌه اٌٝ شؼٛس سعبِٟ اٌىبس٠ىبر١ش 41ٔغجخ ػذَ اٌّٛافمخ فٟ اٌزشر١ت الأٚي ثٕغجخ )

ب  ًّ  ألً ِىبٔخ ِٓ اٌظؾفٟ اٌزٞ ٠ؾشس اٌخجش. ثبؽغبط أٗ دائ

ٚعٛد رفبٚد فٟ رشر١ت الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌٍؼٛاًِ اٌّئصشح فٟ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ث١ٓ سعبِٟ اٌىبس٠ىبر١ش فٟ  -

 اٌظؾف اٌؼشال١خ. 
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عبءد ِؼظُ اٌؼٛاًِ اٌخبسع١خ فٟ رشر١ت عجك ع١ّغ اٌؼٛاًِ اٌزار١خ، ٚثبٌّمبسٔخ ث١ٓ الأ١ّ٘خ إٌغج١خ 

 ح فٟ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌشعبِٟ اٌىبس٠ىبر١ش فٟ اٌظؾف اٌؼشال١خ أشبسد إٌزبئظ اٌٝ: ٌٍؼٛاًِ اٌّئصش

عبء ٔظبَ اٌؾٛافض فٟ اٌزشر١ت الأٚي ث١ٓ اعّبٌٟ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح فٟ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌشعبِٟ  -

اٌىبس٠ىبر١ش فٟ اٌظؾف اٌؼشال١خ، ِّب ٠ش١ش اٌٝ أ١ّ٘خ ٘زا اٌؼبًِ ومٛح الزظبد٠خ رّىٓ اٌفشد ِٓ اشجبع 

ؽبعزٗ ٚرؾم١ك سغجبرٗ اٌّخزٍفخ ٚػذاٌزٗ ِمبسٔخ ثبٌغٙذ اٌّجزٚي ِٚغزٜٛ اٌّشرجبد فٟ اٌّئعغبد 

الأخشٜ، فؼلا ػٓ وٛٔٗ ِئششًا ػٍٝ اٌّٛلغ ٚاٌّشوض الاعزّبػٟ ٌٍفشد، ٌٚزٌه فبْ أٞ ٔمض ف١ٗ وفب٠خ 

زٟ لذ رٕؼىظ ٘زا اٌؼبًِ ٌلأفشاد لذ ٠ئدٞ ثبٌزبٌٟ اٌٝ ظٙٛس ػلاِبد ِٓ ػذَ اٌشػب ٌذٜ اٌّٛظف ٚاٌ

 ػٍٝ أدائٗ فٟ اٌؼًّ. 

أشبسد ٔزبئظ اٌذساعخ اٌٝ أ١ّ٘خ ػبًِ الإٔغبص فٟ ِغبي اٌؼًّ ِٛػؾخ أ١ّ٘خ رؤص١شٖ فٟ رمجً اٌفشد ٌج١ئخ  -

اٌؼًّ، فّؼذي رشن اٌخذِخ ِٚؼذي اٌغ١بة ٠شرفؼبْ فٟ الأػّبي اٌزٟ رزظف ثظشٚف ػًّ ِبد٠خ ع١ئخ 

ِبد٠خ ع١ذح، فىٍّب صادد ؽش٠خ اٌفشد فٟ اخز١بس ؽشق ٠ٕٚخفؼبْ فٟ الأػّبي اٌزٟ رزظف ثظشٚف ػًّ 

 أداء اٌؼًّ ٚاٌغشػخ اٌزٟ ٠ئدٞ ثٙب اٌؼًّ صاد سػبٖ ػٕٗ. 

لا شه أْ اٌّشىلاد اٌزٟ سطذرٙب اٌذساعخ ٚفمبً لاعزغبثبد اٌّجؾٛص١ٓ رئصش ثذسعخ وج١شح ػٍٝ أداء  -

سعبِٟ اٌىبس٠ىبر١ش ٌذٚسٖ، ٚلذ رئدٞ اٌٝ اػبلزٗ ػٓ رؤد٠خ ٘زا اٌذٚس فٟ ثؼغ الأؽ١بْ، ٌٚزٌه لاثذ ِٓ 

ثذسعخ وج١شح ػٍٝ الا٘زّبَ ثٙزٖ اٌّشىلاد ٚاٌؼًّ ػٍٝ ؽٍٙب لأْ اعزّشاس ٚٔغبػ أٞ ِئعغخ ٠زٛلف 

ِذٜ فبػ١ٍخ سعبِٟ اٌىبس٠ىبر١ش فٟ أدائُٙ لأػّبٌُٙ ٚاٌزٟ رزٛلف ثذٚس٘ب ػٍٝ دسعخ سػبُ٘ ِٚغزٜٛ 

 ؽّبعُٙ ٌؼٍُّٙ. 

  :اسزُزبجبد انذساسخ 

  ًأظٙشد اٌذساعخ أْ ِغزٜٛ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌشعبِٟ اٌىبس٠ىبر١ش فٟ اٌظؾف اٌؼشال١خ ٠زؤصش ثشى

ثبلأعٛس ٚاٌؾٛافض، ِّب ٠غؼً اٌؼبًِ الالزظبدٞ ػبِلًا ِؾٛس٠بً فٟ  ِجبشش ثبٌظشٚف اٌّبد٠خ اٌّزّضٍخ

 .رؼض٠ض الاعزمشاس إٌّٟٙ

  ٜٛب فٟ سفغ أٚ خفغ ِغز ًّ رج١ٓ أْ ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ِغ اداساد اٌظؾف ٚصِلاء اٌؼًّ رشىً ػٕظشًا ِٙ

ٍجبً ػٍٝ اٌشػب اٌٛظ١فٟ، ار اْ غ١بة اٌذػُ الإداسٞ ٚاٌّؼٕٛٞ ٠مًٍ ِٓ دافؼ١خ اٌشعب١ِٓ ٠ٚئصش ع

 .أزبعُٙ

  ٓأٚػؾذ إٌزبئظ أْ اٌؾش٠خ اٌزؾش٠ش٠خ ٚدسعخ الاعزملا١ٌخ اٌّزبؽخ ٌشعبَ اٌىبس٠ىبر١ش فٟ اٌزؼج١ش ػ

أفىبسٖ، رّضً أؽذ أُ٘ ِؾذداد اٌشػب اٌٛظ١فٟ، ار ٠غُٙ اٌزؼ١١ك ػٍٝ ؽش٠خ اٌزؼج١ش فٟ خٍك شؼٛس 

 .ثبلإؽجبؽ ٚػذَ اٌشػب

 ٌّئعغٟ ثم١ّخ اٌىبس٠ىبر١ش وفٓ طؾفٟ ِئصش ٠ؼضص ِٓ شؼٛس وشفذ اٌذساعخ أْ الاػزشاف اٌّغزّؼٟ ٚا

 .اٌشعب١ِٓ ثبٌشػب ٚالأزّبء ٌّٕٙزُٙ، ف١ّب ٠غبُ٘ اٌز١ّٙش فٟ رم١ًٍ ٘زا اٌشػب

  ث١ٕذ اٌذساعخ أْ ِؾذٚد٠خ فشص اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت ٚػذَ ٚعٛد ثشاِظ خبطخ ثز١ّٕخ ِٙبساد

 .اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌذ٠ُٙ سعبِٟ اٌىبس٠ىبر١ش رّضً ػبئمبً أِبَ سفغ ِغزٜٛ

  أوذد إٌزبئظ أْ اٌغّغ ث١ٓ اٌؼٛاًِ الالزظبد٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌزؾش٠ش٠خ ٠شىً ِٕظِٛخ

ِزىبٍِخ رئصش ثظٛسح ِجبششح فٟ ِغزٜٛ اٌشػب اٌٛظ١فٟ، ِّب ٠غزذػٟ ٚػغ ع١بعبد اػلا١ِخ رشاػٟ 

 .خظٛط١خ ٘زٖ اٌفئخ
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