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 الملخض 

رزغبسع ك٤ٚ اُزٌِ٘ٞع٤ب ، ُْ رؼذ أُخذساد ٓغشد ٓٞاد رجُبع ٝرغُزِٜي، ثَ أفجؾذ كٌشح ك٢ ػبُْ 

إ اُزٞػ٤خ ثٜزٙ ا٥كخ ُْ ٣ؼذ خ٤بسًا، ثَ  .سائغخ ر٘زؾش ػجش ؽبؽبد ٝ رٜذد ٝػ٢ ٝعلآخ أُغزٔغ

لاد اُشه٤ٔخ، لأْٜٗ الأًضش  ّٞ َّٕ اُؾجبة ْٛ أًضش اُلئبد ػُشمخً ُِزؾ افجؼ ؽز٤ٔخ ٓغزٔؼ٤خ ٝلإ

ب ُٞعبئَ اُزٞافَ الاعزٔبػ٢. ٝك٢ ظَ اٗزؾبس الاٗؾشاكبد اُغ٤ًِٞخ ػجش ٛزٙ اُٞعبئَ،  ًٓ اعزخذا

ٌَّ ث٤ئخً خقجخ ُِزش٣ٝظ ُِٔخذساد، ثذءًا ٖٓ أعب٤ُت اُزشؿ٤ت ٝفٞلًا ا٠ُ ٓشؽِخ الإدٓبٕ  أفجؾذ رؾ

ب إٔ رٌٕٞ ٝع٤ِخ ث٤ذ رغّ  ّٓ لاد اُشه٤ٔخ رؼُذ علاؽًب را ؽذ٣ّٖ؛ ك٢ٜ ا ّٞ بس أُخذساد، أٝ ٗظشًا لإٔ اُزؾ

ٖٝٓ ٛ٘ب ٗ٘طِن ثزغبإٍ  : ا٠ُ ا١ ٓذٟ ٣ٔزِي اُؾجبة ٝػ٤بً  أداح كبػِخ ك٢ ٗؾش اُٞػ٢ ث٤ٖ اُؾجبة

ٝادساًبً ثؾغْ أُخبهش ُِٔخذساد ك٢ ظَ اُزؾٞلاد اُشه٤ٔخ ؟ ٝػ٤ِٚ ٗؾذد ػذح اٛذاف اٜٛٔب ه٤بط 

٤خ ٖٓ خلاٍ دساعخ ٓغزٟٞ ٝػ٢ اُؾجبة ٝادساًْٜ ُٔخبهش أُخذساد ك٢ ظَ اُزؾٞلاد اُشهٔ

 ٝرٌٕٞ ٓٔضِخ ُِٔغزٔغ  . ٤ٓ3٣٣ذا٤ٗخ ك٢ عبٓؼخ ثـذاد ثؼ٤٘خ ٓغؾٞثخ ٖٓ اُزًٞس ٝالاٗبس ثٞاهغ 

 اُؾجبة ، أُخذساد ،  اُزؾٞلاد اُشه٤ٔخ ،اُغِٞى الاٗؾشاك٢ ، الإدٓبٕ الكلماث المفتاحيت:
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Abstract 

In today’s fast-paced technological world, drugs are no longer merely 

substances sold and consumed; they have become a widespread concept 

proliferating through screens, threatening the awareness and safety of society. 

Raising awareness of this scourge is no longer optional but rather a societal 

necessity. Youth are the most affected by digital transformations, as they 

constitute the largest group of social media users. With the spread of 

behavioral deviations across these platforms, they have become a fertile 

environment for drug trafficking, ranging from methods of seduction to full 

addiction. Digital transformations are a double-edged sword: they can either 

serve as a tool in the hands of drug dealers or as an effective means of raising 

awareness among youth. Hence, the question arises: to what extent are young 
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people aware of the dangers of drugs amid digital transformations? Based on 

this, several objectives were set, the most important of which is measuring the 

level of awareness and perception among youth regarding the risks of drugs in 

the context of digital change. This was carried out through a field study at the 

University of Baghdad, with a sample of 3٣٣ participants representing the 

community. 

Keywords: Youth, Drugs, Digital Transformation,  Deviant Behavior 

Addiction 

 

 

 

   المقذمت

٣وزقش كوو ػ٠ِ اُزؼش٣ق ثبُٔخذساد ٝامشاسٛب اُقؾ٤خ كوو ثَ ٛٞ اٝعغ ٤ُؾَٔ كْٜ  إ اُٞػ٢ لا

ًبكخ الاثؼبد الاعزٔبػ٤خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ ٝاُ٘لغ٤خ ٝاثؼذ ٖٓ رُي ٝفٞلاً ا٠ُ اُؼلاهبد اُغ٤بع٤خ ٝاُذ٤ُٝخ إ 

ُِؾجبة  ٖٓ كخ الاعزذساط اُز١ ٣وّٞ ثٚ أُشٝعٕٞ ٖٓ خلاٍ  رؼض٣ض اُٞػ٢ أُغزٔؼ٢ ٛٞ رؾق٤ٖ

ٖ ٝأُزؼبهٕٞ ٝرُي ٗز٤غخ عُٜٞخ اُٞفٍٞ ٤ٝعبئَ اُزٞافَ الاعزٔبػ٢ اُز٢ افجؾذ ٓلار ُِٔشٝع

ِْٜ اعزخذاّ اُؾغبثبد ا٤ُٔٛٞخ، ٝاٗؾبء ؿشف  ا٤ُٜب ٝفؼٞثخ رزجؼّٜب ٖٓ هجَ اُغٜبد الأ٤٘ٓخ. ًٔب ٣غُ

ع٤ٖ، ٓٔب صاد ٖٓ خطٞسح  اُذسدؽخ ٝأُغٔٞػبد اُخبفخ ّٝ ثبُٔخذساد، ك٢ اخلبء ا٣ُٜٞخ اُؾو٤و٤خ ُِٔش

ٝث٘بءً ػ٠ِ رُي، أفجؼ أُغزٔغ ٣ٞاعٚ رؾذ٣بد عذ٣ذح ٝٓغزٔشح ك٢ ٓغبٍ روذ٣ْ اُؾٔب٣خ .ٛزٙ اُظبٛشح

الاعزٔبػ٤خ ٝاُؾٔب٣خ اُوب٤ٗٞٗخ، ٝرؼض٣ض اُٞػ٢ أُغزٔؼ٢ اٌُبَٓ ٖٓ أعَ ٓٞاعٜخ آكخ أُخذساد. ٝٛزا 

بٝٗبً ٝرٌبٓلًا ث٤ٖ اُغٞاٗت اُغ٤بع٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝالإػلا٤ٓخ ٝاُوب٤ٗٞٗخ، ٣ٝزؾون ٛزا اُٞػ٢ ٣زطِت رؼ

ٖٓ ؽٔلاد اُزضو٤ق الإػلا٢ٓ، ٝثشآظ الإسؽبد اُ٘لغ٢ ٝالاعزٔبػ٢، ٝاػذاد ٓ٘بٛظ دساع٤خ ػٖ 

 أمشاس أُخذساد، ا٠ُ عبٗت دٝس ٓئعغبد أُغزٔغ أُذ٢ٗ ك٢ ٗؾش صوبكخ اُٞهب٣خ.

 ٍ: الاهبس اُؼبّ ُِذساعخ أُجؾش الاٝ

 اٝلاً: ٓؾٌِخ اُذساعخ

أفجؾذ ظبٛشح أُخذساد ٝاؽذح ٖٓ أخطش اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ اُؾجبة ك٢ أُغزٔغ، ار اٗزؾشد 

ثؾٌَ ٝاعغ ٗز٤غخ ُزذاخَ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼٞآَ الاعزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ ٝاُغ٤بع٤خ. ُْٝ ٣ؼذ رش٣ٝظ 

ثَ ثبد ٣زْ ػجش ٝعبئَ ؽذ٣ضخ ٝؿ٤ش ٓؤُٞكخ، لاع٤ٔب ٖٓ أُخذساد ٣وزقش ػ٠ِ الأعب٤ُت اُزو٤ِذ٣خ، 

خلاٍ أُ٘قبد اُشه٤ٔخ اُز٢ رغزٜذف اُؾجبة ثؤعب٤ُت عزاثخ ٝٓئصشح. ٝك٢ ظَ ٛزٙ اُزؾٞلاد، ٣ِغؤ 

ثؼل اُؾجبة ا٠ُ رؼبه٢ أُخذساد ثٞفلٜب ٝع٤ِخ ُِٜشٝة ٖٓ مـٞه اُٞاهغ. ٖٝٓ ٛ٘ب رض٤ش ٛزٙ 

ب ثؾغْ ٓخبهش أُخذساد ك٢ ظَ  ا٠ُ أ١ ٓذٟ :اُذساعخ رغبإلًا أعبع٤بً ًً ٣ٔزِي اُؾجبة ٝػ٤بً ٝادسا

 اُزؾٞلاد اُشه٤ٔخ؟

 صب٤ٗبً : أٛذاف اُذساعخ

 رٌٖٔ اٛذاف اُذساعخ ك٤ٔب ٢ِ٣: 

 .اُزؼشف ػ٠ِ آساء اُؾجبة رغبٙ ظبٛشح أُخذساد .1

 .ه٤بط ٓغزٟٞ ٝػ٢ اُؾجبة ٝادساًْٜ ُٔخبهش أُخذساد ك٢ ظَ اُزؾٞلاد اُشه٤ٔخ .2
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 الأعجبة ٝاُؼٞآَ اُز٢ رغبْٛ ك٢ اٗزؾبس أُخذساد ث٤ٖ اُؾجبةاُٞهٞف ػ٠ِ  .3

 

 صبُضبً: أ٤ٔٛخ اُذساعخ

رٌزغت ٛزٙ اُذساعخ أ٤ٔٛخ ًج٤شح ٖٓ ؽ٤ش ر٘بُٜٝب ُٔٞمٞع ثبُؾ اُخطٞسح ٛٞ أُخذساد، خبفخ ٓغ 

ب اسرلبع ٓؼذلاد اُزؼبه٢ ك٢ أٝعبه اُؾجبة ًٞع٤ِخ ُِٜشٝة ٖٓ اُٞاهغ. ٝرٌٖٔ ه٤ٔخ اُذساعخ ك٢ ًٜٞٗ

رغِو اُنٞء ػ٠ِ ظبٛشح رٔضَ ؽٌلًا ٖٓ أؽٌبٍ الاٗؾشاف اُغ٢ًِٞ ٝالأخلاه٢، ٝهذ رؼٌظ ك٢ اُٞهذ 

ٗلغٚ امطشاثبد ٗلغ٤خ ٝاعزٔبػ٤خ ٣ؼب٢ٗ ٜٓ٘ب اُلشد رذكؼٚ ا٠ُ اُِغٞء ُِٔخذساد. إ اُجؾش ك٢ ٛزا 

٤خ ٝػلاع٤خ أُٞمٞع ٣غْٜ ك٢ كْٜ أػٔن ُلأعجبة ٝاُذٝاكغ، ثٔب ٣غبػذ ػ٠ِ ٝمغ اعزشار٤غ٤بد ٝهبئ

 أًضش كبػ٤ِخ.

 أُجؾش اُضب٢ٗ :الاهبس اُ٘ظش١ ُِذساعخ 

 اٝلاً: ٓلب٤ْٛ اُذساعخ 

 . اُؾجبة1

 ٣ؼشف اُؾجبة ك٢ اُِـخ ٛٞ ٖٓ ادسى عٖ اُجِٞؽ ُْٝ ٣قَ ا٠ُ عٖ اُشعُٞخ  ٝٛٞ اُلزبء ٝاُؾذاصخ

ك٢ هبٓٞط أُقطِؾبد اُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ ٣ؼشف آب  (2٣٣4)ٓؼغْ اُِـخ اُؼشث٤خ، أُؼغْ اُٞع٤و، 

ثؤٗٚ " ٓشؽِخ ػٔش٣خ رؾَٔ الأكشاد ٖٓٔ رزشاٝػ أػٔبسْٛ ث٤ٖ اُضبٓ٘خ ػؾش ٝاُؼؾش٣ٖ ٝرؼزجش ٓشؽِخ 

٣ٝ٘ظش ػِْ الاعزٔبع ا٠ُ اُؾجبة ثٞفلٚ ٌٓبٗخ  (1999)ٓقِؼ،  اٗزوب٤ُخ ا٠ُ اُشعُٞخ أٝ الأٓٞٓخ

٠ ٗؾٞ لا دخَ ُِلشد ك٤ٚ اٝ ػ٠ِ أٗٚ فلخ ٣ؾذدٛب أُغزٔغ ٤ُٝظ ٓغشد اُظشف اُج٤ُٞٞع٢ ٌٓزغجخ ػِ

أُشرجو ثقـش اُغٖ ٣ٝغزؼَٔ ٛزا أُقطِؼ ثضلاصخ هشم ، هش٣وخ ػبٓخ ًَ اُؼ٤ٓٞٔخ ار رزخط٢ 

ٓغٔٞػخ ٖٓ أُشاؽَ دٝسح اُؾ٤بح ٝاُز٢ رٔزذ ٖٓ اُطلُٞخ أُجٌشح ا٠ُ اٝائَ اُجِٞؽ امبكخ ا٠ُ أٗٚ 

ؼَٔ ثذ٣لاً ٓلنلاً أُقطِؼ أُشاٛوخ ؿ٤ش أُشم٢ ُِذلاُخ ػ٠ِ اُ٘ظش٣خ ٝاُجؾٞس اُز٢ رغش١ ػ٠ِ ٣غز

 (2٣٣٣)ٓبسؽبٍ،  أُشاٛو٤ٖ ٝأخ٤شاً ك٢ ٓذح الاٗزوبٍ ا٠ُ اُجِٞؽ

 .أُخذساد 2

"ٓبدح ٣زؼبهبٛب اُ٘بط ثٜذف رـ٤٤ش  2٣٣3ٓلّٜٞ أُخذساد  ٣ؼشف ثؾغت ٓ٘ظٔخ الآْ أُزؾذح آب 

اُطش٣وخ اُز٢ ٣ؾؼشٕٝ ثٜب اٝ ٣لٌشٕٝ اٝ ٣زقشكٕٞ ٣ٝؾَٔ ٛزا اُٞفق اٌُؾٍٞ ٝاُزجؾ ًٔب ٣ؾَٔ 

أُخذساد الاخشٟ اُطج٤ؼ٤خ اٝ أُق٘ؼخ ،ٝك٢ أُبم٢ ًبٕ ٓؼظْ أُخذساد أُغزؼِٔخ رق٘غ ٖٓ 

د رضسع صْ رؾٍٞ ا٠ُ ٓخذساد ٓضَ اًٌُٞب٤٣ٖ ٝا٤ُٜش٣ٖٝ ٝاُو٘ت ، ٝك٢ اُوشٕ اُؼؾش٣ٖ اًزؾلذ ٗجبرب

اُ٘بط ٤ًق ٣ق٘ؼٕٞ أُخذساد ٖٓ ا٤ٔ٤ٌُب٣ٝبد ٢ٛٝ ٓخذساد ٖٓ ف٘غ الاٗغبٕ اٝ ٓخذساد رش٤ًج٤خ 

 (2٣11)أُؾشف ٝ اُغٞاد١، " 

ُٓغ ٌشح أٝ ٓلزشح ٓقذسٛب هج٤ؼ٢ أٝ ٓق٘ؼخ ٤ٔ٤ًبئ٤بً رؾز١ٞ ػ٠ِ ٓٞاد ٝ أُخذساد "٢ٛ ًَ ٓبدح خبّ 

ٓضجطخ أٝ ٓ٘ؾطخ ارا اعزخذٓذ ك٢ ؿ٤ش الأؿشاك اُطج٤خ، كبٜٗب رغجت خَِ ك٢ ػ٤ِٔبد اُؼوَ ٝرئد١ 

ا٠ُ ؽبُخ ٖٓ اُزؼٞد أٝ الإدٓبٕ ػ٤ِٜب ٓٔب ٣نش ثقؾخ اُؾخـ عغذ٣بً ٝٗلغ٤بً ٝاعزٔبػ٤بً ٣ٝؾظش 

ف٘ؼٜب الا لأؿشاك ٣ؾذدٛب اُوبٕٗٞ ٝثٔب لا ٣زؼبسك ٓغ اُؾش٣ؼخ الإعلا٤ٓخ" رذاُٜٝب أٝ صساػزٜب أٝ 

 (2٣1٣)ػٔبسح، 
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أُخذساد ك٢ اُلوٚ اُوب٢ٗٞٗ ؽ٤ش ػشكٜب اُجؼل ثؤٜٗب: "ٓبدح راد خٞاؿ ٓؼ٤٘خ . ٣ئصش رؼبه٤ٜب 

ٝ ر٤٘ٛبً أٝ ٗلغ٤بً عٞاء رْ رؼبه٤ٜب ػٖ ٝالإدٓبٕ ػ٤ِٜب ك٢ ؿ٤ش أؿشاك اُؼلاط رؤص٤شاً مبساً ثذ٤ٗبً أ

 (2٣22)ػ٢ِ،  هش٣ن اُجِغ أٝ اُؾْ أٝ اُؾوٖ أٝ هش٣ن آخش

اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ ثؤٗٚ اؽذاس رـ٤٤شاد ك٢ ادساى (Ulukan, ،2٣٣5).اُزؾٞلاد اُشه٤ٔخ  :٣ٝؼشف 3

، ٝاُغؼ٢ ا٠ُ رؾغ٤ٖ اُج٤ئخ ٖٓ خلاٍ اُزش٤ًض ػ٠ِ اعزخذاّ ُٔغزٔغ ك٢ اٝرل٤ٌش ٝرقشكبد الأكشاد 

رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالارقبلاد ؛ ثؾ٤ش رزنٖٔ كِغلخ اُغبٓؼخ ٝاُو٤ْ ، ٝا٤ُٜبًَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ٝاُوٞاػذ 

 اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُز٢ رؾٌَ عِٞى الأكشاد؛ ثٔب ٣زلن ٝهج٤ؼخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالارقبلاد.

 ٓؼ٤بس٣خ ُلْٜ اُغِٞى الاٗؾشاك٢ :صب٤ٗبً : اُلا

ثبٛزٔبّ ًج٤ش ك٢ ػِْ الاعزٔبع، ثٞفلٚ ٓذخلًا ٗظش٣بً ُلْٜ  (Anomie) ُوذ ؽظ٢ ٓلّٜٞ اُلآؼ٤بس٣خ

اُغِٞى الاٗؾشاك٢ ك٢ اهبس اُج٘بء الاعزٔبػ٢. "٣ٝؾ٤ش "ٓبسؽبٍ ٤ًِ٘بسد" ك٢ ٓوذٓخ ًزبثٚ اُلآؼ٤بس٣خ 

أعْٜ ك٢ روذ٣ْ رلغ٤ش عٞع٤ُٞٞع٢ ُِغِٞى أُ٘ؾشف مٖٔ ٝاُغِٞى الاٗؾشاك٢ ا٠ُ إٔ ٛزا أُلّٜٞ هذ 

ٝهذ ٝظقّ "دٝسًب٣ْ"  " ،اُ٘ظبّ الاعزٔبػ٢ اُؼبّ، ؽز٠ أفجؼ  ثؾغت رؼج٤شٙ  "ٗظش٣خ هبئٔخ ثؾذ رارٜب

ٛزا أُلّٜٞ ك٢ دساعزٚ اُؾ٤ٜشح روغ٤ْ اُؼَٔ الاعزٔبػ٢ ٤ُجشص ٤ًق إٔ اُزلٌي أُؼ٤بس١ ٣ئد١ ا٠ُ 

ٕ اُلآؼ٤بس٣خ ثؾغت "دٝسًب٣ْ" رؼ٢٘ ؽبُخ ٖٓ الامطشاة أٝ اٗؼذاّ خِخِخ اُج٘بء الاعزٔبػ٢ كب

الاٗزظبّ رق٤ت اُ٘ظبّ الاعزٔبػ٢، ٝرظٜش ؿبُجبً ٗز٤غخ الأصٓبد الاهزقبد٣خ أٝ اٌُٞاسس الأعش٣خ، ٢ٛٝ 

ػ٠ِ "إٔ ؿ٤بة اُوبػذح أٝ  ٣ٝؾذد دٝسًب٣ْ  .(1994)اٍ عؼٞد، رشرجو ثبٗزؾبس اُغ٤ًِٞبد أُ٘ؾشكخ". 

اُوبٕٗٞ ٣ذكغ الأكشاد ُِخشٝط ػٖ أُؼب٤٣ش، ار إٔ هج٤ؼخ الإٗغبٕ ٤ٓبُخ ا٠ُ اُزغذ٣ذ ٝرغبٝص اُؾذٝد، ث٤٘ٔب 

٣ؾبٍٝ اُؾخـ اُغ١ٞ ادٓبط أُؼب٤٣ش الأخلاه٤خ ٝالاُزضاّ ثٜب ٖٓ ٓ٘طِن ٓضدٝط ٣غٔغ ث٤ٖ اُشٛجخ 

 (2٣23)اثش٣ؼْ،  زضَ ُٔؼب٤٣ش اُغٔبػخ"ٝاُشؿجخ، ك٤ؾؼش ثبُشمب ٝساؽخ اُن٤ٔش ؽ٤٘ٔب ٣ٔ

إٔ اُلآؼ٤بس٣خ رئد١ ا٠ُ ثشٝص اُغ٤ًِٞبد الإعشا٤ٓخ   ٝك٢ الارغبٙ ٗلغٚ، ٣شٟ سٝثشد ٤ٓشرٕٞ

، ٓؼزجشًا إٔ أُغشّ ٛٞ كشد ٣ؼ٤ؼ ؽبُخ ٖٓ الاؿزشاة اُ٘لغ٢. "٣ٝزٛت ا٠ُ إٔ الاٗؾشاف ٝالاٗؾشاك٤خ

٣ظٜش ػ٘ذٓب ٣شكغ اُ٘ظبّ اُو٢ٔ٤ ُِٔغزٔغ أٛذاف اُ٘غبػ ا٠ُ ٓغزٟٞ اُـب٣خ اُؼظ٠ٔ ُـبُج٤خ الأكشاد، ث٤٘ٔب 

أُؾشٝػخ، ٣ؾٍٞ اُج٘بء الاعزٔبػ٢ دٕٝ ر٤ٌٖٔ عضء ٝاعغ ْٜٓ٘ ٖٓ ثِٞؽ ٛزٙ الأٛذاف ػجش اُٞعبئَ 

الأٓش اُز١ ٣لن٢ ا٠ُ اُِغٞء ُطشم ؿ٤ش ٓوجُٞخ، أٝ ا٠ُ أٗٔبه اٗغؾبث٤خ ًزؼبه٢ أُخذساد ٝالاٗزؾبس 

"، ٣ؼزجش إٔ اُقشاع ث٤ٖ الأٛذاف اُضوبك٤خ ٖٓ عٜخ، آب "٤ٓشرٕٞ(2٣15)دثِخ، " .ٝكوذإ عذٟٝ اُؾ٤بح

ٝاُٞعبئَ أُئعغ٤خ ٖٓ عٜخ أخشٟ، ٛٞ اُز١ ٣ُٞذّ الاٗؾشاف. كج٤٘ٔب ٣شٟ دٝسًب٣ْ إٔ الإٗغبٕ ُذ٣ٚ 

سؿجبد ؿ٤ش ٓؾذٝدح رغزٞعت اُنجو الاعزٔبػ٢، ٣شٟ ٤ٓشرٕٞ إٔ اُظشٝف الاعزٔبػ٤خ رلشك 

ْ أًضش ػشمخ ُلاٗؾشاف، خبفخ ارا ًبٕ اُج٘بء مـٞهبً ٓزلبٝرخ ػ٠ِ الأكشاد، ٓب ٣غؼَ ثؼنٜ

ٝك٢ ٛزا اُغ٤بم،  (2٣14)ؽغٖ، الاعزٔبػ٢ ٣ؾغغ ثٞػ٢ أٝ دٕٝ ٝػ٢ ػ٠ِ ع٤ًِٞبد ؿ٤ش رو٤ِذ٣خ 

ٝمغ ٤ٓشرٕٞ رق٤٘لبً لأٗٔبه اعزغبثبد الأكشاد رغبٙ اُزلبٝد ث٤ٖ الأٛذاف ٝاُٞعبئَ، ٢ٛٝ خٔغخ 

 .٣ٔضَ اُ٘ٔو اُٞظ٤ل٢ اُز١ ٣ؾون اُزٞاكن ث٤ٖ الأٛذاف ٝاُٞعبئَ الآزضبٍ: (2٣14)ؽغٖ،  . :أٗٔبه

 .اػزٔبد ٝعبئَ ؿ٤ش ٓؾشٝػخ ُزؾو٤ن أٛذاف ٓؾشٝػخ، ٓضَ اُـؼ أٝ اُشؽٞح أٝ اُلغبد : الإثذاع .1

 .اُؾخـ اُلآجب٢ُاُطوٞع٢: الاُزضاّ ثبُٞعبئَ دٕٝ الاًزشاس ثزؾو٤ن الأٛذاف، ٣ٝ٘طجن ػ٠ِ  .2

 .:سكل الأٛذاف ٝاُٞعبئَ ٓؼًب، ًٔب ٛٞ اُؾبٍ ػ٘ذ أُذ٤ٖ٘ٓ ٝأُ٘ؼض٤ُٖ اعزٔبػ٤بً الاٗغؾبث٢ .3

:سكل الأٛذاف ٝاُٞعبئَ اُغبئذح ٝاعزجذاُٜب ثؤٛذاف ٝه٤ْ عذ٣ذح، ًٔب ٣ظٜش ك٢ اُضٞساد  اُزٔشد .4

 ٝؽشًبد اُؼق٤بٕ

٤ُظ ؽذصبً هبسئبً، ثَ ٛٞ ٗز٤غخ ػ٤ِٔخ اعزٔبػ٤خ ٓغزٔشح، ؽ٤ش  ٣ٝشٟ ٤ٓشرٕٞ إٔ ظٜٞس اُلآؼ٤بس٣خ

٣زؼشك ثؼل الأكشاد ُنـٞه ٓنبػلخ ثغجت ٓٞاهؼْٜ داخَ اُغٔبػخ أٝ ظشٝكْٜ الأعش٣خ، ٓٔب 

٣غؼِْٜ أًضش ػشمخ ُلاٗؾشاف. ًٔب إٔ اُغِٞى أُ٘ؾشف لا ٣وزقش أصشٙ ػ٠ِ الأكشاد أُ٘خشه٤ٖ ك٤ٚ، 
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خلاٍ امؼبف ؽشػ٤خ أُؼب٤٣ش اُغبئذح ٝسثٔب اُـبئٜب ٜٗبئ٤بً، ٓب ٣ٞعغ  ثَ ٣ٔزذ ٤ُئصش ػ٠ِ ا٥خش٣ٖ ٖٓ

 (2٣21)اُنلاػ٤ٖ ٝ ٝاخشٕٝ، ٗطبم اُلآؼ٤بس٣خ داخَ اُ٘غن الاعزٔبػ٢ 

ٝهذ ٝظق "٤ٓشرٕٞ" ٜٓ٘غٚ اُزؾ٢ِ٤ِ اُٞظ٤ل٢ ك٢ دساعزٚ ُِج٘بء الاعزٔبػ٢ ٝا٤ٌَُٜ اُضوبك٢، ٓٞمؾًب 

ٗؾشاف لا ٣شعغ ثبُنشٝسح ا٠ُ اخزلالاد كشد٣خ أٝ أٓشاك ٗلغ٤خ، ثَ ا٠ُ مـٞه ث٘بئ٤خ رذكغ "إٔ الا

الأكشاد ا٠ُ اُز٤ٌق ثطشم ؿ٤ش ٓؤُٞكخ. ٝثزُي ٣قجؼ اُغِٞى أُ٘ؾشف ٝكن رؾ٤ِِٚ اعزغبثخ ٝظ٤ل٤خ 

 (2٣٣4)اثشاػ، ُظشٝف اعزٔبػ٤خ ٓؾذدح" 

رٞعذ كغٞح ث٤ٖ الأٛذاف اُضوبك٤خ ٝاُٞعبئَ أُغٔٞػ ثٜب ُزؾو٤ن ٛزٙ الأٛذاف. ٣ؾذس الاٗؾشاف ػ٘ذٓب 

إ الاعز٘زبط ثؤٕ أُخذساد رؾٌَ خطشًا اعزٔبػ٤بً ٣ٞؽ٢ ثؤٕ ثؼل اُؾجبة ٣زغٜٕٞ ا٠ُ اعزخذاّ 

أُخذساد ًٞع٤ِخ ُغذ اُلغٞح ث٤ٖ هٔٞؽبرْٜ أُبد٣خ أٝ اُ٘لغ٤خ ٝاُلشؿ أُزبؽخ ُْٜ ك٢ ٓغزٔؼبرْٜ. 

٤بة اُنٞاثو الاعزٔبػ٤خ اُزو٤ِذ٣خ ٖٓ ص٣بدح الاٗؾشاف، ؽ٤ش ٣زغٚ الأكشاد ٗؾٞ ٝعبئَ ؿ٤ش ٣ؼضص ؿ

هب٤ٗٞٗخ أٝ ؿ٤ش أخلاه٤خ ُزؾو٤ن أٛذاكْٜ، ٗز٤غخ ؽؼٞسْٛ ثبُـشثخ اُز١ ٣ؼٌظ ػذّ اُزٞاصٕ ث٤ٖ اُلشد 

جبة أًضش ٝأُغزٔغ. ٣٘زظ ػٖ رُي مؼق اُشٝاثو الاعزٔبػ٤خ ٝهِخ اُشهبثخ الأخلاه٤خ، ٓٔب ٣غؼَ اُؾ

ػشمخ ُزج٢٘ ع٤ًِٞبد ٓ٘ؾشكخ ًبُِغٞء ا٠ُ أُخذساد. ٝك٢ ٛزا اُغ٤بم، لا رؼجش أُخذساد ػٖ "ػبدح 

فؾ٤خ ع٤ئخ" ٝاٗٔب ٢ٛ ٗز٤غخ ُلؾَ اُزٞاصٕ الاعزٔبػ٢. كبُٔغزٔغ اُز١ لا ٣ٞكش كشفًب ٓزغب٣ٝخ ٝػذاُخ 

٤ش اُوب٤ٗٞٗخ، ٝأثشصٛب اعزخذاّ ؽو٤و٤خ ُؾجبثٚ هذ ٣ذكؼْٜ ثؾٌَ ؿ٤ش ٓجبؽش ا٠ُ الاٗؾشاكبد اُغ٤ًِٞخ ؿ

 أُخذساد

 أُجؾش اُضبُش: الاهبس أُٜ٘غ٢ ُِذساعخ 

 اٝلًا: ٜٓ٘ظ اُذساعخ 

"رؼزٔذ ٛزٙ اُذساعخ ػ٠ِ ٜٓ٘ظ أُغؼ الاعزٔبػ٢ ٝاُز١ ٣ؼشف ٜٓ٘ظ أُغؼ الاعزٔبػ٢ أٗٚ اُذساعخ 

خ ػٜ٘ب ٝرزغغ ُزؾَٔ ٓخزِق اُز٢ رؼ٢٘ ثذساعخ اُٞهبئغ ٝالأؽذاس الاعزٔبػ٤خ اُز٢ ٣ٌٖٔ عٔغ ث٤بٗبد ٤ًٔ

اُونب٣ب الأعش٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝالاهزقبد٣خ ٝاُغ٤بع٤خ ٝاُذ٤٘٣خ ٝكئبد أُغزٔغ ٝهجوبرٚ 

ٝاُلشٝم ث٤ٖ كئبرٚ. ٖٝٓ أٛذاف ٜٓ٘ظ أُغؼ الاعزٔبػ٢ روذ٣ْ ٓؼِٞٓبد ٣ٌٖٔ الاعزلبدح ٜٓ٘ب ك٢ رؾو٤ن 

ُزُي اػزٔذد اُجبؽضخ ػ٠ِ ٛزا أُٜ٘ظ (2٣12)اثٞ اُ٘قش،  اُزخط٤و ٝاُز٤ٔ٘خ ٝالإفلاػ الاعزٔبػ٢

 ُِزٞفَ ا٠ُ ٗزبئظ ؽو٤و٤خ. 

 صب٤ٗبً: ٓغزٔغ ٝػ٤٘خ اُذساعخ 

أُٞمٞع أُذسط ٛٞ اُز١ ٣ؾذد ٓغزٔغ اُذساعخ ٝاُؼ٤٘خ ثٔب إ ٓغزٔغ دساعز٘ب ٛٞ عبٓؼخ ثـذاد.   ك٤زْ 

عؾت ػ٤٘خ ػؾٞائ٤خ ٖٓ ٛزا أُغزٔغ ُزٌٕٞ ٓٔضِخ ْٝٛ كئخ هِجخ اُغبٓؼخ اُؾجبة . ٝرْ عؾت ػ٤٘خ 

 ( ٖٓ اُزًٞس ٝالاٗبس ُزٌٕٞ ٓٔضِٚ ُِٔغزٔغ ًٌَ. 3٣٣)

 صبُضبً : أداح اُذساعخ :

لاعزج٤بٕ ٛٞ الأداح أُغزخذٓخ ُغٔغ اُج٤بٗبد ٝاُؾقٍٞ ػ٠ِ الإعبثبد اُز٢ رخـ اُذساعخ ٝٝصػزٚ ا

 spssاُجبؽضخ ػ٠ِ هِجخ عبٓؼخ ثـذاد ٝاكشؿزٚ ثبعزخذاّ اُٞعبئَ الإؽقبئ٤خ ٝثشٗبٓظ  

 أُجؾش اُضبُش : الاهبس ا٤ُٔذا٢ٗ ُِذساعخ   

 اٝلاً : اُغبٗت ا٤ُٔذا٢ٗ ُِذساعخ

 ٤ُٝخ . اُج٤بٗبد الا1

 اُغ٘ظ  -1

 ( ٣ٞمؼ اُغ٘ظ1ؽٌَ سهْ )
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ب، ار ثِـذ ٗغجخ اُزًٞس  ًٔ ٪ هذ 56رلغ٤ش اُ٘زبئظ ٣ؾزبط ا٠ُ أخز اُغ٘ظ ك٢ الاػزجبس ار ٣ٔضَ ػبٓلًا ٜٓ

٪ ُلإٗبس. هذ ٣44ٌٕٞ ُِزًٞس ٓغزٟٞ أػ٠ِ ٖٓ الاٗخشاه أٝ أُٞاعٜخ أُجبؽشح ٓغ اُظبٛشح . ٓوبثَ 

ا اُزلبٝد ٣ٌٖٔ إٔ ٣زؤصشٕ ثقٞسح ٓخزِلخ رجؼًب ُخقٞف٤خ أدٝاسٖٛ ٌٝٓبٗزٜٖ الاعزٔبػ٤خ. ٣ٝؼٌظ ٛز

 ٣ئصش ك٢ هج٤ؼخ الإعبثبد ٝالارغبٛبد ٗؾٞ هنب٣ب أُخذساد. 

 اُؼٔش  -2

 ( ٣ٞمؼ اُؼٔش2ؽٌَ سهْ )

 
 

٣ؼُذ اُؼٔش ػبٓلًا أعبع٤بً ك٢ ٓغزٟٞ اُ٘نظ ٝاُٞػ٢، إٔ اُؾجبة ْٛ اُلئخ الأًضش ؽنٞسًا ٝرؤصشًا ثظبٛشح 

ش اُٞػ٢ ثخطٞسرٜب. ٝهذ أظٜشد ٗزبئظ أُخذساد، عٞاء ٖٓ ؽ٤ش اُوبث٤ِخ ُلاٗخشاه ك٤ٜب أٝ ٖٓ ؽ٤

ٌِّذ اُ٘غجخ الأػ٠ِ ثٞاهغ  22–14اُذساعخ إٔ اُلئخ اُؼٔش٣خ  –23٪ ٖٓ أُجؾٞص٤ٖ، رِزٜب اُلئخ 5٣ع٘خ ؽ

٣ٝغُزذٍ ٖٓ رُي  .٪12ع٘خ كؤًضش ث٘غجخ أهَ ثِـذ  24٪، ك٢ ؽ٤ٖ عبءد اُلئخ 34ع٘خ ث٘غجخ  22

ًّض ك٢ اُلئبد اُؼٔش٣خ ٓشؽِخ اُؾجبة، ثٔب   رؾِٔٚ ٖٓ هٔٞؽبد ٝمـٞه ٗلغ٤خ ٝاعزٔبػ٤خ.اُزش

 . اُج٤بٗبد اُضب٣ٞٗخ 2

 ( ٣ٞمؼ ٓذٟ خطٞسح ظبٛشح أُخذساد ك٢ أُغزٔغ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُجؾٞص1ٖ٤عذٍٝ سهْ )

 ٓب ٓذٟ خطٞسح ظبٛشح أُخذساد ك٢ أُغزٔغ ٖٓ ٝعٜخ ٗظشى

 اُ٘غجخ اُؼذد الاعبثخ

 %53 154 خط٤شح عذًا
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 %22 4٣ خط٤شح

 %15 46 ٓزٞعطخ

ه٤ِِخ 

 اُخطٞسح

15 5% 

 %1٣٣ 3٣٣ أُغٔٞع

 

رؾ٤ش ٗزبئظ اُغذٍٝ اػلاٙ ا٠ُ إٔ أُخذساد رؼُذّ ػبٓلًا أعبعًب ك٢ ٛذّ أُغزٔؼبد ٝاعزٜذاف كئخ اُؾجبة 

٪ ٖٓ أكشاد اُؼ٤٘خ ٣شٕٝ إٔ أُخذساد رؾٌَ 53ػ٠ِ ٝعٚ اُخقٞؿ. كوذ أظٜشد اُج٤بٗبد إٔ ٗغجخ 

ُٔؾبس٤ًٖ ا٠ُ ٪ ٖٓ ا22خطٞسح ًج٤شح، ٢ٛٝ اُ٘غجخ الأػ٠ِ ٓوبسٗخ ثجو٤خ اُزوذ٣شاد. ك٢ ؽ٤ٖ رٛت 

٪ كوو ٖٓ ؽؤٜٗب ٝسأٝا أٜٗب ه٤ِِخ 5٪ ٓزٞعطخ اُخطٞسح، ث٤٘ٔب هَِّ 15اػزجبسٛب خط٤شح، ٝاػزجشٛب 

ٍٍ ثخطٞسح  اُخطٞسح. ٝرٌؾق ٛزٙ اُ٘غت ثٞمٞػ إٔ اُـبُج٤خ اُؼظ٠ٔ ٖٓ اُؾجبة ُذ٣ْٜ ٝػ٢ ػب

د ٝأُغزٔغ، ٣ٝئًذ إٔ أُخذساد ٝرؤص٤شٛب اُزذ٤ٓش١، ٝٛٞ ٓب ٣ؼٌظ ادساًْٜ ٥صبسٛب اُغِج٤خ ػ٠ِ اُلش

 هن٤خ أُخذساد ٤ُغذ ٓغشد ظبٛشح فؾ٤خ أٝ ع٤ًِٞخ، ثَ رٜذ٣ذ ؽبَٓ ُِج٤٘خ الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزقبد٣خ. 

 ( ٣ٞمؼ  أثشص أعجبة اٗزؾبس أُخذساد ث٤ٖ اُؾجبة2عذٍٝ سهْ )

 ثشأ٣ي، ٓب أثشص أعجبة اٗزؾبس أُخذساد ث٤ٖ اُؾجبة؟

 

 اُ٘غجخ اُؼذد الاعبثخ

 %3443 1٣3 اُجطبُخ

مؼق اُشهبثخ 

 الأعش٣خ

94 3143% 

 %21 63 اُزو٤ِذ ُلأفذهبء

 %1343 4٣ اُنـٞه اُ٘لغ٤خ

 %1٣٣ 3٣٣ أُغٔٞع

 

رؾ٤ش ٗزبئظ اُغذٍٝ أػلاٙ ا٠ُ إٔ اُجطبُخ عبءد ك٢ أُشرجخ الأ٠ُٝ ًؤْٛ أعجبة اٗزؾبس ظبٛشح    

٪، ٝرؼٌظ ٛزٙ اُ٘زبئظ إٔ اُجطبُخ رٔضَ اُؼبَٓ الأعبط ك٢ دكغ اُؾجبة ٗؾٞ 34.3أُخذساد ث٘غجخ 

ُلشاؽ ٝالإؽجبه الاٗخشاه ك٢ رؼبه٢ أُخذساد، ار رؼُذ ث٤ئخ خقجخ ُز٘ب٢ٓ اُغ٤ًِٞبد أُ٘ؾشكخ ٗز٤غخ ا

ّٔن ٖٓ 31.3رِزٜب مؼق اُشهبثخ الأعش٣خ ث٘غجخ  ٪، ًٔب ٣لُاؽع أٗٚ ٣ؾٌَ ثذٝسٙ ػبٓلًا ٓٞاص٣بً ٣ؼ

خطٞسح اُظبٛشح، ؽ٤ش ٣نُؼق ٖٓ هذسح الأعشح ػ٠ِ اُزٞع٤ٚ ٝالاؽزٞاء.  صْ عبء رو٤ِذ الأفذهبء ث٘غجخ 

ك٢ رؼض٣ض اٗغشاس اُؾجبة ٗؾٞ  ٪، ٛزإ اُغجج٤ٖ ٣جو٤بٕ ٓئصش13.3ٖ٣٪، ٝاُنـٞه اُ٘لغ٤خ ث٘غجخ 21

 ٛزٙ اُغ٤ًِٞبد. 

 

 

( ٣ٞمؼ اػزوبد أُجؾٞص٤ٖ إ أُخذساد ٓشرجطخ ثبُؾؼٞس ثبلاؿزشاة اُ٘لغ٢ 3عذٍٝ سهْ )

 ٝالاعزٔبػ٢

َٛ رؼزوذ إٔ أُخذساد ٓشرجطخ ثبُؾؼٞس ثبلاؿزشاة اُ٘لغ٢ 

 ٝالاعزٔبػ٢؟

 اُ٘غجخ اُؼذد الاعبثخ

 %62 2٣1 ٗؼْ
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 %6.6 2٣ لا

 26.3 29 ٓبا٠ُ ؽذ 

 %1٣٣ 3٣٣ أُغٔٞع

رؾ٤ش اُ٘زبئظ  اُغذٍٝ اػلاٙ ا٠ُ إٔ اُؾؼٞس ثبلاؿزشاة ثٞفلٚ ؽبُخ ٖٓ اُؼضُخ ٝالاٗلقبٍ ػٖ ٓؾ٤و    

اُلشد الاعزٔبػ٢ ٝاُضوبك٢ إٔ الاؿزشاة ٣شرجو اسرجبهبً ٝص٤وبً ثظبٛشح رؼبه٢ أُخذساد، ؽ٤ش أثذٟ 

بػ٤خ خقجخ رذكغ ٗؾٞ ٪ ٖٓ أكشاد اُؼ٤٘خ ارلبهبً ػ٠ِ ٝعٞد ٛزا الاسرجبه، ٣ؾٌَ ث٤ئخ ٗلغ٤خ ٝاعز62ٔ

٪ إٔ اُؼلاهخ ٓٞعٞدح ا٠ُ ؽذ ٓب، 26.3اُِغٞء ا٠ُ أُخذساد ًآ٤ُخ ُِٜشٝة أٝ اُزؼ٣ٞل ك٢ ؽ٤ٖ سأٟ 

كبلاؿزشاة لا ٣ؼ٢٘ ٓغشد الاثزؼبد ػٖ ا٥خش٣ٖ، ثَ ٛٞ كوذإ  .٪ كوو ٛزا الاسرجبه6.6ث٤٘ٔب ٗل٠ 

 ُلاٗزٔبء ، ٛزا الأٓش  هذ ٣ئد١ ا٠ُ اٗؾشاكبد ٝع٤ًِٞبد. 

 ( ٣ٞمؼ اػزوبد أُجؾٞص٤ٖ إ أُ٘قبد اُشه٤ٔخ رغَّٜ اُٞفٍٞ ا٠ُ أُخذساد أٝ اُزش٣ٝظ ُٜب4سهْ ) عذٍٝ

 َٛ رؼزوذ إٔ أُ٘قبد اُشه٤ٔخ رغَّٜ اُٞفٍٞ ا٠ُ أُخذساد أٝ اُزش٣ٝظ ُٜب؟

 اُ٘غجخ اُؼذد الاعبثخ

 %43 249 ٗؼْ

 %12 51 لا

 %1٣٣ 3٣٣ أُغٔٞع

رؾ٤ش ٗزبئظ اُغذٍٝ أػلاٙ ا٠ُ إٔ أُ٘قبد اُشه٤ٔخ، سؿْ ا٣غبث٤برٜب، الا اٜٗب رٔضَ رؾذ٣بً أ٤٘ٓبً ٝاعزٔبػ٤بً 

٣زطِت ع٤بعبد مجو ٝٓشاهجخ ٝاػ٤خ. إٔ أُ٘قبد الاكزشام٤خ رٔضَ ػبَٓ أعبط ك٢ اُٞفٍٞ ا٠ُ 

 .٪ اعبثٞا ثـ لا 12ثَ ٪ ٖٓ أكشاد اُؼ٤٘خ ػ٠ِ خ٤بس ٗؼْ، ٓوب43أُخذساد ٝاُزش٣ٝظ ُٜب، ؽ٤ش اعبة  

ٝرذٍ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ػ٠ِ إٔ اُلنبء اُشه٢ٔ، ثٔب ٣ز٤ؾٚ ٖٓ عشػخ اٗزؾبس، ٝارغبع ؽجٌبد اُزٞافَ، 

 أفجؼ ٓغبلًا كبػلًا هذ  ٣غُزـَ ثطش٣وخ ٓجبؽشح اٝ ؿ٤ش ٓجبؽشح  ك٢ ػ٤ِٔبد اُزش٣ٝظ ُِٔخذساد. 

 ش٣ٝظ ُِٔخذساد( ٣ٞمؼ أًضش ٓ٘قخ ٣شٟ أُجؾٞص٤ٖ أٜٗب رغبْٛ ك٢ اُز5عذٍٝ سهْ )

 ٓب أًضش ٓ٘قخ رشٟ أٜٗب رغبْٛ ك٢ اُزش٣ٝظ ُِٔخذساد؟

 اُ٘غجخ اُؼذد الاعبثخ

 %35.3 1٣6 ك٤غجٞى

 %14.3 43 اٗغزـشاّ

 %12 51 ر٤ٌزٞى

 %22 66 رِـشاّ

 %11.3 34 اخشٟ

 %1٣٣ 3٣٣ أُغٔٞع

رؾ٤ش ٗزبئظ اُغذٍٝ اػلاٙ ا٠ُ إٔ أُ٘قبد الاكزشام٤خ رؾٌَ الأعبط ك٢ اُزش٣ٝظ ُِٔخذساد ٝ رِؼت 

دٝسًا ثبسصًا ك٢ اٗزؾبس أُخذساد، لاع٤ٔب ك٢ ظَ اػزٔبد أُغزٔغ أُزضا٣ذ ػ٠ِ الإٗزشٗذ ًؤعِٞة ؽ٤بح 

ب ك٢ ٛزا اُغ٢ٓٞ٣35.3 ، ؽ٤ش رقذّس اُل٤غجٞى ث٘غجخ  ًٓ ٤بم، رلاٙ رِـشاّ ٪ ًؤًضش أُ٘قبد اعزخذا

٪، ث٤٘ٔب ثِـذ ٗغجخ أُ٘قبد الأخشٟ 14.3٪، ٝاٗغزـشاّ ث٘غجخ 12٪، صْ ر٤ي رٞى ث٘غجخ 22ث٘غجخ 
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٪ . ٗغزذٍ ٓٔب عجن ار رٞكش ٛزٙ أُ٘قبد عُٜٞخ اُزٞافَ ٣غؼِٜب ٝع٤ِخ كؼبُخ ُؼ٤ِٔبد اُزش٣ٝظ 11.3

 ٝاُج٤غ ، ٝعشػخ اُٞفٍٞ، ٝدسعخ ٖٓ اُخقٞف٤خ.

ٞعبئَ اُز٢ ٣شاٛب أُجؾٞص٤ٖ ٓ٘بعجخ ُِؾذ ٖٓ اٗزؾبس أُخذساد ػجش اُلنبء اُثشص ( ٣ٞمؼ أ6عذٍٝ سهْ )

 اُشه٢ٔ

ٓب أثشص ٝع٤ِخ رشاٛب ٓ٘بعجخ ُِؾذ ٖٓ اٗزؾبس أُخذساد ػجش اُلنبء 

 اُشه٢ٔ؟

 اُ٘غجخ اُؼذد الاعبثخ

اُزٞػ٤خ ػجش اُؾٔلاد 

 الإٌُزش٤ٗٝخ

44 29.3% 

 %3٣.3 91 رؾذ٣ذ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُشهبثخ

 %24.3 23 الأعشح ثؾٌَ أًجش اؽشاى

 %16 44 رؼض٣ض دٝس أُئعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 %1٣٣ 3٣٣ أُغٔٞع

 

رؾ٤ش ٗزبئظ اُغذٍٝ أػلاٙ ا٠ُ إٔ أثشص ٝع٤ِخ ُِؾذ ٖٓ اٗزؾبس أُخذساد عبءد ٖٓ خلاٍ اُوٞا٤ٖٗ 

رِزٜب ٪، ٓب ٣ؼٌظ ٝعٞد ٝػ٢ هب٢ٗٞٗ ُذٟ أُغزٔغ ثؤ٤ٔٛخ اُنجو ٝاُزؾش٣غ. 3٣.3ٝاُشهبثخ ث٘غجخ 

٪، ٝأخ٤شًا 24.3٪، صْ اؽشاى الأعشح ثؾٌَ أًجش ث٘غجخ 29.3اُزٞػ٤خ ػجش اُؾٔلاد الإٌُزش٤ٗٝخ ث٘غجخ 

ٝٗغزذٍ ٛزٙ اُ٘زبئظ ػ٠ِ إٔ ع٤ٔغ أُئعغبد اُوب٤ٗٞٗخ،  .٪16رؼض٣ض دٝس أُئعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ث٘غجخ 

ساد، ؽ٤ش ٌَُ ٜٓ٘ب دٝس اُزؼ٤ٔ٤ِخ، الأعش٣خ، ٝالإػلا٤ٓخ ٝؿ٤شٛب، رزٌبَٓ ك٢ ٓٞاعٜخ ظبٛشح أُخذ

 ٓؾذد ٣غْٜ ك٢ اُؾذ ٖٓ اٗزؾبسٛب، عٞاء ػجش اُزٞػ٤خ، اُشهبثخ، اُزٞع٤ٚ الأعش١، أٝ اُزؼ٤ِْ ٝاُزضو٤ق. 

 ( ٣ٞمؼ سأ١ أُجؾٞص٤ٖ  ك٢ دٝس اُذُٝخ ك٢ ٓٞاعٜخ أُخذساد ػجش اُٞعبئَ اُشه٤ٔخ2عذٍٝ سهْ )

 ٓب سأ٣ي ك٢ دٝس اُذُٝخ ك٢ ٓٞاعٜخ أُخذساد ػجش اُٞعبئَ

 اُشه٤ٔخ؟

 اُ٘غجخ اُؼذد الاعبثخ

 %44.3 133 كؼبٍ              

 %43 129 ٓزٞعو

 %13 34 مؼ٤ق

 %1٣٣ 3٣٣ أُغٔٞع
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رؾ٤ش ٗزبئظ اُغذٍٝ أػلاٙ ا٠ُ إٔ ُذُٝخ ُٜب دٝس ؽو٤و٢ ِٝٓٔٞط ٝكؼّبٍ ك٢ ٌٓبكؾخ أُخذساد، ؽ٤ش 

الأػ٠ِ ث٤ٖ اُخ٤بساد، رلاٙ خ٤بس ٓزٞعو ٪ ٖٓ أُؾبس٤ًٖ اػزوبدْٛ ثؤٕ دٝسْٛ كؼّبٍ، ٝٛٞ 44.3أثذٟ 

ٝرذٍ ٛزٙ اُ٘زبئظ ػ٠ِ إٔ اُذُٝخ رِؼت دٝسًا كؼّبلًا  .٪ كوو إٔ اُذٝس مؼ٤ق13٪، ث٤٘ٔب سأٟ 43ث٘غجخ 

ك٢ ٌٓبكؾخ أُخذساد ٖٓ خلاٍ رطج٤ن اُوبٕٗٞ ٝاُشهبثخ، ٝٛٞ ٓب ٣ؼٌظ ٝػ٢ أُغزٔغ ثؤ٤ٔٛخ اُزذخَ 

 اُشع٢ٔ ك٢ اُؾذ ٖٓ اُظبٛشح.

( ٣ٞمؼ سأ١ أُجؾٞص٤ٖ ك٢ دٝس الأعشح ك٢ اُؾذ ٖٓ أُخذساد ك٢ ظَ اُزؾٞلاد 4)عذٍٝ سهْ 

 اُشه٤ٔخ

ٓب سأ٣ي ك٢ دٝس الأعشح ك٢ اُؾذ ٖٓ أُخذساد ك٢ ظَ اُزؾٞلاد 

 اُشه٤ٔخ؟

 اُ٘غجخ  اُؼذد الاعبثخ

 %31.3 94 كؼّبٍ

 %43.3 13٣ ٓزٞعو

 %25.3 26 مؼ٤ق

 %1٣٣ 3٣٣ أُغٔٞع

ب ك٢ ث٘بء ع٤َ ٝاعٍ ٝٓضوق، ٝأُغبٛٔخ ك٢ اُؾذ ٖٓ  رؾ٤ش اُ٘زبئظ  اُغذٍٝ ًٔ اػلاٙ إٔ ُلأعشح دٝسًا ٜٓ

ب ُِذٝس ثبػزجبسٙ ٓزٞعو ، رلاٙ 43.3اٗزؾبس أُخذساد. كوذ أظٜش  ًٔ ٪ سأٝا 31.3٪ ٖٓ أُؾبس٤ًٖ رو٤٤

٤بً ك٢ ٣ٝغزذٍ ٖٓ ٛزٙ اُ٘زبئظ إٔ الأعشح رٔضَ ٓؾٞسًا أعبع .٪ مؼ٤لب25.3ًإٔ اُذٝس كؼّبٍ، ث٤٘ٔب اػزجش 

اُزٞػ٤خ ٝاُزٞع٤ٚ الاعزٔبػ٢، ار رغبْٛ ك٢ رؾ٤ٌَ اُو٤ْ ٝاُغ٤ًِٞبد الإ٣غبث٤خ ُذٟ اُؾجبة. ٝػ٠ِ اُشؿْ 

ٖٓ إٔ ٗغجخ ًج٤شح رشٟ اُذٝس ٓزٞعطبً، الا إٔ رُي ٣ؾ٤ش ا٠ُ ٝعٞد كغٞح ٣ٌٖٔ عذٛب ٖٓ خلاٍ رؼض٣ض 

ض اُٞػ٢ ٝرو٤َِ الاٗغشاف ٗؾٞ ٓؾبسًخ الأعشح ك٢ ثشآظ اُزٞػ٤خ ٝاُزشث٤خ اُٞهبئ٤خ، ثٔب ٣نٖٔ رؼض٣

 أُخذساد.

 

 صب٤ٗبً : الاعز٘زبعبد

إ اُجطبُخ ٝمؼق اُشهبثخ الأعش٣خ ػٞآَ عٞٛش٣خ ٣زشرت ػ٠ِ ؿ٤بة كشؿ اُؼَٔ ٝاكزوبس اُشهبثخ  .1

الأعش٣خ رٞع٤ٚ اُؾجبة ٗؾٞ اُغ٤ًِٞبد اُخطشح، ٓب ٣غؼَ اُجطبُخ ٝاُنؼق الأعش١ ػ٘بفش ٤ٜٓٔ٘خ ك٢ 

 .بػ٢رؼض٣ض الاٗؾشاف الاعزٔ

٣زنؼ إ الاٗؼضاٍ ػٖ أُغزٔغ ٝالاٗلقبٍ ػٖ ؽجٌخ اُؼلاهبد الاعزٔبػ٤خ ٣ض٣ذ ٖٓ ٤َٓ اُؾجبة ا٠ُ  .2

 .الاٗؾشاف، ٓب ٣ئًذ إٔ اُؾؼٞس ثبلاؿزشاة ٣ٔضَ ٓؾلضًا ٗلغ٤بً ٝاعزٔبػ٤بً ُزؼبه٢ أُخذساد

شص اُزٜذ٣ذ أفجؾذ أُ٘قبد الاكزشام٤خ ٝع٤ِخ كؼبُخ ُِٞفٍٞ ا٠ُ أُخذساد ٝاُزش٣ٝظ ُٜب، ٓٔب ٣ج .3

 .أُز٘ب٢ٓ ُِؼبُْ اُشه٢ٔ ػ٠ِ اُؾجبة ك٢ ؿ٤بة اُشهبثخ ٝاُزٞػ٤خ اُشه٤ٔخ

ٌٓبكؾخ أُخذساد رزطِت عٜٞدًا ٓزٞاصٗخ ٝٓزٌبِٓخ ث٤ٖ اُذُٝخ ٝالأعشح ٝأُئعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝأُغزٔغ  .4

 .أُذ٢ٗ، ار إ أ١ هقٞس ك٢ أؽذ ٛزٙ الأهشاف ٣نؼق كبػ٤ِخ الاعزشار٤غ٤بد اُٞهبئ٤خ

٤ٔٛخ اُٞػ٢ اُؾجبث٢ ثخطٞسح أُخذساد ٝٝعٞد ٓئعغبد كبػِخ ٣ظٜش إٔ اُزؼ٤ِْ ٝاُز٘ؾئخ ٣زنؼ أ .5

الاعزٔبػ٤خ ٝاُزؾش٣ؼبد اُوب٤ٗٞٗخ رؼَٔ ٓغزٔؼخ ُزؾ٤ٌَ ٓوبٝٓخ اعزٔبػ٤خ ُلاٗؾشاف، الا إٔ ٛزٙ 

 أُوبٝٓخ رؾزبط ا٠ُ رؼض٣ض ٓغزٔش ُزٌٕٞ كؼّبُخ

 صبُضبً : اُزٞف٤بد

ْٛ ػ٠ِ ًغت أُبٍ ٝاعزـلاٍ أٝهبد كشاؿْٜ، ٓٔب ٣غبػذ ك٢ اُزو٤َِ ٖٓ اٗؾبء ثشآظ ُِؾجبة رغبػذ .1

 .ارغبْٜٛ ٗؾٞ أُخذساد

ر٘ظ٤ْ كؼب٤ُبد صوبك٤خ ٝاعزٔبػ٤خ ُِؾجبة ُزؼض٣ض اٗزٔبئْٜ ُِٔغزٔغ ٝص٣بدح ؽؼٞسْٛ ثبُو٤ٔخ اُزار٤خ، ٓٔب  .2

 .٣غبػذ ك٢ رو٤َِ ؽؼٞسْٛ ثبُؼضُخ
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اُزٞافَ الاعزٔبػ٢، ٝص٣بدح اُؼوٞثبد ػ٠ِ ٗؾش ٝمغ خطو ُٔشاهجخ أُؾزٟٞ ػ٠ِ ٓٞاهغ  .3

 .أُخذساد ػجش الإٗزشٗذ، ثبلإمبكخ ا٠ُ ثذء ؽٔلاد رٞػ٤خ سه٤ٔخ

ص٣بدح اُؾٔلاد اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُزٞػ٣ٞخ، ٝدٓظ أُئعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓغ ثشآظ ُِٞهب٣خ ٝاُزؼ٤ِْ، ُنٔبٕ  .4

 .رٞك٤ش ث٤ئخ فؾ٤خ ٝآٓ٘خ ُِطلاة

ُؾٌٞٓخ، ٝاُؼبئلاد، ٝأُذاسط، ٝاُٞعبئَ الإػلا٤ٓخ ٖٓ أعَ ر٘ل٤ز . ٖٓ اُنشٝس١ إٔ رزٞؽذ عٜٞد ا5

 اعزشار٤غ٤خ ؽبِٓخ ُِٞهب٣خ ٖٓ أُخذساد ٝرو٤َِ اٗزؾبسٛب

 سساثؼبً : أُقبد

1. c Ulukan( .،2٣٣5 .)Transformation of University Organizations: Leadership 

and Managerial Implications .Turkish Online Journal of DistanceEducation. 

 ػٔبٕ: داس اُؾشٝم. أُٜ٘ظ اُؼ٢ِٔ ٝرطج٤وبرٚ ك٢ اُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ.(. 2٣٣4اثشا٤ْٛ خ٤َِ اثشاػ. ) .2

(. أُغئ٤ُٝخ اُغضائ٤خ أُزشرجخ ػ٠ِ رؼبه٢ ٝرش٣ٝظ أُخذساد 2٣22اع٤َ ػجذ الا٤ٓش ػ٢ِ. ) .3

 .13، ٓغِخ ؽٔٞساث٢ ُِذساعبد. اُؼشام. 43ٝأُئصشاد اُؼو٤ِخ. ، 

)اؽٔذ صا٣ذ، أُزشعٕٔٞ( اُوبٛشح: أُغِظ الاػ٠ِ  ٓٞعٞػخ ػِْ الاعزٔبع.(. 2٣٣٣عٞسدٕ ٓبسؽبٍ. ) .4

 ُِضوبكخ.

دٝس اُزقذع الأعش١ أُؼ١ٞ٘ ك٢ ظٜٞس الاؿزشاة اُ٘لغ٢ ُذٟ (. 2٣15خُٞخ ػجذ اُؾ٤ٔذ دثِخ. ) .5
 ُغ٘بٕ ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ.ػٔبٕ: داس ا أُشاٛن: دساعخ ؽبُخ ُجؼل أُشاٛو٤ٖ.

ػٔبٕ: داس  دسٝط ك٢ ػِْ اُ٘لظ أُشم٢ الاعزٔبػ٢ ًزبة ث٤ذُـٞع٢.(. 2٣23عب٤ٓخ خبُذ اثش٣ؼْ. ) .6

 اُغ٘بٕ ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ.

اُش٣بك: داس  ػشث٢. -اُؾبَٓ: هبٓٞط ٓقطِؾبد اُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ ا٤ٌِٗض١ (. 1999فبُؼ ٓقِؼ. ) .2

 ػبُْ اٌُزت.

أُخذساد ٝأُئصشاد اُؼو٤ِخ: (. 2٣11ؾشف، ٝ س٣بك ثٖ ػ٢ِ اُغٞاد١. )ػجذ الاُٚ ثٖ ػجذ الله أُ .4
 اُش٣بك: داس عبٓؼخ ٗب٣ق ُِ٘ؾش. أعجبة اُزؼبه٢ ٝأعب٤ُت أُٞاعٜخ.

اُش٣بك:  الإعشاّ: دساعخ رطج٤و٤خ رو٤ٔ٣ٞخ.(. 1994ػجذ اُشؽٖٔ ثٖ عؼذ ثٖ ػجذ اُشؽٖٔ اٍ عؼٞد. ) .9

 ٌٓزجخ اُؼج٤ٌبٕ ُِ٘ؾش.

اُوبٛشح: أُغٔٞػخ  ٓ٘بٛظ اُجؾش ك٢ اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ.(. 2٣12. )ٓذؽذ ٓؾٔذ اثٞ اُ٘قش .1٣

 اُؼشث٤خ ُِزذس٣ت ٝاُ٘ؾش.

ُج٘بٕ: آٞاط  اُؾجبة ك٢ أُغزٔغ اُؼشث٢ أُؤصّٝ: اُؼشام ٗٔٞرعبً.(. 2٣14ٓؼبر اؽٔذ ؽغٖ. ) .11

 ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ.

 اُٞهب٣خ. ػِْ اُغش٣ٔخ: أُلّٜٞ، اُؼوبة،(. 2٣21ٓؼزقْ رش٢ً اُنلاػ٤ٖ، ٝ ٝاخشٕٝ. ) .12

 الاسدٕ: داس اُخ٤ِظ ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ.

 (. اُوبٛشح: ٌٓزجخ اُؾشٝم اُذ٤ُٝخ.2٣٣4) ٓؼغْ اُِـخ اُؼشث٤خ، أُؼغْ اُٞع٤و. .13

 ػٔبٕ: داس صٛشإ. اُغّٔٞ ٝأُخذساد ث٤ٖ اُؼِْ ٝاُخ٤بٍ.(. 2٣1٣ٛب٢ٗ ػجذ اُوبدس ػٔبسح. ) .14
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 خبٓغب ً: أُلاؽن 

 

 اعزٔبسح الاعزج٤بٕ

 عٜٔٞس٣خ اُؼشام 

 ٝصاسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ   
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 رؾ٤خ ه٤جخ ............

رغش١ اُجبؽضخ دساعخ ؽٍٞ )اُؾجبة ٝأُخذساد ك٢ ظَ اُزؾٞلاد اُشه٤ٔخ : دساعخ  ٤ٓذا٤ٗخ ك٢ عبٓؼخ 

غبػ ثـذاد( ُزُي عزٌٕٞ اعبثزي اُقبدهخ ٝاُقش٣ؾخ ثذهخ ٝٓٞمٞػ٤خ راد كبئذح ػ٤ِٔخ ًج٤شح رغْٜ ك٢ ٗ

اُذساعخ إ ٛزٙ الاعزٔبسح ٓؼذح لأؿشاك اُجؾش اُؼ٢ِٔ ُزا لا ؽبعخ ُزًش الاعْ اٝ اُؼ٘ٞإ ،ُٖ ٣وّٞ اؽذ 

ثبلاهلاع ػ٠ِ الاعزٔبسح عٟٞ اُجبؽضخ أُطِٞة ٓ٘ي هشاءح ًَ ػجبسح ثذهخ ٝرٔؼٖ ٝاثذاء سأ٣ي ثٞمغ 

 (آبّ الاعبثخ أُ٘بعجخ  ػلآخ ) 

 

 ٓغ كبئن اُؾٌش ٝاُزوذ٣ش 

 خ      اُجبؽض

 ٛذ٣َ ؽغٖ ٓؾٔٞد

 اُج٤بٗبد الا٤ُٝخ 

 .اُغ٘ظ1

 اٗض٠  ☐رًش  ☐

 .اُؼٔش 2

 كبًضش 24 ☐ 23-22 ☐ 14-22 ☐

 اُج٤بٗبد اُضب٣ٞٗخ 

 ٓب ٓذٟ خطٞسح ظبٛشح أُخذساد ك٢ أُغزٔغ ٖٓ ٝعٜخ ٗظشى؟ -1

 ه٤ِِخ اُخطٞسح ☐ٓزٞعطخ  ☐خط٤شح  ☐خط٤شح عذًا  ☐

 ث٤ٖ اُؾجبة؟ثشأ٣ي، ٓب أثشص أعجبة اٗزؾبس أُخذساد  -2

 أ ☐اُنـٞه اُ٘لغ٤خ  ☐اُزو٤ِذ ُلأفذهبء  ☐مؼق اُشهبثخ الأعش٣خ  ☐اُجطبُخ  ☐

 َٛ رؼزوذ إٔ أُخذساد ٓشرجطخ ثبُؾؼٞس ثبلاؿزشاة اُ٘لغ٢ ٝالاعزٔبػ٢؟ -3

  ا٠ُ ؽذ ٓب ☐لا  ☐ٗؼْ  ☐

 َٛ رؼزوذ إٔ أُ٘قبد اُشه٤ٔخ رغَّٜ اُٞفٍٞ ا٠ُ أُخذساد أٝ اُزش٣ٝظ ُٜب؟ -4

 ☐ لا ☐ٗؼْ  ☐

 ٓب أًضش ٓ٘قخ رشٟ أٜٗب رغبْٛ ك٢ اُزش٣ٝظ ُِٔخذساد؟ -5

 أخشٟ ☐رِـشاّ  ☐ر٤ي رٞى  ☐اٗغزـشاّ  ☐ك٤غجٞى  ☐

 ٓب أثشص ٝع٤ِخ رشاٛب ٓ٘بعجخ ُِؾذ ٖٓ اٗزؾبس أُخذساد ػجش اُلنبء اُشه٢ٔ؟ -6

 اُزٞػ٤خ ػجش اُؾٔلاد الإٌُزش٤ٗٝخ ☐

 رؾذ٣ذ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُشهبثخ ☐

 اؽشاى الأعشح ثؾٌَ أًجش ☐
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 رؼض٣ض دٝس أُئعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ☐

 ٓب سأ٣ي ك٢ دٝس اُذُٝخ ك٢ ٓٞاعٜخ أُخذساد ػجش اُٞعبئَ اُشه٤ٔخ؟ -2

 مؼ٤ق ☐ٓزٞعو  ☐كؼّبٍ  ☐

 ٓب سأ٣ي ك٢ دٝس الأعشح ك٢ اُؾذ ٖٓ أُخذساد ك٢ ظَ اُزؾٞلاد اُشه٤ٔخ؟ -4

 مؼ٤ق ☐ٓزٞعو  ☐كؼّبٍ  ☐
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(. أُغئ٤ُٝخ اُغضائ٤خ أُزشرجخ ػ٠ِ رؼبه٢ ٝرش٣ٝظ أُخذساد ٝأُئصشاد 2٣22اع٤َ ػجذ الا٤ٓش ػ٢ِ. )

 .13، ٓغِخ ؽٔٞساث٢ ُِذساعبد. اُؼشام. 43اُؼو٤ِخ. ، 

 )اؽٔذ صا٣ذ، أُزشعٕٔٞ( اُوبٛشح: أُغِظ الاػ٠ِ ُِضوبكخ. ٓٞعٞػخ ػِْ الاعزٔبع.(. 2٣٣٣عٞسدٕ ٓبسؽبٍ. )

ػٔبٕ: داس اُغ٘بٕ  دسٝط ك٢ ػِْ اُ٘لظ أُشم٢ الاعزٔبػ٢ ًزبة ث٤ذُـٞع٢.(. 2٣23ؼْ. )عب٤ٓخ خبُذ اثش٣

 ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ.

اُش٣بك: داس ػبُْ  ػشث٢. -اُؾبَٓ: هبٓٞط ٓقطِؾبد اُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ ا٤ٌِٗض١ (. 1999فبُؼ ٓقِؼ. )

 اٌُزت.

ُٔخذساد ٝأُئصشاد اُؼو٤ِخ: أعجبة ا(. 2٣11ػجذ الاُٚ ثٖ ػجذ الله أُؾشف، ٝ س٣بك ثٖ ػ٢ِ اُغٞاد١. )
 اُش٣بك: داس عبٓؼخ ٗب٣ق ُِ٘ؾش. اُزؼبه٢ ٝأعب٤ُت أُٞاعٜخ.

اُش٣بك: ٌٓزجخ  الإعشاّ: دساعخ رطج٤و٤خ رو٤ٔ٣ٞخ.(. 1994ػجذ اُشؽٖٔ ثٖ عؼذ ثٖ ػجذ اُشؽٖٔ اٍ عؼٞد. )

 اُؼج٤ٌبٕ ُِ٘ؾش.

 خ اُؾشٝم اُذ٤ُٝخ.(. اُوبٛشح: ٌٓزج2٣٣4) ٓؼغْ اُِـخ اُؼشث٤خ، أُؼغْ اُٞع٤و.

 ػٔبٕ: داس صٛشإ. اُغّٔٞ ٝأُخذساد ث٤ٖ اُؼِْ ٝاُخ٤بٍ.(. 2٣1٣ٛب٢ٗ ػجذ اُوبدس ػٔبسح. )
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