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الادارة وسيلة مهمة لتنظيم الجهود الاجتماعية ،واي مؤسسة بحاجة للادارة من اجل تنظيم      

ارة الادارة المدرسية هي عبارة عن وحدة من الادوامورها وتنظيم تفاعل مداخلاتها المختلفة. 

التربوية على مستوى اجرائي معين هو مستوى المدرسة،وتعد المدرسة المتوسطة مؤسسة 

عقليا وروحيا وجسميا وعاطفيا ،عن طريق تقويم سلوكه وإكسابه  الطالباجتماعية وظيفتها إعداد

خبرات ومهارات جديدة تساعده على التكيف مع بيئته ،باعتبارها مؤسسة اجتماعية لها اثر في 

ان مدير المدرسة المتوسطة يتمتع بدور قيادي وتربوي مهم من خلال ورالاجتماعي.التغيي

مهاراته الادارية في مدرسته ،وان يمتلك خصائص ومواصفات مميزة تمكنه من اداء دوره 

 القيادي التربوي.

هدف البحث الحالي التعرف على المهارات الادارية لمديري المدارس المتوسطة من وجهة      

لمدرسين ،وكذلك التعرف على الفروق بحسب الجنس)ذكور ،اناث( في نظرتهم لاداء نظر ا

 المهارات الادارية لمديري المدارس المتوسطة.

بغداد/ المديرية العامة لتربية (مدرسة متوسطة في محافظة 43يتكون مجتمع البحث من )    

(بواقع 3104/3103الدراسي)( مدرسا ومدرسة للعام 697البالغ عددهم ) بغداد الكرخ

 .( مدرسة387و) ا(مدرس401)

(مدرسا ومدرسة 311( مدارس عينة للبحث بالطريقة العشوائية البسيطة شملت )6وقد تم اختيار)

 ( مدرسة )عينة التطبيق( .011و) ا(مدرس011بواقع )

الاطلاع على باعداد مقياس للمهارات الادارية بعد ولغرض اعداد اداة البحث قامت الباحثة      

عرض ( فقرة ،33اعداد ) لمهارات الادارية تم المتعلقة با  من الدراسات السابقة والادبيات  عدد

تحقق من لل والقياس والتقويمالمقياس على مجموعة من الجبراء والمحكمين في الادارة التربوية 

مدرسا ( 311)صدق الظاهري ، وكانت عينة استخراج الخصائص السيكومترية للفقراتال

ستخراج القوة التمييزية و علاقة الفقرة بالدرجة الكلية  وكانت جميع الفقرات البالغ لا ومدرسة

اذ  واعادة الاختبار الاختبارهما  تين( فقرة مميزة وصادقة وتم استخراج الثبات بطريق33عددها )

 ،.(83والفاكرونباخ بلغ)(.1،68بلغت قيمة معامل الثبات )

 ولقد توصلت الباحثة الى الاستنتاجات الاتية:      

ان المدراء والمديرات يتمتعون بالمهارات الادارية )التنظيمية والانسانية و الفنية( بصورة -0

 عامة.

 يغلب على اداء المدراء المدارس المتوسطة المهارات الفنية ثم التنظيمية والانسانية. -3

 المديرات بشكل عام أعلى من المدراء.وجود المهارات الادارية لدى -4

 وفي ضوء نتائج البحث وضعت الباحثة عدد من التوصيات والمقترحات التي تخص البحث.
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Find extract: 

      Administration is an important means of organizing social 
efforts, institution need to manage in order to regulate its own 
affairs and organize various interventions interaction. School 

administration is a unit of educational administration at a certain 
procedural level is the school level, and is the middle school and 
her job social institution Aaadadatalib mentally and spiritually, 

physically and emotionally, by evaluating behavior and improves 
their new experiences and skills to help him cope with his 

environment, as a social institution have an impact on 
Altgieralajtmai .oan middle school director has played a leading 
role and important educational through administrative skills in 
school, and has distinctive characteristics and specifications 

enable it to perform its role of educational leadership. 

      The goal of current research to identify the management skills 
of middle school principals from the perspective of teachers, as 

well as to identify the differences by gender (male, female) in their 
outlook to perform administrative skills to middle school principals. 

     Research community (34) middle schools in the province of 
Baghdad / General Directorate for Educational Baghdad's Karkh 
(796) as a teacher and a school for the academic year (2013-

2014) composed by (310) and a teacher (486) School. 



Has been selected (7) sample schools to search randomly 
Statistics included (200) by a teacher and a school (100) and a 

teacher (100) School (application) sample. 

      For the purposes of the preparation of the search tool, the 
researcher prepare scale management skills after seeing the  

number of previous studies and literature on Ba 
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(Ebel, 1972: 409)

(Guilford, 1954 : 417)

(Smith, 1966 : 69-70)



:

 ين من ذلك بأسلوب انوقد تحقق الباحث

 :المجموعتين المتطرفتين  -أ

 الخطوات الآتية: بأتباعو

 ترتيب الاستمارات بحسب الدرجات الكلية التي حصل عليها المفحوصون بشكل تصاعدي. 1

%( منها 72%( من الاستمارات، وسميت بالمجموعة الدنيا، وأعلى )72اختيار أدنى )و

على هذه النسبة لأنها توفر  مجموعتين على  اعتمدت الباحثةيت بالمجموعة العليا. وقد وسم

ودقة النتائج  أفضل ما يمكن من حجم وتمايز ،كما أنها تمتاز بسهولة العمليات التي تتطلبها،

      (.241،ص 1891)أبو لبده،  .المترتبة عليها

 ( استمارة.109وبذلك يصبح عدد الاستمارات في كل مجموعة ).2

المهارات تم استخدام الاختبار التائي لعينتين مستقلتين لإيجاد تمييز جميع فقرات مقياس .1

، وتبين ان جميع فقرات المقياس مميزة،اذ أن قيم الاختبار التائي المحسوبة كانت أكبر  الادارية

مبين في ( وكما 714(، ودرجات حرية )0900( لمستوى دلاله )1981من القيمة الجدولية )

( تبين ان جميع 0901(، ومن ثمّ استخرجت القيمة الجدولية عند مستوى دلاله )0جدول )

 ( يوضح ذلك.0الفقرات مميزة..والجدول)

  (0دول )ج                                       

 ( الاداريةالمهارات المتوسط الحسابي والانحراف المعياري للمجموعتين العليا والدنيا لمقياس )

 

 ت
القيمة التائية  المجموعة الدنيا المجموعة العليا

 الانحراف المعياري الوسط الحسابي الانحراف المعياري الوسط الحسابي المحسوبة



1 191024 1914112 197191 1981141 19194 

7 491047 191041 191429 1940011 89474 

1 492147 190417 191010 1904028 19140 

4 191744 1920171 791024 1910801 29192 

0 492181 1929701 197141 1919120 99042 

1 191704 1904117 194211 1942101 09121 

2 191720 1994181 191171 1942117 19210 

9 491108 1914190 191271 1921281 29997 

8 491801 1904410 191407 1904210 49902 

10 190241 1917170 197477 1920411 19022 

11 194121 1991412 191041 1904110 49414 

17 491019 192041 191411 1910171 49119 

11 191704 1984142 191201 1919208 09180 

14 190190 1910408 194700 1910112 09104 

10 497812 0927217 790411 1908178 19108 

11 497010 1981901 197921 1941008 19110 

12 192920 1921088 190411 1917742 19891 

19 190212 1911022 191042 1914119 19011 

18 197277 1944704 190217 1972107 49818 

70 492411 1942907 1914171 1900011 09211 

71 492118 1940949 191418 0981719 19108 

77 494910 0987811 191172 0984102 89010 

71 498277 1949021 194147 1917179 19711 



74 497402 0984087 791410 1901414 19211 

70 198110 1911028 194781 098927 49170 

71 491101 1921981 191781 1974101 19190 

72 491444 1921811 192011 1914171 49294 

79 497911 1941108 194011 1912117 19771 

78 494107 1971411 491791 0981984 79119 

10 491107 0928019 190481 1918740 09749 

11 491291 0984021 190440 1911911 49041 

17 490112 1919210 791781 1901117 49171 

11 191281 0988192 197104 1901911 19127 

14 199198 0921109 192171 0981217 19192 

10 192120 1910021 791211 1914002 29411 

11 191081 0981417 194181 1904180 49702 

12 491498 1908097 498918 0981441 49402 

19 492471 1972210 190401 0997117 19019 

18 491411 0980114 1911408 0981719 09289 

40 191012 1994201 191010 1910140 29494 

41 190281 1917702 190241 1978091 49274 

47 191018 0988414 191041 1901184 19411 

 

اعتمدت هذه الطريقة كون الدرجة الكلية تمثل محكا داخليا يمكن من خلالها استخراج معامل     

صدق الفقرة ، وذلك لعدم توافر محك خارجي، حيث استخدم لذلك معامل ارتباط بيرسون  بين 

درجة كل فقرة والدرجة الكلية لكل استمارة. ولحساب معامل الارتباط بين درجات أفراد العينة 



ى كل فقرة من الفقرات ودرجاتهم الكلية على المقياس باستخدام معامل ارتباط بيرسون لـ عل

( استمارة. أظهرت النتائج أن جميع معاملات الارتباط دالة إحصائيا عند مقارنتها بقيمة 400)

( وبذلك يصبح 1( كما موضح في الجدول )0،00)دلالة معامل الارتباط الجدولية عند مستوى 

 ذا صدق بنائي وفق هذا المؤشرالمقياس 

 (                                                      1جدول )                                                

 مع الدرجة الكلية  المهارات الاداريةقيم معاملات الارتباط لفقرات مقياس                     

 ت
معامل ارتباط الفقرة 

 جة الكليةبالدر
 ت

معامل ارتباط الفقرة 

 بالدرجة الكلية

1 09470 71 09041 

7 09411 74 09440 

1 09070 70 09147 

4 09017 71 09409 

0 09114 72 09110 

1 09081 79 09470 

2 09182 78 09041 

9 09012 10 09091 

8 09119 11 09480 

10 09410 17 09110 

11 09074 11 09178 

17 09400 14 09041 

11 09402 10 09144 

14 09008 11 09024 

10 09481 12 09094 

11 09104 19 09411 

12 09194 18 09148 



19 09018 40 09110 

18 09111 41 09007 

70 09110 47 09177 

71 09108 

77 09411 

 الخصائص القياسية السايكومترية للمقياس:  -سادسا

 تم التحقق من مؤشرات صدق المقياس الحالي بأسلوبين وعلى النحو الأتي:      

 باستخراج صدق المقياس باستخدام   الطرائق الآتية: ةالباحث تقام  -:  الصدق -1

: أفضل وسيلة لاستخراج الصدق الظاهري هي عرض فقرات المقياس على الصدق الظاهريأ. 

رائهم حول مدى تمثيل فقرات المقياس للصفة والأخذ بآ مجموعة من الخبراء والمختصين،

المهارات (. وفي البحث الحالي عرضت فقرات مقياس 120،ص 1889المراد قياسها )عوده، 

 . الادارة التربويةعلى مجموعة من الخبراء في مجال  ةالباحث تهالذي أعد ريةاالاد

يعد هذا الأسلوب من الوسائل المستعملة في حساب الاتساق الداخلي للمقياس   صدق البناء:ب. 

، إذ يهتم بمعرفة كون كل فقرة من فقرات المقياس تسير في الاتجاه الذي يسير فيه المقياس كله 

المهارات أم لا ، وهي تمتاز بكونها تقدم لنا مقياساً متجانساً. ولما كان المقياس مصمماً لقياس 

لذا توجب التحقق من اختيار فقرات هذا المتغير اسلوب علاقة درجة الفقرة بالدرجة  يةالادار

الكلية على المقياس، وتوفر هذه الطريقة معياراً محكياً يمكن الاعتماد عليه في إيجاد العلاقة بين 

درجات الأفراد لكل فقرة والدرجات الكلية على  المقياس، ومعامل الارتباط هذا يشير إلى 

 من ذلك . ةالباحث تتوى قياس  الفقرة للمفهوم الذي تقيسه الدرجة الكلية وقد تحققمس

:  يتصف الاختبار بالثبات حينما يعطي النتائج نفسها تقريباً في كل مرة يطبق فيها  الثبات -7

بحساب ثبات  ةالباحث ت( .  وقد قام44،ص7000على المجموعة إياها من الأفراد )أبو جادو ، 

 بطريقتين هما:المقياس 

:  تم حساب الثبات بهذه الطريقة بعد إعادة تطبيق المقياس على العينة طريقة إعادة الاختبار -أ

من التطبيق  (يوما 11)،بعد  مدرسا ومدرسة من المدارس المتوسطة( 70نفسها البالغ عددها )

درجات استعمل الأول. وبعد الانتهاء من التطبيق الأول والثاني وتحليل الإجابات وحساب ال

( وهو مؤشر يدل على ثبات 0929الباحث معامل ارتباط بيرسون ، فكانت درجة ثبات المقياس )

 (.0جيد للمقياس .

( 100:     لحساب الثبات بهذه الطريقة، سحبت ) طريقة الفا كرونباخ للاتساق الداخليب. 

 Alphaالفا كرونباخ ( ) استمارة بصورة عشوائية من عينة تحليل الفقرات. وبعد تطبيق معادلة



Cronback formula ( وقد عدت هذه القيمة 0994للاتساق الداخلي. وقد بلغ ثبات المقياس )

 مؤشرا جيدا على ثبات المقياس. 

 وصف المقياس بصيغته النهائية:

( فقرة، وبذلك تتراوح اعلى درجة كلية للمقياس 47يتألف المقياس بصيغته النهائية من )   

 (7( درجة )ملحق100( وبمتوسط فرضي مقداره )47وادنى درجة للمقياس )  ( درجة119)

(SPSS)
 

 (t Test)
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