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The research aims to identify :  

1. Determinants of management knowledge for  the university professors.  

2. : Epistemological Beliefs among university professors.  

3. Differences in Epistemological Beliefs according to the scientific title - sex -

specialization among university professors  

4. Differences in the determinants of management knowledge at the       university 

professors depending on the variables of in Epistemological Beliefs sex specialization and 

scientific title. 

         In order to achieve these aims , sample of Qadisiya university professors (300) has 

been selected  from (14) Faculties of scientific and humanity disciplines for the academic 

year 2013-2014, Selected randomly and stratified proportional-style. 

to identify the determinants of knowledge management , It also has been prepared a 

questionnaire after directing and open access to similar studies and theoretical literature is 

composed of 55 items distributed on four key areas: 

1. Determinants of research related to the competencies required for the production of 

knowledge  

2. Determinants associated with psychological and moral aspects of the production of 

knowledge . 

3. Determinants related to access to data and information necessary for the production and 

acquisition of knowledge . 

4. Climate-related social determinants for the production of knowledge 

Psychometric properties have been extracted from its validity and reliability, and built a 

researcher Scale (diameter 2007) document to a specimen ChomarSchommer 1990 after the 

beliefs of cognitive adaptation to the research community and subjected to statistical 

analysis and extraction of psychometric properties has to be in its final form (57), 

paragraph. 

           After the application of tools to the research sample turns out the prevalence of 

determinants related competencies and research associated with the psychological aspects 
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and moral as well as those related to access to the data necessary for the production of 

knowledge, gained while did not show differences statistically significant at the level (0.05) 

between the average calculated for the determinants of climate-related social production of 

knowledge and the average theoretical this side , It turned out the presence of statistically 

significant differences in the determinants referred to according to the beliefs of knowledge 

among university professors and towards the beliefs of cognitive weak or lower, whether the 

component's total, or to pry beliefs cognitive As it turns out the existence of differences in 

beliefs, cognitive depending on the sex and due for scientific title with university professors 

and came Find a set of recommendations and proposals. 

 مشكلة البحث :

تعةةد المعرفةةة المصةةدر افساسةةي افكثةةر ا ميةةة وتةةاثير فةةي نجةةا  الملسسةةة التعليميةةة م بةةل اصةةبحت             
من ا   مدخ ت  الت وير والتغيير باتجاه افثراو المعرفي  في   Knowledge Managementادارة المعرفة  

داو فهنا  نو  من التراب  وافنسجا   بين ادارة المعرفة العصر الحالي  لما احدثتز من نقلة نوعية في مستوى اف
 (.81: 4002واليات وانش ة الملسسة التعليمية بصفتها منظمات معرفية  محجوب 

وتعد الجامعة بما ت مز من كوادر تدريسية وباحثين ملسسز ر يسية في انتةاج المعرفةة العلميةة واسةتدامة 
د ةةا المهةةارات المختلفةةة  والتةةي تشةةكل رصةةيدا معرفيةةا يحتةةاج الةة  دعةةا   ت وير ةةا مكمةةا انهةةا تسةةه  فةةي اكسةةاب افرا

فدامتها لما يشكلز من رصيد فكري انسانيم ويعد تلايد المعرفة وت ور ا بشكل مستمر تحديا للقا مين عليهةا مةن 
كةاديمي جانبمواشترا ات التنافسية التةي يفتةرب بلواهةا علة  مسةتوى اف ةداف والبةرامو  ومسةتويات افرتقةاو اف

 وفقا للمعايير والقياسات  الدولية  و تحديا من جانب اخر .

كمةةةا ان بةةةرول مجتمةةةل المعرفةةةة يفةةةرب اعبةةةاو وتحةةةديات علةةة  الجامعاتبمةةةا تمتلكةةةز مةةةن خبةةةرات وكفةةةاوات علميةةةة 
وتعليميةةةة فةةةي قةةةدرتها علةةة  انتةةةاج المعرفةةةة المتجةةةددة ل ةةةمان ربةةة  محتةةةوى وا ةةةداف بحوثهةةةا بالق ةةةايا المجتمعيةةةة 

 .(Melacalfe,2009:215ها المختلفة باشكال

فةةةي مواقةةةف الةةةتعل  والتعلةةةي   وفةةةي   Epistemological Beliefsكةةةذل  تةةةلثر المعتقةةةدات المعرفيةةةة  
اف ةةداف التةةي يسةةع  اففةةراد لتحقيقهةةا وفةةي اختيةةار افسةةتراتيجيات المعرفيةةة التةةي يوظفونهةةا واشةةكال التفكيةةر التةةي 

 مات الجديدة التي تواجهه  في القرارات التي يتخذونها.يمارسونها والمعن  الذي يتكون للمعلو 

 ( 1321: 2313 بقيعي                                                                     

ان اففةةراد ذوو التفكيةةر المعقةةد   ((Schommer &Walker, 1995وفةةي  ةةذا الصةةدد تشةةير شةةومار و ولكةةر 
من المعرفةة قةاب  للت ةور وان  نةا  معرفةة اخةرى يجةب اكتشةافها وان  نةا  معرفةة يعتقدون بان  نا  قدرا كبيرا 

قليلةةة ثابتةةز فتتغيةةر بةةين اففةةراد ذوو التفكيةةر البسةةي  اذ يعتقةةدون ان قةةدرا كبيةةرا مةةن المعلومةةات ثابتةةا وملكةةدا وان 
 بعب المعلومات يجب اكتشافها وان  نا  معلومات قليلة قابلز للتغير 

                                                    Schommer &Walker 1995 :432.) 

 من ذل  تتلخل مشكلة البحث بافجابة عن التسالل افتي : ما ي محددات ادارة المعرفة لدى اساتذة 

 الجامعة وفقا لمعتقداته  المعرفية ؟



 4 

 

 

 

 

 

 أهمية البحث : 

و ايجاد بي ة تعليميةة مسةتوعبة لمت لبةات الجةودة الشةاملة يت لب بلوغ مجتمل المعرفة التحر  السريل  نح 
والةةةت    مةةةل حاجةةةات المجتمةةةل ومت لبةةةات العصةةةر الةةةرا ن ومسةةةتجداتزم كمةةةا يةةةت  مةةةن خةةة ل تحويةةةل الملسسةةةات 
التعليمية ال  وسا ل ابداعية انتاجية بعيدة عن افساليب النم ية وتبني مصادر جديةدة للمعرفةة   باشةكالها كافةة 

فرل اوسل ومساحة اكبر ل سةاتذة وال لبةة علة  افبةدا  وافنتةاج المعرفةيم اذ يعةد العنصةر البشةري مل اع او 
افسةةاس فةةي عصةةر ادارة المعرفةةة بينمةةا اصةةبحت التكنولوجيةةا اداة مسةةاعدة كونهةةا تةةلدي دورا فةةي مكمةةن انشةة ة 

يفتةةةرب اسةةةتثمار ا فجةةةل ديمومةةةة التعلةةةي  التنظيمةةةي وادارة المعرفةةةة بينمةةةا يبقةةة  الفةةةرد  ةةةو الحامةةةل للمعرفةةةة والتةةةي 
 التنافس وت وير الملسسة التعليمية  الجامعة (.

اذ يتميةةل مجتمةةل المعرفةةة بةةان مةةن ينةةتو المعرفةةة يمتلكهةةام ومةةن ثةة   ةةو المل ةةل للقيةةادة م لكةةن حجةة  المعرفةةة يتسةةل 
عل  ليكةةون  منتجةةا يوميةةام وفيمكةةن ل نسةةان ان يختةةلن كةةل  ةةذه المعرفةةة فةةي عقلةةزم بالتةةالي المهةة  ل نسةةان ان يةةت

للمعرفة  ومصدرا لها وليس مجةرد مسةتهل  او ان يكةون مايريةد   ةو ان يكةون لنفسةة فةي ا ةار مةن التعةاي  مةل 
وقد أصبحت المعرفة مصدرا لقوة الأم  فالأمة العارفة  ي الأمةة القويةة التةي تملة  (.3: 2312افخرين  شنيف 

قوة الأم  تقاس بعدد سكانهاماو ثرواتها ال بيعية مإنمةا تقةاس بمةا  الوسا ل التكنولوجية التي تصنل التقد م ول  تعد
ثةةراو المعرفةةة وت ةةوير التقنةةي م والتعلةةي   تمتلكةةز مةةن عقةةول باحثةةة ومبدعةةة وقةةادرة علةة  افستكشةةاف وافكتشةةاف واي
ذا أردت أن تنةةل  سةة   امةةة فةةان ل  الجيةد  ةةو وسةةيلتنا فكتشةةاف المعرفةةة وعنةةدما ي ةةعف التعلةي  ت ةةعف الأمةةةمواي

س   تعليمهام لذل  فبد من التركيل عل  عملية التعلي  والتعل  والعوامل الملثرة في كل منهمةا وبيةان نقةا  القةوة 
وال عف في ال اقات البشرية وتهي ة الكوادر المل لة لذل .ومل ت ور الدراسات النفسية تلايةد اف تمةا  بةالبحوث 

 المعنية بالجانب المعرفي.

تتبنةةةةةةة  مفةةةةةةةا ي  جديةةةةةةةدة تتفةةةةةةةق مةةةةةةةل المسةةةةةةةتجدات العلميةةةةةةةة مثةةةةةةةل المعلوماتيةةةةةةةة  واصةةةةةةةبحت المجمتمعةةةةةةةات 
Informatics   وادراة الجةةةودة الشةةةاملةMangement – TQM Total Quality   ومجتمةةةل المعرفةةةة

Knowledge Society    ومةا بعةد المعرفةةMetacognitive   ممةا ادى الة  ظهةور انظمةة تعليميةة مت ةورة
 (.44 – 23:  2335ومات في التعلي    اللامل تستمد ت ور ا من  ذه المق

ويت لب التعلي  العةالي اليةو  النهةوب  بواقةل برامجةز  نوعيةا بمةا يةلمن انتةاج المعرفةة واكتسةابها  بافعتمةاد علة  
الةذي يعتمةد اكثةر مةن  Blended learningافشةكال الجديةدة مةن مصةادر المعرفةة وادارتهةا  كةالتعلي  المتمةالج 

المعرفةة فهةو مةليو مةن التعلةي  التقليةدي والتعلةي  افلكترونةي م والتعلةي  المتعةدد الوسةا   المتمركةل  ريقة فيصال 
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 المرن والتعليم Resourcebased Learningعل  المصادر كافنترنيت والحاسوب والبث الف ا ي الرقمي  

Flexilde Learning   Singh, 2003  :243 - 254 ) 

يةةة فةةي تحديةةد مسةةارات ت ةةور المجتمعةةات لمةةا تمتلكةةز مةةن مفةةا ي  ومقةةررات علميةةة وتشةةكل الجامعةةة انع افةةة نوع
معاصرة وكفاوات قيادية  ادارية واكاديمية متنوره يفترب انها تمثةل الصةفوة و ةي المكةان الحقيقةي والمناسةب فةي 

سع  لتحقيق ( كما تسه  في تنمية القوى البشرية وت131:  2334قيمة مجتمل المعرفة  وبنا ها  بركات وحسن 
حظيت ق ية   ومن  نارسالتها في قيادة الحركة العلمية للمجتمل  وت ةويره والنهةوب بةز فةي المجةافت كافةة . 

مجتمعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات العةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةال  صعيد لةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  والمفكرين والباحثين عو التنمية البشرية وافجتماعية با تمام العلما
سةةتراتيجية قوميةةةة للتنميةةةة البشةةةرية تمكةةةن المعاصةةرمومايلال  ةةةذا اف تمةةةا  يتلايةةةد يومةةةا بعةةد اخةةةر مةةةن اجةةةل و ةةةل 

المجتمعةةةات مةةةن اجتيةةةال مرحلةةةة التخلةةةف والركةةةود وافن ةةة ق الةةة  مرحلةةةة النمةةةو وافلد ةةةار بعةةةد افنسةةةان المحةةةور 
الر يس في كل بةرامو التنميةة م و ةو مايلكةد انتقةال اف تمةا  الكلةي لعلة  الةنفس التربةوي مةن المعرفةة المجةرده مةن 

ت ال  اف تما  بالمعرفة الواقعية كالمفا ي  والمعتقةدات  كةون المعرفةة الخاليةة مةن السةياق سياق معالجة المعلوما
التواصةةلي فتسةةتوعب الكثيةةر مةةن المتغيةةرات الشخصةةية والبي يةةة والدافعيةةة والحاسةةمة فةةي نفةةس الوقةةت والمةةلثرة فةةي 

 ( Schommer & Hutter ,2002:5-6)مخرجات التعل    

ربويةة والتعليميةة المعقةدة والمتداخلةز المةلثرة علة  اساسةيات الةتعل  وتف ةي تز  و نا  عددا مةن العوامةل الت
وتةدل المعتقةدات المعرفيةة علة  نظةرة المةتعل  وتصةوره ومسةلماتز فيمةا يتعلةق من مفا ي  تفر ةها خبةراته  السةابقة 

 ميةةة لتحديةةد ب بيعةةة المعرفةةة المتعلمةةة مةةن جهةةة و بيعةةة عمليةةة تعلمهةةا مةةن جهةةة أخرىمو ةةو امةةر اايةةة فةةي اف
مسةةارات التنميةةة المعرفيةةة وتشةةكيل وعةةي يةةلمن با ميةةة المعرفةةة المتجةةدده و ةةرورة تةةوفير السةةبل الكفيلةةة ل رتقةةاو 

 بتعلمها بما يتناسب مل افمكانات المادية والبشرية من جانب واستيعابها للتسار  المعرفي من جانب اخر

المعرفيةةة قةةد ينمةةي فهمنةةا للةةتعل  افنسةةاني  ان التبصةةر فةةي المعتقةةدات  Schommer 1990وتةةرى شةةومار
وعل  الرا  من البحوث قد ركلت علة  ا ميةة المخ  ةات ومةاوراو المعرفةة بالنسةبة للفهة  اف ان ذلة  فيسةت يل 
ان يفسر لنا لماذا يفشل بعب اففراد في تكامل المعرفة ومراقبة مهمتز م لكننا قد نجد بعب افجابات  المقبولز 

 Jacobson(. واشةارت دراسةة جاكبسةون وسةبيرون Schommer,1990:503قةدات المعرفيةة  فةي دراسةة المعت

& Spiro, 1995) ال  ان منظومة المعتقدات المعرفية تلثر عل  عملية التعل  في بي ات التعل  المختلفة التي )
ل  اكتساب المعرفة مةن تقو  عل  اساس مواد دراسية متقدمة حيث تعد المعرفة الكلية والتفكير المستقل والقدرة ع

 (Jacobson & Spiro 1995:301 - 303 )المحددات افساسية للمعتقدات المعرفية

كما ياتي في مقدمة ا تمامات مجتمل المعرفة مفهو  المعرفة للةتعل  افمةر الةذي يت لةب ان يكةون اففةراد 
لمعتقةةدات المعرفيةةة  ل فةةراد  اذ ان اكثةةر وعيةةا ونشةةا  فةةي عمليةةة الةةتعل  كةةون الةةوعي بةةذل  يةةرتب  ارتبا ةةا وثيقةةا با

 الفرد الذي يعتقد انز يمكن ان يتعل  يست يل ان يحقق النجا  في مجال تعلمز بسهولة اكبر 
(Guven, 2009 :218) 
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ان مةةن افسةة لة المهمةةة التةةي تحتةةاج الةة  بحةةث  ةةي كيةةف وبةةاي  ريقةةة تختلةةف  Mooreويةةرى مةةوور 
المعرفة ؟وبأي  ريقة تلثر المعتقةدات المعرفيةة علة   بيعةة ونمةو الخبةرة مفا ي  اففراد خ ل سياق التعل  وادارة 

 .( Moore ,2002 : 31)في سياقات ادارة المعرفة ؟ 

ومةن ثة  البحةةث فةي المعتقةدات المعرفيةةة  يقةد  اسةهامات مهمةةز كونةز يسةاعد الملسسةةة التعليميةة ومتخةةذي 
 اته  وتكييف  خ  ه  في ادراة المعرفة القرار عل  فه  سلو  وافكار اففراد وتقي  قدراته  وحاج

وبذل  تتجسد ا مية البحث الحالي ب بيعة المو و  الذي يتناولز لما لةز مةن ا ميةة كبيةرة مةن النةاحيتين النظريةة 
 والت بيقية كونز:

يمثل مدخل ادارة المعرفة منح  جديدا يحاول من خ لز تحديد ا   المحةددات التةي تعتةرب تشةكيل المعرفةة  .1
 ل  مستوى اكتسابها أو انتاجها .سواو ع

يسع  البحث ال  اختبار صحة التصور النظري الذي يقو  عليز  في ان محددات ادارة المعرفة تتمةايل تبعةا  .2
 فخت ف المعنقدات المعرفية لدى اساتذة الجامعة . 

إعةداد قةادة لميةادين  . يختل بدراسة شريحة أساتذة الجامعة  إذ تقل علةيه  مسةلولية إنتةاج المعرفةة  ومسةلولية3
المجتمةةل كافةةة  كمةةا أن تقةةد  المجتمعةةات اينسةةانية ر ةةين بمقةةدار المعرفةةة المنتجةةة فةةي جامعاتهةةا  وبمسةةتوى أداو 
ماترفةةده الجامعةةة مةةن كةةوادر لهةة   ومةةا تملكةةز  ةةذه الم كةةات مةةن فاعليةةة ذات مكتسةةبة مةةن أسةةاتذتها تسةةهل علةةيه  

 معالجة المشاكل التي تعترب التقد .

 : يهدف البحث الحالي الكشف عن  البحث اهداف

 . محةةةةةةةددات ادارة المعرفة لدى اساتذة الجامعة .1

 . المعتةةةةةةةقدات المعرفيةةةةةةةةةةةةة لدى اساتذة الجامعة .2
 الجنس التخصل لدى أساتذة الجامعة –الفروق في المعتقدات المعرفية تبعا لمتغيرات اللقب العلمي .3

محددات ادارة المعرفة لدى اساتذة الجامعة تبعةا لمتغيةرات المعتقةدات المعرفيةة الجةنس التخصةل . الفروق في 4
 واللقب العلمي .

 حدود البحث

يةقتصر البةحث الحالةي عل  أساتذة جةامعة القادسية للكليات العلمية واينسةانية  مةن كة  الجنسةين للعةا  الدراسةي 
 2313-2314.) 

 تحديد المصطلحات :

 عرفها Knowledge Managementادارة المعرفة :  اولا .
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عملية يت  بموجبها استخراج واستثمار راس المةال الفكةري الخةال بالمنظمةة بهةدف (: (Chou, 2005يوج .1
الوصول ال  قرارات تتصف بالكفاوة والفعالية وافبتكارية  من اجل اكساب المنظمة ميةلة تنافسةية والحصةول 

 (.Chou ,2005 :26 عل  وفو والتلا  العم و  

العمليةةات التةةي تسةةاعد علةة  توليةةد المعرفةةة واختيار ةةا وتنظيمهةةا :6002المنظمةةة العربيةةة للتنميةةة الاداريةةة  .2
واستخدامها ونشر ا وتحويل المعلومات الهامة والخبرات التةي تمتلكهةا الملسسةز ل نشة ة افداريةة ال ةرورية 

 (.33:  2331تيجي  المنظمة العربية للتنمية افدارية كاتخاذ القرارات وحل المشك ت والتخ ي  افسترا

: تخ ةةةةي  وتنظةةةةي  ورقابةةةةة  وتنسةةةةيق المعرفةةةةة وكافةةةةة افمةةةةور المتعلقةةةةة بةةةةالراس مةةةةال الفكةةةةري  6002عليةةةةا   .3
والعمليةةات والقةةدرات وافمكانةةات الشخصةةية والتنظيميةةة لتحقيةةق اكبةةر مةةايمكن مةةن التةةاثير افيجةةابي فةةي الميةةلة 

الةة  العمةةل علةة  ادامةةة المعرفةةة واسةةتثمار ا ونشةةر ا  وتةةوفير  التسةةهي ت ال لمةةة كةةافراد  التنافسةةية باف ةةافة
 (.133:  2333المعرفة والحاسبات والشبكات  عليان م

: عمليةةة ديناميكيةةة مسةةتمرة تت ةةمن مجموعةةز مةةن افنشةة ة والممارسةةات الهادفةةة الةة  تحديةةد 6022الزحمةةة  .4
سةتخدامها وحفظهةةا وتيسةير اسةترجاعها لرفةل مسةتوى افداو  اللحمةةز المعرفةة وايجاد ةا  وت وير ةا وتوليعهةا وا

 (  ويتخذ الباحث من تعريف اللحمة تعريفا نظريا فدارة المعرفة في  ذا البحث 333: 2311
 Deterninants Knowledge Managementمحددات ادارة المعرفة  :

ا ونقلها او ت بيقها م وكذل  انتاج المعرفة افمر مجموعة العوامل والشرو  المتحكمة بة اكتساب المعرفة وتخلينه
 الذي يعيق تشكل المعرفة وت ور ا في الملسسة التعليمية  .

 عرفها :  Epistemological Beliefs :ثانياً: المعتقدات المعرفية 

لتشةةكل اعتقةةاده فيهةةا مةةن  تصةةورات ذ نيةةة للفةةرد حةةول الةةتعل  والمعرفةةة:(Schommer, 1998)ر  اشةةوم .8
 (.Schommer 1998:552 يتها وثباتها ومصدر ا و ب  اكتسابها والسرعز في افكتساب حيث بن

افكةةار او اعتقةةادات اففةةراد حةةول المعرفةةة وتنظيمهةةا :  (Wood &Kardash, 2002)وود وكةةارد      .6
 (. Wood &Kardash, 2002 :201وثباتها وسرعة اكتسابها والتحك  فيها   

بالمعتقد عن تعريةف المعرفةة و ريقةة بنا هةا وتقييمهةا وكيةف يةت  :Burr &Hoffer, 2002))بير و هوفر  .3
 (.Burr &Hoffer, 2002:201 -204اكتسابها وتت من يقينة المعرفة وبسا تها ومصدر ا  

هي نظم لفروض ومعتقدات ضمنية يعتنقها الأفراد (Paulsen & Feldman, 2005):بالسين وفيلدمان .4

 (Paulsen & Feldman 2005 :732).عن طبيعة المعرفة واكتسابها
بانهةةا وجهةةات نظةةر او تصةةورات الفةةرد الذ نيةةة حةةول  بيعةةة المعرفةةة مةةن حيةةث مصةةدر ا و (6023بقيعةةي ) .5

 (.1323: 2313بنيتها وثباتها وعملية التعل  من حيث  ب  وسرعة واكتساب المعرفة  بقيعي 

 ات المعرفية تعريفا نظريا للمعتقد Schommer, 1998)ويتخذ الباحثم  تعريف شومار)
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وتتحةةةدد اجرا يةةةا بمقةةةدار الدرجةةةة التةةةي يحصةةةل عليهةةةا المسةةةتجيب مةةةن خةةة ل اسةةةتجابتز علةةة  مقيةةةاس المعتقةةةدات 
 المعرفية المعتمد في البحث الحالي . 

 

 

 

 

 

 

 :اطار نظري ودراسات سابقة
حةد إل  أن المعرفة تشةكل أ Harris,1999)&(Henderson ندرسونو يرسيشير  :Knowledgeاولا. المعرفة

ثةةةة  إلةةةة   Dataوتتةةةةدرج إلةةةة  البيانةةةةات  Signalsالعناصةةةةر الأساسةةةةية  ةةةةمن سلسةةةةلة متكاملةةةةة تبةةةةدأ بايشةةةةارات 
 التةي تعةةدس أساسةا فةةاع   Wisdomثة  إلةة  الحكمةة  Knowledgeثة  إلةة  المعرفةة  Informationالمعلومةات 
الحكمةةة وايبةةدا  وافبتكةةار   (. ويت ةةم أن المعرفةةة الفاعلةةة والسةةليمة والكافيةةة  ةةي جةةو رInnovationل بتكةةار 

Harris 1999 :81-92) &Henderson) 

الةة  أن المعرفةةة عمليةةة تراكميةةة تكامليةةة تتكةةون علةة  امتةةداد مةةدد لمنيةةة  (Stettner,2000)سةةيتنرويشير 
 ويلة نسبيا لتصبم متاحة للت بيق وافستخدا  من أجل معالجة مشك ت وظةروف معينةة  ومةن ثة  فةمن المعرفةة 

امها لتفسةةةةير المعلومةةةةات المتةةةةوافرة عةةةةن حالةةةةة معينةةةةة  واتخةةةةاذ قةةةةرار حةةةةول كيفيةةةةة إدارة  ةةةةذه الحالةةةةة يجةةةةري اسةةةةتخد
 (.Stettner, 2000 : 76ومعالجتها  

وعوامةةل ايةةر بشةةرية  Humanأن المعرفةةة تت ةةمن عوامةةل بشةةرية (Ackerman,2000)ويةةرى اسةةكرمين
لةةةةةةةةةةةةرلى ووجهةةةةةةةةةةةةات النظةةةةةةةةةةةةر وا Beliefsوالمعتقةةةةةةةةةةةةدات  Truthمثةةةةةةةةةةةةل الحقةةةةةةةةةةةةا ق  Inanimateوايةةةةةةةةةةةةر حيةةةةةةةةةةةةة 
Perspectives  والمفةةةةةةةةةةةةةا يConcepts   والأحكةةةةةةةةةةةةةاJudgments  والتوقعةةةةةةةةةةةةةاتExpectations  والمنةةةةةةةةةةةةةا و

Methodologies  والمهاراتSkills  والبراعةKnow-How  5: 2333 ابو فاره وعليان.) 
والأدوات والبيانةةةةات  و نةةةةا فبةةةةد مةةةةن التمييةةةةل بةةةةين المعرفةةةةة بأشةةةةكالها الماديةةةةة والتةةةةي تقةةةةل خةةةةارج الفةةةةرد كالأسةةةةاليب

 Cognitiveوالمعلومةةةات وبةةةين تلةةة  المعرفةةةة المت ةةةمنة للعمليةةةات الذ نيةةةة او ماتسةةةم  بالمعرفةةةة افدراكيةةةة  

Knowledge والتي تشمل أية عملية تحدث داخل ذ ن الفرد كافنتباه  الذاكرة  تشةكيل اللغةة وت ور ةا  القةراوة )
 يبدا    التصور  التوقل   البنية وافعتقاد .والكتابة  والتفكير  حل المشكلة  الذكاو  ا

علةةي أ ميةةة تنميةةة وت ةةوير  Social systemكتابةةة النسةةق افجتمةةاعي (  فةةي Parsonsوأكةةد بيرسةةنس 
الدور التخصصي والحرفي للباحثين  ودور الدعامات التنظيمية للجامعات في التقد  العلمي  محةددا أربعةة قواعةد 

والتماسةةةة  المن قةةةةي بةةةةين المفةةةةا ي    ميةةةةة  ةةةةي: الشةةةةرعية التقليديةةةةة  والو ةةةةو  والدقةةةةةأساسةةةةية ينتةةةةاج المعرفةةةةة العل
  وقةد رأى ويةري أن كيةان المعرفةة العلميةة محةدد بو ةو  بةالم مم الثقافيةة النظاميةة  المنظمة  وعموميةة المبةاد 
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  التقةةد  العلمةةي تعتةةرب إنتةةاج المعرفةةة العلميةةة وأن القصةةور فةةي فنيةةات الأدوات المهنيةةة تمثةةل صةةعوبات قويةةة 
فةةي مسةةار ال لةةذل  أكةةد علةة  أ ميةةة اكتسةةاب الباحةةث لمهةةارات البحةةث العلمةةي   أو التةةأخروتةلدي إلةةي حالةةة التةةردد 

ودور العلماو في تربية وتعلي  أجيال من ت مذته   مل افبتعاد عن التف يل الذي ف يعتمد علةي الكفةاوة العلميةة 
 (.3: 2334 جودة  

وافنتبةاه علة   ةرورة عةد الجوانةب الماديةة وافنسةانية كةل متكامةل  (Pickering, 1993)بةاكرنو  وركةل
إل  عملية تشويز الممارسة العلمية داخل النسق الأكةاديمي ينتةاج المعرفةة  كونهمةا يتفةاع ن بصةورة ديالكتيكيةة  

ا أ ميةةةة تماثةةةل حيةةةث يةةةلدى  ةةةذا التفاعةةةل إلةةة  إنتةةةاج بنيةةةة جديةةةدة بشةةةكل تفةةةاعلي  ويةةةرى أن المكونةةةات الماديةةةة لهةةة
المكونةةةةات اينسةةةةانية فةةةةةي إنتةةةةاج المعرفةةةةة العلميةةةةةة وتحديةةةةد معةةةةال  السةةةةةياق العلمةةةةي الةةةةذي تتشةةةةةكل  ةةةةمن دا رتةةةةةز 

 Pickering, 1993: 559). 

 

نتاجها:     اكتساب المعرفة وا 
نتاجها توجهان  ما:   فكتساب المعرفة واي

والحقا ق عل  حساب نو  ومحتوى المعرفة  : ويركل  عل   كمية من المعارفالأول:  التوجه نحو كم المعرفة
ال امن للتأمل والتفكير  ويتجل  ذل  في أثقال المنا و والكتب الدراسية بالمعارف والمعلومات  واستنلاف جهد 
ووقت ال لبة في حفظها دون فه  عميق لها  واف تما  بالنتا و السريعة المباشرة والمتمثلة في ك  المعلومات  دون 

توظيفها في الحياة اليومية  والتركيل عل  تلويد الفرد بالمعارف والحقا ق الجا لة دون تدريبه  عل  سبل اف تما  ب
ال  اكتساب المعرفة وبنا ها  بل ودون مراعاة تناامها او انسجامها مل خصا صه  النما يةمويستند  ذا النموذج 

بستمولوجية  حيث يعد أن ال بيعة اينسانية  ثابتة واير قابلة للتغير  وف توجد فروق فردية بين خلفية فلسفية واي
الأفراد  واعتبار المعرفة واقعة خارج الذات  ويكون اكتسابها دا ما من الخارج وف ع قة للفرد في بنا ها  فهي ذات 
 بيعة مو وعية خالصة. وخلفية سيكولوجية  تلكد عل  أن الفرد اير قادر عل  التحك  في سلوكياتز  ويكون 

تسابز للمعرفة عن  ريق افرتبا  الشر ي او ايجرا ي  والتكرار بالتالي  و كا نا سلبيا ينتظر تأتيز المعرفة دون اك
ان يسع  للبحث عنها او اكتسابها او المشاركة في إنتاجها   وخلفية سوسيولوجية  حيث تعد الحياة افجتماعية في 

 كون معايير الجماعة أو المجتمل مهيمنة  وما عل  الفرد إفا  ذا الشكل من التنظي  للمنهو  مصدر المعرفة  وت
افن ما  إل  الجماعة وافندماج أو افنصهار فيها  والت بل أو التقولب بمعايير ا وبالعناصر المكونة للثقافة 

ي  ذا النظا  المراوب فيها اجتماعيامأي مسايرة نم  الثقافة السا د عل  ع تزم  وخلفية تربوية  حيث يغلب الميل ف
إل  دفل التربية نحو دمو المتعل  في ثقافة المجتمل  أو الثقافة المراوب فيها اجتماعيا عن  ريق الترديد والتكرار  
والت بيق وفق تعليمات محددة خ وة خ وة  والحفظ والتذكر  وصيااة محتويات دراسية جا لة لها صلة وثيقة 

 ا اجتماعيا.بثقافة المجتمل أو بالثقافة المراوب فيه
ناوة والمثمرة او وفيز يت  التأكيد عل  الكيف الثري بالأفكار الب الثاني: التوجه نحو محتوى او نوع المعرفة:

شكل النظري المنتجة لأشكال رصينة من المعارف والمعلومات سواو عل  مستوى الجانب ايجرا ي الت بيقي او ال
ها الدول المتقدمة  من  ذا التوجز سبي  لبلوغ أ داف منها   وتتخذ الكثير من الأنظمة التربوية في  
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كما يتخذ التوجز من الأ ر النظرية المعرفية أو ايدراكية سبي  في رليتز لدور المتعل  وكذل  المنظومة 
من عملية اكتشاف المعلومات واسترجاعها إل  عملية بناو التعليمية   كونز عل  مستوى الفرد يتبن  فكرة التحول  

عادة بنا ها  فالفةرد يبني معرفتز من خ ل التفاعل الذ ني مل العال  المادي وافجتماعي وليس من ال معلومات واي
 خ ل استعادة المعرفة من ذل  العال .

 
 مراحل إدارة المعرفة:

سةاب تعد عملية ادارة المعرفة مةن العمليةات التفاعليةة المسةتمرة والتةي تتشةكل مةن خة ل مراحةل عةدةتتمثل فةي اكت
 وخلق المعرفة  وتخلينها  ونقلها  وت بيقها وكما مو م ادناه:

:وفيهةةا يةةت  اسةةتخدا  اسةةاليب عةةدة للحصةةول علةة  المعرفةةة باسةةتخدا  وسةةا ل المقارنةةة المرجعيةةة  أ.اكتسةةاب المعرفةةة
وور  العمةةةةل وح ةةةةور المةةةةلتمرات ومجموعةةةةات التفكيةةةةر واسةةةةاليب الةةةةتعل  افلكترونةةةةي  ف ةةةة  عةةةةن الخبةةةةراو  

صون في مختلف المجةافت وعلة  مسةتوى الملسسةات لةيس بال ةرورة ان يةت   ةذا افكتسةاب بشةكل والمتخص
مقصود و و امر يختلف من ملسسة ال  اخرى وينسحب عل  شكل المحتوى المعرفي ففراد ا وما يمكن ان 

 يتا  له  منها . 

 ب.  تخزي  المعرفة:

التلةةف او ال ةةيا  لأجةةل اسةةترجاعها وافسةةتفادة  يعةةد اف تمةةا   بالمعرفةةة والمحافظةةة عليهةةا وحمايتهةةا مةةن
منها عند الحاجة إليها امرا ااية في اف مية  ويمكن تخلين المعرفة في ملفات الكترونية كقواعد البيانات أو في 
ملفةةات ورقيةةة كالتقةةارير والوثةةا ق والسةةج تم وتقةةو  المنظمةةة الناجحةةة بتوثيةةق المعرفةةة والمهةةارات المكتسةةبة عنةةد 

ن معها  وحفظ تل  المعرفة والمهارات وفهرستها حت  تتمكن المنظمة من استعادتها واستخدامها بعد ذل . العاملي
وتةةلثر عمليةةة تخةةلين المعرفةةة علةة  كيفيةةة معالجةةة الأمةةور فةةي المنظمةةة  فتجةةارب المنظمةةة السةةابقة فةةي مجةةافت 

 .الحالي أو في المستقبلواتخاذ القرارات في الوقت  معينة يمكن افستفادة منها في حل المشك ت

 تت  عملية تخلين المعرفة ب رق وواساليب متعدده منها :و 

ةةةةة  قيا  كل فرد فةي المنظمةة بتسةجيل كةل مةا يحةدث لةز وأيةة معلومةات جديةدة فةي مكةان معةين  سةواو فةي ملفةات 
 ف    عليها .عادية أو في شبكة الحاسب الآلي  ب ريقة ت من اتاحتها لكل أفراد المنظمةعندما يريدون ا

ةةةةةةة اختيةةةار شةةةخل او مجموعةةةة اشةةةخال توكةةةل لهةةة  مسةةةلولية جمةةةل المعلومةةةات وتخلينهةةةا بدقةةةة وب ريقةةةة يسةةةهل 
 استخدامها من الجميل.

ةةةة  قيةةا  كةل الأفةةراد بتقةدي  المعرفةةة الموجةودة لةةديه  إلةة  شةخل أو يدارة معينةةة. وتقةو   ةةذه الجهةة بتحليةةل وتنقيةةة 
 لينها عل  أف ل وأدق حالة. ذه المعرفة  ث  تقو  بتخ

ةةةةةةة  جمل المعرفة ب ريقة منظمة وايجابية  ويت  تحليلهةا وتنقيتهةا  ثة  يةت  ترتيبهةا وتنسةيقها وتجل تهةا  ليةت  تخلينهةا 
في أف ل صورة  ويراع  ل مان سهولة نشر ا والحصول عليها  بسةهولة ونشةر ا واسةتخراجها بدقةة ويسةر مةن 

 قبل أفراد المنظمة.
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يرتب  بوجود آليات و رق رسمية  مثةل التقةارير والرسةا ل والمكاتبةات  والمةلتمرات  ل او تبادل المعرفة:نق ج.
والنةةةدوات الداخليةةةة للمنظمةةةة  وا  عةةةات دوريةةةة علةةة  الموقةةةف فةةةي المنظمةةةة  والمنشةةةورات الداخليةةةة والفيةةةديو 

ايةةةر الرسةةةمية اذ تشةةةمل تغييةةةر والمحادثةةات الصةةةوتية  والتةةةدريب والةةةتعل  عةةةن  ريةةةق الةةر يس المباشةةةر.وال رق 
الوظيفة داخل المنظمة أو خارجها  والع قات الشخصةية التةي تةرب  العةاملين ببع ةه  الةبعب  وفةرق العمةل 
و نا  مجموعة من العوامل التي تلثر عل  نقل المعرفة في المنظمات مثل التكلفة  خاصة عنةد شةراو أجهةلة 

وات. كما يتأثر نقل المعرفة باحتمال تغيير المحتوى  خاصة فةي أو استخدا  التكنولوجيا أو عقد ملتمرات وند
ظةةةل الهيكةةةل التنظيمةةةي الهرمةةةي و نةةةا  صةةةور كثيةةةرة فعالةةةة لنقةةةل المعرفةةةة مثةةةل: البريةةةد افلكترونةةةي  افتصةةةال 

و   كلها تلدى إل  توليل  Bulletin Boardأو  Newsgroupالداخلي من خ ل شبكة الأجهلة الحاسبة  
 .تيم للعاملين فرصة التسالل والمناقشة وتحليل المعلومات من خ ل رلى مختلفةأف ل للمعرفة وت

: و ةةةي الغايةةةة المبتغةةةاة مةةةن عمليةةةة إدارة المعرفةةةة.وتت لب تنظةةةي  المعرفةةةة باعتمةةةاد اسةةةاليب تطبيةةةل المعرفةةةة -د
المعرفةةة واجةةراوات تسةةهل مةةن  ةةذه العمليةةة و ةةي التصةةنيف والفهرسةةة أو التبويةةب المناسةةب للمعرفةةة واسةةترجا  

بسةةةهولة ويسةةةر مةةةن العةةةاملين فةةةي الملسسةةةة  وجعلهةةةا جةةةا لة ل سةةةتخدا  ومراجعةةةة المنةةةتو المعرفةةةي باسةةةتمرار 
ل ةةةمان اتسةةةاق المعرفةةةة واعةةةادة تصةةةحيم مةةةا و ايةةةر مناسةةةب منهةةةا وفقةةةا ل  ةةةر النظريةةةة او التةةةراك  المعرفةةةي 

 المستند ال  التجارب العلمية فدخال الجديد واستبعاد المتقاد  منها.
(Dixon, 2000:35) 

 
 Epistemological Beliefsالمعتقدات المعرفية :

(يعني نظرية المعرفةة ومةن ثة  فةان افبسةتيمولوجية Epistemologicalان المعن  المعاصر لمص لم   
تعرف عل  انها الدراسة الفلسفية ل بيعة ومصادر وحدود المعرفةة وقةد شةر  البحثلمفهةو  المعتقةدات المعرفيةة فةي 

احةد المنظةرين الر يسةةين لهةام وتعةددت اتجا ةةات  (perry, 1970)خمسةينيات القةرن العشةةرين  ويعةد بيةري  بدايةة
 ,Cano)دراستها او الكيفية التي ت  النظر اليها من خ لها ويمكن تحديةد ث ثةة اتجا ةات متباينةة  حةدد ا كةانو 

 وكما ياتي : (2005

 . (Perry,1970)فراد خبراته  التعليمية  وقد مثلز بيري عل  الكيفية التي يفسر فيها اف ركل  ذا المسار .8

 & Kitchenarl)مجموعة الدراسات التي ا تمت بتحليل التفكير وعملياتز وافستنتاج ومثلها كيتشر وكينو  .4

King, 1981) . 

ومثةل  بالدراسات التي اختصت ببحث الع قة بين المعتقدات المعرفية وعملية التعل  بجوانبها المتعدده تتمثل .3
 & Hoffer)و ةةةوفر وبينتةةةرت   (Schommer, 1990)وشةةةومار  (Rain,1984) ةةةذا افتجةةةاه ريةةةان

Pintrich, 1997)113 – 112:  2334  .      سال  ولكي .) 

وعل  الرا  من مجال البحث في المعتقدات المعرفية فيلال في بداياتز اف انز يوجد العديد من النماذج التي 
للمعتقةةةدات المعرفيةةةة اذ فيوجةةةد نمةةةوذج موحةةةد يو ةةةم ابعةةةاد منظومةةةة المعتقةةةدات المعرفيةةةة  قةةةدمت ابعةةةادا مختلفةةةة 

 Cano & Maria, 2008 :33 اف انها تشتر  باربعة ابعاد مهمة  ي المعتقدات حول يقينية المعرفة مبسا ة.)
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ن في  ةذه افبعةاد المعرفة ممصدر المعرفة مو رق تبرير المعرفة ماذ تفترب بعب النماذج ان اففراد يختلفو 
مةةةةةةن افقةةةةةةل عمقةةةةةةا فةةةةةةي مواقةةةةةةف النمةةةةةةو المبكةةةةةةرة الةةةةةة  افكثةةةةةةر عمقةةةةةةا فةةةةةةي مواقةةةةةةف النمةةةةةةو المتقدمةةةةةةة م وت ةةةةةةيف 

بعدا خامسا  و السل ة الموثوقة العالمة بكل شئ ويعد مكونا ذا دفلة فةي بعةب (Schommer, 1990)شومار
 (.513: 2312مخ  ات النمو  الجرجري والسبعاوي  

 النظرية التي اهتمت بالمعتقدات المعرفية :وم  اهم النماذج 

 

 

 

 

 للنمو الفكري perryاولا . انموذج بيري 

جاو  ذا افنموذج بعد سلسلة من الدراسةات والمقةاب ت التةي اجرا ةا بيةري علة   لبةة الجامعةة  اذ ابتكةر  
تسةعة او ةا  مختلفةة علة   انموذجا  للنمو يتعلق بكيفية تغيير افراو عن المعرفة بمرور الوقتم وقد ميل بيري 

خ  النمو و ذه افو ا  تفيد فةي تحديةد مسةار المعرفةة  خة ل المرحلةة الجامعيةة خصوصةاممن كونةز ثنا يةا فةي 
بدايةةةةةة مرحلةةةةةة الدراسةةةةةة الةةةةة  ان يصةةةةةبم مفكةةةةةر نسةةةةةبيا  ملتلمةةةةةا فةةةةةي نهايةةةةةة السةةةةةنوات افربةةةةةل للدراسةةةةةة الجامعيةةةةةة  

(Schommer ,2004:19). 

لمعرفةةة مةةن خةةة ل  عةةد  التةةوالن المعرفةةةي  باتجةةاه ليةةادة التمييةةةل والتعقيةةد وتتمثةةل  ةةةذه ويحةةدث التغييةةر البنةةةا ي ل
 افو ا  بافعتراف  بة:

 Basic Dualityالثنا ية  افلدواجية (اساسية  .1

 Multiplicity Prelegitimateالتعدد كمبدا عملية من قية  .2

 Multiplicity Legitimate but Subordinateثانوية التعدد كعملية من قية  .3

  Multiplicityأ.تنسيق التعدد  .4

 Relativism Subordinateب. ثانوية نسبية الحقا ق 

  Relativism. نسبية الحقا ق 5

 Commitment Foreseen. التنبل بافلتلا  1

 . اتما  افلتلا  افولي  2

 . استكشاف افلتلا  3

 Evolring Commitmentsلامات  ت وير افلت  -. افلتلا  عملية مستمرة ومعقده ومت وره 4
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                                       Schommer ,1994 (b):295) 

 ( 1وقد ت  تجميل  ذه افو ا  التسعز ال  اربعة ف ات متتابعز وكما مبين في جدول  
 (2جدول )

 الاوضاع المجمعه الممثلة لانموذج بيري في المعتقدات المعرفية

 4 – 3 -2 1 – 5 4 – 3 2 – 1 افو ا 

 ت وير افلتلا  النسبية التعددية افلدواجية الف ات

 

الةةة   ان الفةةةروق الجو ريةةةة فةةةي افو ةةةا   ةةةي المةةةدخل لصةةةيااة المعنةةة   مثةةةل الثنا يةةةةم  ((Perryويشةةةير بيةةةر 
علةة  انةةز والتعدديةةة والنسةةبيةم وافلتةةلا   جميعهةةا تمثةةل افلدواجيةةة   ريقةةة لصةةيااة المعنةة   اذ ينظةةر الةة  العةةال  

اسةةود(  والمعرفةةة تت ةةمن  -صةةواب (   ابةةيب  –رد  (  خ ةةا  –  جيةةد   Dicholomouslyثنةةا ي التقسةةي   
 اشكال مختلفة من حيث المصدر كاففراد والكتب  وتبدو في صورة افتقاد او امت   افجابات الصحيحة  

المعرفيةة فةي اواخةر ثمانينيةات ا تمةت شةومار بدراسةة المعتقةدت  (Schommer, 1990):ثانيا. انموذج شةومار
القرن الما ي اذ اعدت انموذجا مغايرا فنمةوذج بيةري احةادي البعةد مركةلة علة  ان المعرفةة الذاتيةة تكةون اف ةل 
ان ت  ادراكها كمنظومة من المعتقدات افكثر او افقل  استق لية أي ان معتقدات الفرد  في ا ار المنظومة مةن 

عل    Schommerختلفة وربما اير متسقة مل بع ها البعب و نا تركل شومار الممكن ان تت ور بمعدفت م
تحديةةد المعتقةةدات المعرفيةةة كابعةةاد ادراكيةةة مسةةتقلة عةةن المعتقةةدات حةةول بسةةا ة ومحدوديةةة المعرفةةة وسةةرعة الةةتعل  

مبذولةةة موتفصةةل والجهةةد او المقةةدرة  فةةي الةةذكاو أي ان المعرفةةة متغيةةرة ويةةت  اكتسةةابها وفقةةا للجهةةود المتاحةةة او ال
شومر بةين مفهةو  المعتقةدات المعرفيةة ومفهةو  معتقةدات الةتعل   اذ يمكةن تنةاول كةل منهمةا مةن حيةث تةاثر وتةاثير  
كل منهمةا بةافخر وانعكةاس ذلة  علة  افداو داخةل الملسسةة التعليميةة بالتةالي تةرى ان ابعةاد المعتقةدات المعرفيةة 

 فتت ور بشكل متلامن وفتنمو بسرعة واحدة.
 خمسة ابعاد للمعتقدات المعرفية  تشمل : Schommerوقد و عت شومار    

افعتقةةاد فةةي المعرفةةة البسةةي ة وتتمثةةل بفهةة  المعرفةةة وفةةق رليةةة اففةةراد لتكامةةل المعرفةةة  –بنيةةة المعرفةةة  .1
مستندة الة  الشةكل الةذي ينظةر فيةز الة  المعرفةة فيمةا اذا كانةت بسةي ة منفصةلة ا  متكاملةة ومعقةدة و نةا 

ى الفرد المعرفة بانها مفا ي  متصلة متراب ة مل بع ها البعب تمتةد مةن افعتقةاد بانهةا ق ةل متمةايلة ير 
 منفصلة ال  كونها مفا ي  عالية التشاب  او التراب  . 

افعتقاد في المعرفة اليقينية : ويتجسةد فةي عةد المعرفةة ثابتةة يقينيةة او ايةر ثابتةز وايةر  –ثبات المعرفة  .2
 للت ور والتغيير بمرور الوقت وفيها يرى الفرد المعرفة بجانبيها المتغير والثابت. يقينية وقابلة

افعتقةةةاد فةةةي السةةةل ة المرجعيةةةة  كمصةةةدر للعلةةة : يشةةةير  ةةةذا البعةةةد مسةةةالة ايةةةن تنشةةةا  –مصةةةدر المعرفةةةة  .3
 ة المعرفةةة ؟  ةةةل يةةةت  بنال ةةةا فرديةةةا وتةةدع  مةةةن خةةة ل الخبةةةرة والتفكيةةةر المن قةةي ا  تنتقةةةل الينةةةا مةةةن السةةةل

 المرجعية . 
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افعتقاد في القدرة الف ريةة : ويختبةر فةي  ةذا البعةد مةدى اعتقةاد اففةراد ان  – ب  اكتساب المعرفة  .4
 القدرة عل  اكتساب المعرفة ثابتة منذ الوفدة  او متلايدة يمكن ان تتغير بمرور الوقت .

لفةرد ان الةتعل  يحةدث بشةكل سةريل  افعتقاد في التعل  السريل :ويتمثل باعتقةاد ا –سرعة اكتساب المعرفة  .5
 (Schommer .et al 2003 :347-366او يت  بشكل تدريجي .    

وقد تناولت جملة من الدراسات كل من ادارة المعرفة والمعتقدات المعرفية بشكل مستقل ومغاير لتوجهات 
غيةةرين اذ  ةةدفت دراسةةة البحةةث الحةةالي اف انهةةا تشةةكل رافةةدا يمكةةن مةةن خ لةةز تكةةوين رليةةة اكثةةر و ةةوحا عةةن المت

تحديد مدى وفاعلية ممارسة ادارة المعرفة في ت وير التخ ي   واتخاذ القرار في العديد من انوا   2334كيلي   
فةةردا مةةن الجامعةةات وقةةد توصةةلت الةة  وجةةود ع قةةة  453وانمةةا  ملسسةةات التعلةةي  العةةالي  بقةةت علةة  عينةةة مةةن 

(كذل   2311بين وجود برنامو رسمي فعال فدارة المعرفة  اللحمة قوية بين التعلي  التنظيمي الملسسي الفعال و 
الةةة  تقةةةدي  بعةةةب المرتكةةةلات التةةةي تصةةةلم كاسةةةاس فسةةةتراتيجية  ادارة المعرفةةةة فةةةي  2335اشةةةارت دراسةةةة  اشةةة  

مةن اع ةاو  453الجامعات المصرية للوصول ال  معدفت عالية من افبةدا  فةي اداو مهامهةا اذ بلغةت عينتهةا 
ريس في الجامعات توصلت ال  وجود قصور في جهود المعرفة القا مةة علة  اسةاس التفاعةل وافحتكةا   ي ة التد

 (. 11 – 4:  2335بين  اع او  ي ة التدريس بالجامعات المصرية ونظرا ها من الجمعات افجنبية   اش  م 
لع قةةة بةةةين الجامعةةةز وادارة تو ةةةيم مفهةةةو  ادارة المعرفةةة واعميتهةةةا وبيةةةان ا 2332كمةةا اسةةةتهدفت دراسةةةة العتيبةةي 

المعرفة وتحديد ا   عمليات ادارة المعرفة التي تلدي ال  تفعيلها ودراسة وتحليل الواقل فدارة المعرف في جامعة 
فرد من جامعة ا  القةرى  مةوظفين واسةاتذة م او ةحت  442ا  القرى  كانموذج للملسات التربوية و  بقت عل  

ولويةةةة فدارة المعرفةةةة  وفتوجةةةد اسةةةتراتيجية وا ةةةحة فدارة المعرفةةةة فةةةي الجامعةةةة  النتةةةا و ان الجامعةةةة فتع ةةةي اف
 ( 2332 العتيبي م 

الةي بحةث الفةروق فةي المعتقةةدات  (Schommer, 1993)وفةي مجةال المعتقةدات المعرفيةة  ةدفت دراسةة شةومر 
ات المعرفيةةةة  لشةةةومار (  البةةةا و البةةةة مةةةن  لبةةةة الجامعةةةة   بةةةق علةةةيه  اسةةةتبيان المعتقةةةد211المعرفيةةةة لةةةدى  

(Schommer, 1990)  اظهةةةرت النتةةةا و ان المسةةةتويات افوليةةةة اكثةةةر اعتقةةةادا فةةةي المعرفةةةة الملكةةةده والبسةةةي ة
والةةتعل  السةةريل بينمةةا كةةل  لبةةة المسةةتويات العليةةا اكثةةر اعتقةةادا فةةي القةةدرة الف ريةةة وان المعتقةةدات المعرفيةةة عامةةل 

 (. Schommer 1993 :355 -370ملثر في التحصيل الدراسي  

 بيعة المعتقدات لمعرفية لدى   ب المةدارس الثانويةة فةي  (Yan &et.al, 2001)وبحث ين واخرون 
(  الةةب و البةةة  بةةق علةةيه  اسةةتبيان مةةن اعةةداد البةةاحثين للمعتقةةدات 455كوريةةا الجنوبيةةة تكونةةت العينةةة مةةن  

اظهرت النتا و عد  وجود ارتبا  دال احصةا يا   المعرفية وباستخدا  معام ت افرتبا   وتحليل افنحدار المتعدد
(.واجةةةرى Yan &et.al 2001:10 -21بةةةين المعتقةةةدات المعرفيةةةة ومسةةةتوى التعلةةةي  والنةةةو  افجتمةةةاعي  

دراسة  دفت ال  معرفة الع قة بين المعتقةدات المعرفيةة وسةلو   لةب المعلومةات ((Whitmire, 2004وايتماير
فةةي جامعةةة ولسةةكنون فةةي امريكةةا وباسةةتخدا  مقيةةاس المعتقةةدات المعرفيةةة ل (  البةةا و البةةة 15لةةدى عينةةة مةةن  

والمقابلةةة كةةاداة لوصةةف سةةلو   لةةب المعلومةةات فةةي صةةفحات الويةةب اظهةةرت  (Magolda, 1992)مااولةةدا 
النتةةةا و وجةةةةود ارتبةةةا  دال احصةةةةا يا بةةةين المعتقةةةةدات المعرفيةةةة وسةةةةلو   لةةةب المعلومةةةةات الموثةةةوق منهةةةةا وتقيةةةةي  

 (.  Whitmire, 2004: 97 - 111مصادر ا  
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تةةاثير المعتقةةدات المعرفيةةة علةة  افداو افكةةاديمي لةةدى  ((Canon, 2005واسةةتهدفت دراسةةة  كةةانون 
(  الب و البةة   بةق علةيه  اسةتبيان المعتقةدات 1133 لبة المرحلتين الثانوية والمتوس ة  تكونت العينة من  

ل التبةاين وتحليةل المسةار اظهةرت النتةا و ان المعتقةدات وباستخدا  تحلية(Schommer, 1990)المعرفية لشومار
المعرفية تتغير مل العمر وتصبم اكثةر تعقيةدا وواقعيةة فةي المسةتويات الدراسةية العليةا  ووجةد تةأثير دال احصةا يا 

 (.Canon ,2005:  203 – 221للمعتقدات المعرفية عل  افداو افكاديمي  

(  البةةا و البةةة مةةن  لبةةة كليةةة التربيةةة جامعةةة الملةة  333يةةت علةة   التةةي اجر  2311واشةةارت دراسةةة ابةةو  اشةة  
سةعود الة  عةد  وجةود فةةروق دالةة احصةا يا تبعةا لمتغيةةر الجةنس فةي ابعةاد المعتقةةدات المعرفيةة باسةتثناو بعةد بنيةةة 
ة المعرفةة كانةةت الفةةروق لصةةالم افنةةاث  مةةل وجةةود ع قةة ارتبا يةةة موجبةةز دالةةة احصةةا يا بةةين المعتقةةدات المعرفيةة

وابعاد ةةا المختلفةةةة والتوجهةةةات الدافعيةةةة الداخليةةةة  والخارجيةةةة كمةةا اشةةةارت الدراسةةةة الةةة  امكانيةةةة التنبةةةل المعتقةةةدات 
 (.2311المعرفية بالتحصيل الدراسي لدى  لبة كلية التربية  ابو  اش   

ة لدى  لبة ال  معرفة الع قة بين المعتقدات المعرفية والحاجة ال  المعرف 2313و دفت دراسة البقيعي 
الم ةةةور مةةةن اسةةةماعيل  1443(  البةةةا و البةةةة وباسةةةتخدا  مقيةةةاس شةةةومار  142الجامعةةةة تكونةةةت العينةةةة مةةةن  

لقيةةاس المعتقةةدات المعرفيةةة  اظهةةرت النتةةا و وجةةود ع قةةة ارتبا يةةة موجبةةة دالةةة احصةةا يا بةةين المعتقةةدات  2333
 .  ( 1335 – 1321:  2313المعرفية والحاجة ال  المعرفة  البقيعي 

 منهج البحث واجراءاته :
يستتدف البحث تتحلبح تتفحًللمتتدفتلحد تت  بملر ب  لبحدت اتتالللتقددفتتفلثفحدتد تت بملبحدت ايتتاللحتت  ل

رسفدذ لبحجفدتال،لحذبلا  لبتدد لبحثف حلبحدتهف لبحلمتدًللبحتذسليستتىلبحتىل  بستالبحعتف   لتيتىلدتفل تًل

(.للبنل  بستالريتالعتف   لرللدةت يال0222:403تييهلاًلبحلبدعلليفدملثلمدففللمدفل دي تفتل لمدي تمل،ل

ددطيتتتولرلوتللدثتتتيل تتتيلةتتتً للمتتتدفتلحفتتتذ لبحعتتتف   للد  يتتت بتل ديتتتفتلرلل يديتتتفتلم بل ،للتثتتت لبحتتت  دن،ل

ل(.9112:994

ل

 : مجتمع البحث

(لبحدجدلتتتالبح ييتتالذبملبحتهفمتت لبحدتتًليستتتىلبحثف تتحل حتتىلبنليتدتتمللPopulationي متت لثتتفحدجددعلمل

(ل ييتالل93قدالثفحدة يالليد لنلدجددعلبحث حلدنلرسفدذ ل ييفملجفدتتالبح ف ستياللبحثفح تالمتييففلبحهدفئ لذبملبحت

(لد  يستيفللد  يستتيال921(لد  يستيفللد  يستياللاتًلبحديممتينلبحتيدتًللبيهستفهًللثلبدتعلم9203لتت   ململ

  يسيفللد  يستيال(لد399(لدنلبحدجدلعلبح يًللأسفدذ للجفدتالبح ف سيالللللم%91حيديمصلبحتيدًللثهسثالمل

ل(.0(دنلدجددعلبحث حل دفلدثينلاًلج ليلم%39حيديممفملبيهسفهياليدثيلنلهسثاللم

 عينة البحث:
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نظراً لعد  تجانس وحدات مجتمل البحث الحالي  وتكونز من ف ات مختلفة قةد يكةون فخت فهةا 
لمتناسب ولكي تكون ممثلة أثر عل   النتا و   لجأ الباحث ال  أختيار عينة عشوا ية  بقية وبافسلوب ا

 لل بقات المختلفة في المجتمل افصلي م ووفقا لذل  اشتملت  عينة البحث عل  
( تدريسةية  44( تدريسةا  و   231( تقريبا مةن المجتمةل  مةنه   %23( تدريسيا وتدريسية يشكلون نسبة  333 

 .العلمي ( يو م اعداد   وتوليعه  حسب التخصل والكلية والجنس واللقب3وجدول  
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 (6جدول )
 البحث الاساسية موزعه على وفق التخصص والكلية والجنس واللقب العلميمجتمع 

  الكلية
 مدرس مساعد مدرس استاذ مساعد استاذ

 الكلية
 مدرس مساعد مدرس استاذ مساعد استاذ

 أ ذ أ ذ أ ذ أ ذ أ ذ أ ذ أ ذ أ ذ

العلوم  التربية

 الانسانية

 - - 9 36 11 23 - 8 دكتوراه
 الطب

5 - 23 6 25 12   

 6 9 11 2 3 1 - - 11 13 17 15 2 12 - - ماجستير

 الآداب
 - - 4 12 6 21 1 4 دكتوراه

 التمريض
- - 4 1 1 2   

 2 2 1 - - - - - 5 14 13 21 - 7 -- - ماجستير

دالادارة والاقتصا  
 - - 1 9 1 13  6 دكتوراه

 طب الاسنان
- - 3 2 1 2   

  - - - 2 3 - - 14 14 7 11 2 11 - - رماجستي

ةالتربية الرياضي  
 - - 2 9 3 16 - 6 دكتوراه

 الصيدلة
- - 6 2 2 1   

 - - - 1 2 5 - - - 26 1 6 - 3 - - ماجستير

 القانون
   1 2 - 4 - - دكتوراه

 الزراعة
2 - 5 - 3 -   

 5 11 3 - 1 1 - - 5 9 7 9 1 5 - - ماجستير

 

 المجموع

 

 35 76 62 129 25 113 1 24 كتوراهد

علوم الحاسوب 

 والرياضيات

- - 5 - 4 3   

465 - - 1 - 5 6 17 9 

التربية للعلوم 

 الصرفة

 - - 15 22 13 25 1 3 دكتوراه
 الهندسة

- - 3 - 21 2   

 8 32 3 14 - - - - 8 6 17 18 - 1 - 1 ماجستير

 العلوم
   1 7 1 7 - - دكتوراه

 يالطب البيطر
1 - 5 1 4 2   

 17 27 24 16 1 5 - - 17 12 6 12 2 - - - ماجستير

           12 1 113 37 158 111 115 72 

 المجموع الكلي
465    +619 619 

1174 
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 (3جدول )
 البحث الاساسية موزعه على وفق التخصص والكلية والجنس واللقب العلمي.عينة  

 الشهادة الكلية
 مدرس مساعد مدرس عداستاذ مسا استاذ

 الكلية
 مدرس مساعد مدرس استاذ مساعد استاذ

 أ ذ أ ذ أ ذ أ ذ أ ذ أ ذ أ ذ أ ذ

العلوم  التربية

 الانسانية

 - - 2 11 2 7 - 2 دكتوراه
 الطب

1 - 6 1 7 3 - - 

 1 2 3 1 1  - - 3 4 5 5 1 3 - - ماجستير

 الآداب
 - - 1 3 1 6 1 1 دكتوراه

 التمريض
- - 1 1 1 1 - - 

 1 1 1 - - - - - 2 4 4 6 - 3 - - ماجستير

دالادارة والاقتصا  
 - - - 2 1 3 - 2 دكتوراه

 طب الاسنان
- - 1 1 1 1 - - 

 - - - - 1 1 - - 4 4 2 3 1 5 - - ماجستير

 التربية الرياضية
 - - 1 2 1 1 - 2 دكتوراه

 الصيدلة
- - 2 1 1 1 - - 

 - - - 1 1 2 - - 1 7 - 2 - 1 - - ماجستير

 القانون
 - - - 1 - 1 - - دكتوراه

 الزراعة
1 - 2 - 1 - - - 

 2 3 1 - 1 1 - - - 2 2 2 - 1 - - ماجستير

 

 المجموع

 

 7 1 31 7 36 17 21 11 

علوم الحاسوب 

 والرياضيات

- - 2 - 1 1 - - 

131 - - 1 - 1 2 5 2 

رفةالتربية للعلوم الص  
 - - - - 3 7 1 1 دكتوراه

 الهندسة
- _ 1 _ 8 1 - - 

 2 9 1 4 _ _ - - 2 2 - - - - - 1 ماجستير

 العلوم

 - - - - - 2 - - دكتوراه

 الطب البيطري

1 - 2 - 1 - -  

 5 8 7 5 - 2 - - 5 4 - - - - - - ماجستير

 
- - - - - - - - 5 1 33 8 36 33 34 21 

 المجموع الكلي
131+171  

171 

311 
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داتا البحث:أ  

فجةةةل تحقيةةةق ا ةةةداف البحةةةث الحةةةالي اقت ةةة  اعتمةةةاد اداتةةةين احةةةد ما للتعةةةرف علةةة  محةةةددات ادارة المعرفةةةة 
 وافخرى للمعتقدات المعرفية لدى اساتذة الجامعة 

اسةةةتبانة محةةةددات ادارة المعرفةةةة : بعةةةد اف ةةة   علةةة  افدبيةةةات ومةةةا ت ةةةمنز اف ةةةار النظةةةري وفجةةةل معرفةةةة  .1
( ت ةمنت سةلافً 1اجز اساتذة الجامعة في ادارة المعرفة ت  توجيةز اسةتبانة مفتوحةة ملحةق  المحددات التي تو 

(  تدريسةةيا 43الاو العوامةل او المسةببات التةةي تحةد مةةن ادارة المعرفةة عنةةد اسةاتذة الجامعةةة حيةث تةة  اختيةار  
ب اللقةةب العلمةةي اختيةةروا ب ريقةةة عشةةوا ية وبافسةةلوب المتسةةاوي مةةن التخصصةةات العلميةةة وافنسةةانية وحسةة

 ( 4والجنس وكما مبين في جدول  

 (4جدول  
 عينة الاستبانة المفتوحة لمتغير محددات ادارة المعرفة

 

 المتغيرات

 اناث ذكور

استاذ  استاذ
 مساعد

مدرس  مدرس
 مساعد

استاذ  استاذ
 مساعد

مدرس  مدرس
 مساعد

 3 3 3 3 3 3 3 3 العلمي

 3 3 3 3 3 3 3 3 الانساني

 42 المجموع

 وبعد ان صنفت افجابات اتخذت المحاور افتية:

 . محددات تتعلق بالكفايات البحثية ال لمة فنتاج المعرفة 1

 . محددات مرتب ة بالجوانب النفسية وافخ قية فنتاج المعرفة2

 . محددات تتعلق بالحصول عل  البيانات والمعلومات ال لمة فنتاج المعرفة واكتسابها3

 مرتب ة بالمناخ افجتماعي  فنتاج المعرفة  . محددات4

ووفقا لذل  وبمراجعةة بعةب الدراسةات السةابقة ذات الع قةة  ونتةا و افسةتبيان المفتةو  وبعةد تعريةف كةل 
 -تمامةةا  -محةةور مةةن  ةةذه المحةةاور تةة  اعةةداد فقةةرات ممثلةةة لكةةل محةةور  وو ةةعت لةةز بةةدا ل   تن بةةق علةةي 

( للفقةةةةةرات افيجابيةةةةةة 1م  2م  3م  4م 5علةةةةةي ابةةةةةدا( تع ةةةةة  افولان   نةةةةةادرام فتن بةةةةةق -احيانةةةةةا   -االبةةةةةا 
وبةةالعكس للفقةةرات السةةلبية و علةة  التةةوالي أي كلمةةا ارتفعةةت الدرجةةة دل علةة  شةةيو  المكةةون او الظةةا رة لةةدى 

(وقةد تكونةت 5عينة البحث كونها تشكل محددا او معيقا فكتساب المعرفة وانتاجها وكمةا مبةين فةي  جةدول  
محددات مرتبطة   ( فقرة لمحور25( فقرة مولعز عل  اربعة محاور وبواقل  55نة بصيغتها افولية من  افستبا
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(  قااارم ل حااادلا  محاااددات  مرتبطاااة بالةدا ااا  ال ف اااوة 51بالكفاياااات البح واااة رال االاياااة الج ماااة ة  اااا  ال  ر اااة  ر  

( فقةةةةرات 3معلومةةةةات والبيانةةةةات و  ( فقةةةةرات لمحةةةةور المحةةةةددات المتعلقةةةةة بالحصةةةةول علةةةة  ال2و   رالأخجقوااااة
 لمحور المحددات المرتب ة بالمناخ افجتماعي فنتاج المعرفة .

 (5جدول )

 تصحيح استبانة محددات ادارة المعرفة لاساتذة الجامعة

 الفقرة اتجاه الفقرة

 تنطبل علي
لا 

تنطبل 
 علي

 ابدا نادرا احيانا غالبا تماما

 5 4 3 6 2 ي تخصصياسعى للبحث ع  ما يستجد ف سلبية

 ايجابية
تعترضني صعوبات في الحصول على الموافقات 

 2 6 3 4 5 الادارية

 
 صلاحية فقرات الاستبانه :

(  عر ةةت علةة    2( فقةةرة ملحةةق  55بعةةد ان تةة  صةةيااة الفقةةرات وتنظةةي  افسةةتبانز بصةةورتها افوليةةة  
( لغةةةرب فحةةةل الفقةةةرات من قيةةةا وتقةةةدير  4( محكمةةةا مةةةن المختصةةةين فةةةي العلةةةو  التربويةةةة والنفسةةةيةملحق  12

صةةة حيتها فةةةي قيةةةاس مااعةةةدت لقياسةةةة كمةةةا تبةةةدو ظا ريةةةا مةةةن حيةةةث م  متهةةةا ومناسةةةبتها لعينةةةة البحثمو ةةةل 
( فةاكثر بةين المحكمةين ل بقةاو علة  %35صيااتها مناسبة ا  تحتاج ال  تعديل. واعتمد الباحث نسبة اتفةاق  

قيمة دالة باعتماد مربل كاي  بين الموافقين واير الموافقين علة  الفقةرات  الفقرة او حذفها او تعديلها و ي تقابل
 ( وفي  وو ارا ه  وم حظاته  ت  قبول جميل الفقرات . 1ولصالم الموافقين وكما مبين في جدول  
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 (6الجدول  ) 

 عرفةالمحسوبة والنسب المئوية لآراء المحكمين على  استبانه محددات إدارة الم  2قيم كا

عدد 
 الفقرات

 تسلسل الفقرات
 الموافقو  

 

غير 
 الموافقي 

النسبة 
 المئوية

 6قيمة كا

 الجدولية المحسوبة

62 
2  ,22  ،23  ,24  ،25  ,22  ,21  ,62   ,

62  ،61  ,30  ،32  ،36  ,35      33  ،
46  ,43  ,44 ,52  ,56  ,55 

26 - 200% 26 3،24 

63 
2 ،6 ،3  ،4  ،5  ،3  ،1  ،20  ،60  ،66 
 ،63  ،64  ،63 ،34 ,32 ،31   ،45  ,42 
 ,43 ,42 ,50  ,53  ,54 

22 2 16% 2،36 
 

22 2  ،26 ,23 ،22 ,62  ,65   ,33  ,
32 ،42،40 ,41 

20 6 23% 5،6 

 (.3،24( تساوي )2( وبدرجة حرية )0،05قيمة مربع كأي الجد ولية عند مستوى دلالة )        
 

 مات الاستبيا :اعداد تعلي

تعةةةد تعليمةةةات افسةةةتبيان بمثابةةةة الةةةدليل الةةةذي يرشةةةد المسةةةتجيب الةةة  كيفيةةةة افجابةةةة   لةةةذا حةةةرل الباحةةةث فةةةي اعةةةداد 
التعليمات ان تكون وا حز ومناسبة ل بيعة المو و   مل افشارة ال  بعب البيانات الداخلة كمتغيرات فةي تحقيةق 

 لمي والجنس .ا داف البحث والمتمثلز بالتخصل واللقب الع
 التحليل الاحصائي الفقرات   :

ان الهدف من تحليل الفقرات  و الحصول عل  ملشرات يت  عن  ريقهةا  حسةاب الفقةرات الجيةدة فةي المقيةاس وت عةد  
تعتمةد  ةذه اجراو مناسب فةي عمليةة تحليةل الفقةرات ((Interal  Consistency Metho ريقة افتساق الداخلي 
افتسةةاق الةةداخلي للفقةةرة علةة  الع قةةة افرتبا يةةة بةةين درجةةات كةةل فقةةرة والدرجةةة الكليةةة ال ريقةةة فةةي إسةةتخراج 

. و ي تكشف عن مدى تجانس فقرات المقياس  فكل فقرة تقيس البعةد  (Nunnally , 1978:  262)للمقياس 
فقةرة مةةن السةلوكي نفسةز الةذي يقيسةز المكةون او المحةةور الةذي تنتمةي اليةز  فتع ةي بةةذل  ملشةراً علة  أن كةل 

 , Allen & Yen)فقةرات المقيةاس إنمةا تسةير فةي المسةار نفسةز الةذي يسةير فيةز المقيةاس كلةز بجميةل فقراتةز 

عدة ت  التعامل مل كل محور بشكل مستقل وقد ت  استعمال مكونز من محاور .ولما كانت افستبانز (124 :1979
جةاد الع قةة الأرتبا يةة بةين درجةات كةل فقةرة لأي (Pearson Correlation Cofficient)معامةل ارتبةا  بيرسةون  

مةةل الدرجةةة الكليةةة للمحةةور الةةذي تنتمةةي اليةةز   وقةةد اختبةةرت دفلةةة معةةام ت افرتبةةا  عةةن  ريةةق موالنتهةةا مةةل القةةي  
(وكانةةةت جميعهةةةا دالةةةة عنةةةد مسةةةتوى دفلةةةة 243( لدفلةةةة معةةةام ت افرتبةةةا   عنةةةد درجةةةة حريةةةة  113 3الجدوليةةةة  

 ( .2ي جدول  ( وكما مبين ف35 3 
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 (2  الجدول
 معاملات الارتباط بي  درجة الفقرة والدرجة الكلية للمحور الذي تنتمي اليه لاستبانة محددات ادارة المعرفة

 

 
 الخصائص السايكومترية للاستبانة

يمثل الصدق واحدا من الخصا ل ال رورية والأساسية ل ختبارات والمقاييس التربوية والنفسية ويعد  الصدل :
 , Ebel( حيث يشير ايبل  34: 1431خ وة  امة وأساسية فبد من توفر ا قبل ت بيق الأداة   اللوبعي   

ا ريا إذا ما ظهر ان عباراتز تقيس المعرفة او القدرة التي و ل المقياس ( إل  أن المقياس يعد صادقا ظ1972
 من اجل قياسها 

 Ebel , 1972: 555 ). ووفقا لذل  تحقق الباحث من صدق افستبانة ظا ريا بعر ها عل  مجموعز من

 بالكفايات البح وة رال االاية
 
 

 
الجوانب النفسية 

 والاخلاقية

 
الحصول على 
المعلومات 
 والبيانات

المناخ الاجتماعي 
 لانتاج المعرفة

 ةت الفقر 
معامل 
 الارتباط

 ت الفقرة
معامل 
 ارتباط

 ت الفقرة
معامل 
 الارتباط

ت 
 الفقرة

معامل 
 الارتباط

ت 
 الفقرة

معامةةةةةةةةةةل 
 الارتباط

1 3 425 14 3 41 21 3 55 41 3 42 43 3 533 

2 3 413 15 3 41 22 3 45 42 3 53 44 3 341 

3 3 321 11 3 434 23 3 51 43 3 33 53 3 533 

4 3 212 12 3 153 24 3 45 44 3 41 51 3 454 

 514 3 52 34م3 45 13 3 33 123 3 13 413 3 5

1 3 313 14 3 341 31 3 34 41 3 34 53 3 43 

2 3 31 23 3 424 33 3 43 

42 3 41 

54 3 31 

3 3 42 21 3 52 34 3 13 55 3 42 

4 
3 11 

22 3 311 35 3 33     

13 3 42 23 3 421 32 3 52     

11 3 44 24 3 354 33 3 44     

12 3 32 25 3 444 34 3 42     

13 3 33         
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افستبانةم  ( محكما وكما ت  تو يحز في ص حية فقرات12المحكمين في العلو  التربوية والنفسية عدد     
كما تحقق الصدق من قيا بتعريف كل محور من محاور افستبانة الممثلة لمحددات إدارة المعرفة ومدى تمثيل 

 الفقرات للمحور الذي تنتمي إليز وقد حظيت جميل الفقرات بموافقة المحكمين.

 الثبةةةةةةةةةةةةات :

 33: 1444ر ا في اداة البحث  الروسان  يعد ثبات افختبار شر ا اساسيا من الشرو  التي ينبغي تواف
(   ويقصد بالثبةات ان يع ةي المقيةاس النتةا و نفسةها او قريبةا منهةا اذا مةا اعيةد ت بيقةز علة  اففةراد انفسةه  فةي 

 Alpha  معادلة الفا ةةة كرونباخاعتماد  ريقة تحليل التباين باستعمال   م وللتحقق من الثبات ت ظروف مماثلة

– Cronbachمكانيةةة ( و ةة ي مةةن أكثةةر المعةةادفت شةةيوعا فةةي حسةةاب الثبةةات بهةةذه ال ريقةةة  اذ تمتةةال بتناسةةقها واي
الوثوق بنتا جها وتقو  علة  أسةاس حسةاب التباينةات بةين درجةة عينةة الثبةات علة  فقةرات المقيةاس جميعهةا  لكةل 

ب  نا إل  اتسةاق أداو مكون او مجال ( عل  أساس إن كل فقرة مقياس قا   بذاتز ويشير معامل الثبات المحسو 
( استمارة من استمارات العينة البالغة  133الفرد من فقرة إل  أخرى أي التجانس بين فقرات المقياس   باختيار  

 (.3( استمارة ب ريقز عشوا ي   وقد كانت قي   معامل الثبات كما مبين في الجدول   333  
 (2جدول )

 ونباخ لمكونات استبانه محددات إدارة المعرفةمعامل الثبات باستعمال معادلة الفا ةة كر 

 المحةةةةةةةةةور

 
الكفايات البحثية 

 والمهارية

 
الجوانب النفسية 

 والاخلاقية

 
الحصول على المعلومات 

 والبيانات

المناخ الاجتماعي 
 لانتاج المعرفة

 0،26 0،20 0،23 0،25 معامل الثبات

 :  وصف مقياس الادارة المعرفية بصيغته النهائية

الكفايات البح وة رال االاية محور {( فقرة  تولعت عل  أربعة محاور  ي55يتكون المقياس بصيغتز النها ية من  
 ومحور المحددات المتعلقة بالحصول (  قرم51، ر محدلا الةدا   ال ف وة رالأخجقوة  ( فقرة25 الج مة ة  ا  ال  ر ة

( 3لمحددات المرتب ة بالمناخ افجتماعي فنتاج المعرفة  ( فقرات ومحور ا2عل  المعلومات والبيانات   
ولكل منها خمسة بدا ل  ي تن بق علي تماما  االبا  أحيانا  نادرا  وفتن بق علي أبدا ( تع   الأولان }فقرات

( للفقرات افيجابية وبالعكس للفقرات السلبية  وبذل  فان أعل  درجة كلية للمقياس  ي  1- 2 – 3 – 4 – 5 
 ( درجة . 115( والمتوس  النظري للمقياس  و  55( درجة وأدن  درجة  ي  225 

 : ثانيا . مقياس المعتقدات المعرفية

(  بعةةةةةد إجةةةةةراو بعةةةةةب 2332( والمعةةةةةرب مةةةةةن   بق ةةةةةر   (Schommer,1998تبنةةةةة  الباحةةةةةث مقيةةةةةاس شةةةةةومار
( فقةرة  وبخمسةة 13لأوليةة   التعدي ت عليز ليتناسب مل مجتمل البحث الحالي حيث ع ربَ المقياس بصةورتز ا
( محكمةا مةن المختصةين 12بدا ل  ي  تن بق علي تمامام االبةام أحيانةام نةادرا م وفتن يةق علةي أبةدا (  علة    
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بةةالحك  علةة   ظاهريةةااذ تمثةةل  صةةدل المحتةةوىبةةالعلو   التربويةةة  والنفسةةية ويعسةةد  ةةذا ايجةةراو نوعةةاً مةةن أنةةوا  
بو و  الةفقرات ومةدى ع قتهةا بالقةدرة أو  منطقيا ن ي بق عليه  كما تمثل مدى م  مة افختبار لما يقيس ولم

السمة أو البعد الذي يقيسز المقياس   كما ينظر بتعليماتةز والةلمن المحةدد ومةدى اتفاقةز مةل أ ةار مجتمةل الأفةراد 
 الذي صم  من أجلز وايمكانيات المفروب توافر ا من أجل الت بيق والتصحيم. 

علةة  فقةةرات المقيةةاس ومجافتةةز أسةةتعمل الباحةةث اختبةةار مربةةل كةةاي فختبةةار دفلةةة الفةةروق بةةين  ولغةةرب ايبقةةاو
المةةوافقين وايةةر المةةوافقين علةة  صةة حية الفقةةرات اذ  ات ةةم ان جميةةل الفقةةرات دالةةة إحصةةا يا عنةةد مسةةتوى دفلةةة 

يمها المحسوبة اقل مةن ( كون ق  41م  44م 33م  22م  14م  3( باستثناو الفقرات   1( ودرجة حرية  35م3 
(  52( فقرات   وبهةذا أصةبم المقيةاس يتةألف مةن  1(   وبناوً عل  ذل  فقد استبعدت  34 3البالغة   2قيمة كا

فقرة. ولأجل اف م نةان الة  تمثيةل الفقةرات للمجافت وبعةد ان تة  اجةراو بعةب التعةدي ت عليهةا بمةا يتناسةب مةل 
 Internalلةة   للتحليةةةل ايحصةةةا ي فسةةتخراج افتسةةةاق الةةداخلي مجتمةةل البحةةةث أخ ةةعت اسةةةتمارات العينةةةة  إ

Consistcany  وذلةة  بحسةةاب معامةةل ارتبةةا  درجةةة الفقةةرة بدرجةةة المجةةال الةةذي تنتمةةي اليةةز باعتمةةاد معامةةل ارتبةةا
( ودرجةةة حريةةة 35 3بيرسةةون حيةةث تبةةين ان جميةةل قةةي  معةةام ت افرتبةةا  دالةةة إحصةةا يا عنةةد مسةةتوى دفلةةة  

( وكمةةا مبةين فةةي جةةدول 35 3قةةي  المحسةوبة لمعامةةل افرتبةا  اكبةةر مةةن القيمةة الجدوليةةة البالغةة  ( كةون ال243 
 4.) 

 

 (4جدول  
 معاملات الارتباط بي  درجة الفقرة والدرجة الكلية للمحور الذي تنتمي اليه لمقياس المعتقدات المعرفية

 

 الاعتقاد بضبط اكتساب

 المعرفة

 

 

 الاعتقاد ببساطة المعرفية

بنية المعرفة ()  

 

 

 

الاعتقاد بسرعة 

 المعرفة

 

الاعتقاد بيقنية 

 المعرفة

 )ثبات المعرفة(

ت 

 الفقرة

معامل 

 الارتباط

ت 

 الفقرة

معامل 

 ارتباط

ت 

 الفقرة

معامل 

 الارتباط

ت 

 الفقرة

معامل 

 الارتباط

 

ت 

 الفقرة

معامل 

 الارتباط

ت 

 الفقرة

معامل 

 الارتباط

1 3 45 13 3 42 63 3 51 35 3 42 42 3 54 56 3 43 

2 3 32 14 3 41 64 3 12 31 3 33 43 3 53 53 3 42 

3 3 52 15 3 34 65 3 42 32 3 55 44 3 44 54 3 44 

4 3 41 11 3 51 62 3 55 33 3 54 53 3 41 55 3 51 

5 3 34 12 3 52 63 3 54 34 3 11 51 3 34 52 3 53 

1 3 13 13 3 44 62 3 12 43 3 43   53 3 11 

2 3 44 21 - 61 3 53 41 3 55   52 3 54 

2 - 23 3 43 30 3 53 42 3 53   51 3 13 



 24 

لمجال بالدرجة الكلية للمقياس  وكانت قي  معامل افرتبا  دالة احصا ا كما تم  استخراج معامل ارتبا  درجة ا
 (.13( وكما مبين في جدول  35 3عند مستوى  

 
 
 
 (01جدول )

 معامل ارتباط درجة المجال بالدرجة الكلية لمقياس المعتقدات المعرفية

 ثبات المعرفة فةالاعتقاد بسرعة المعر  بنية المعرفة الاع قاد بضبط اك  اب ال  ر ة المجال

 53 3 45 3 11 3 15 3 معامل الارتباط

 الثبات :

كرونبةةاخ  اذ خ ةةعت درجةةات -تةة  اسةةتخراج الثبةةات لمقيةةاس المعتقةةدات المعرفيةةة باسةةتعمال معادلةةة الفةةا  
( اسةةتمارة للتحليةةل ايحصةةا ي  وقةةد بلةةث معامةةل الثبةةات لمكةةون  ةةب  اكتسةةاب المعرفةةة 333اسةةتمارات العينةةة   

( فةي حةين بلةث معامةل الثبةات 33 3( وثبةات المعرفةة  23 3( وسرعة المعرفةة   33 3نية المعرفة  ( وب32 3 
 ( وبذل  يعد المقياس متسق داخليا ويتمتل بثبات جيد بمكن الركون اليز .  33 3للمقياس الكلي  

 وصف مقياس المعتقدات المعرفية بصيغته النهائية : 

 ةب  اكتسةاب المعرفةة  {( فقةرة  تولعةت علة  أربعةة أبعةاد  ةي52 يتكون المقياس بصيغتز النها يةة مةن 
فقةةةرة  ولكةةةل منهةةةا  }(12( فقةةةرات وثبةةةات المعرفةةةة   5( فقةةةرة  و سةةةرعة المعرفةةةة  21( فقةةةرة وبنيةةةة المعرفةةةة  14 

 – 3 – 4 – 5خمسة بدا ل  ي تن بق علي تماما  االبا  أحيانةا  نةادرا  وفتن بةق علةي أبةدا ( تع ة  الأولان  
( درجةةة 235( للفقةةرات افيجابيةةة وبةةالعكس للفقةةرات السةةلبية  وبةةذل  فةةان أعلةة  درجةةة كليةةة للمقيةةاس  ةةي   1- 2

 ( درجة . 121( والمتوس  النظري للمقياس  و  52وأدن  درجة  ي  
 عرض نتائج البحث وتفسيرها

 الهدف الأول : الكشف ع  محددات إدارة المعرفة عند أساتذة الجامعة .

الهةةدف  بقةةت اسةةتبانز محةةددات أدارة المعرفةةة بمجافتهةةا الأربعةةة علةة  عينةةة مةةن الأسةةاتذة لتحقيةةق  ةةذا   
( تدريسةةيا وتدريسةةية ومةةن خةة ل مقارنةةة المتوسةة  المحسةةوب لكةةل مجةةال مةةل المتوسةة  الفر ةةي 333مكونةةة مةةن  

( اذ 35 3  باستعمال افختبةار التةا ي لعينةة واحةدة ات ةم  وجةود فةروق ذات دفلةة إحصةا ية عنةد مسةتوى دفلةة
( و ةةةي اكبةةةر مةةةن القيمةةةة التا يةةةة الجدوليةةةة  132 25 – 24 4كانةةةت القةةةي  التا يةةةة المحسةةةوبة قةةةد تراوحةةةت بةةةين  

4 3 13 21 3 43 32 3 41 43 3 43   20 3 51 

13 3 53 66 - 36 3 43 44 -   22 3 55 

11 3 33   33 - 45 3 43   26 3 54 

12 3 42   34 3 45 42 -   23 3 13 
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(  وباتجةةاه المتوسةة  المحسةةوب باسةةتثناو المجةةال الممثةةل لمحةةددات الجوانةةب النفسةةية والأخ قيةةة كةةان 41 1 
 ( 11الفرق باتجاه المتوس  النظري للمقياس  وكما مبين في جدول  

 

 

 

 

 

 (22جدول )

 نتائج الاختبار التائي لعينة واحدة لمحددات أدارة المعرفة عند أساتذة الجامعة

 المجال
المتوسط 
 المحسوب

المتوسط 
 النظري

الانحراف 
 المعياري

مستوى  القيمة التائية
 الجدولية المحسوبة الدلالة

الكفايات البحثية 
ومهارات إنتاج 

 المعرفة
33 43 25 13 4 22 31 

1 41 3 35 

الجوانب النفسية 
 42 4 33 1 45 24 41 والأخلاقية

البيانات والمعلومات 
اللازمة لإنتاج 

 المعرفة
31 14 21 4 15 14 23 

المناخ الاجتماعي 
 13 25 22 3 24 15 31 لإنتاج المعرفة

 
(  لكةةل مةةن 31 25ةةةةةةةة 23 14 -42 4ةةةةةة 31 22( يت ةةم إن القةةي  التا يةةة المحسةةوبة  11ومةةن م حظةةة جةةدول  

مجةةافت  الكفايةةات البحثيةةة ومهةةارات إنتةةةاج المعرفةةة ةةةةة  البيانةةات والمعلومةةات ال لمةةةة ينتةةاج المعرفةةة ةةةةةةة والمنةةةاخ 
( عنةةد مسةةتوى 41 1افجتمةاعي ينتةةاج المعرفةةة ( جميعهةا دالةةة إحصةةا ية عنةد مقارنتهةةا بالقيمةةة التا يةة الجدوليةةة  

اتجةةةاه المتوسةةة ات المحسةةةوبة للعينةةةة  بينمةةةا  كةةةان اتجةةةاه الفةةةرق لصةةةالم المتوسةةة  الفر ةةةي فةةةي  ( وب35 3دفلةةةة  
مجال الجوانب النفسية والأخ قية مما يلشر إن  ذا المكون ف يشكل محددا او معيقا ينتاج المعرفة او اكتسابها 

معرفةةةة وتشةةةعبها يت لةةةب مهةةةارات عنةةةد أسةةةاتذة الجامعةةةة م ويمكةةةن تفسةةةير  ةةةذه النتيجةةةة إلةةة  إن الت ةةةور المتسةةةار  لل
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وكفايةةات بحثيةةة  لةة  تكةةن بةةرامو إعةةداد الأسةةاتذة متوافقةةة معهةةا كمةةا أن مصةةادر الحصةةول علةة  المعرفةةة  ةةي 
الأخرى قد تنوعت الأمر الذي يشكل تحديا خصوصةا علة  مةن ف يحةاول ت ةوير مهاراتةز أو لة  تةتم لةز  الفرصةة 

هةةا المجتمةةل بشةةكل عةةا  والأسةةاتذة خاصةةة يعيةةق افسةةتقرار لةةذل  م ف ةة  عةةن ال ةةغو  الحياتيةةة التةةي يتعةةرب ل
النفسي أو افنفعالي الذي يمهد السبيل للتأمل واف    و ذا ينسحب سلبا علة  شةكل ونةو  المعرفةة التةي يتلقا ةا 

 أو ينتجها الأستاذ الجامعي . 
 الهدف الثاني:  التعرف على المعتقدات المعرفية لدى أساتذة الجامعة.

ا الهةةدف تةة  حسةةاب القيمةةة التا يةةة باسةةتعمال افختبةةار التةةا ي لعينةةة واحةةدة لكةةل بعةةد مةةن أبعةةاد لتحقيةةق  ةةذ
المعتقدات المعرفية وللمقياس ككل عند أساتذة الجامعة وات م أن القي  التا ية المحسوبة لكل من المقياس الكلي 

( وجميعهةا ذات دفلةة إحصةا ية عنةد مسةتوى  21 13ةةةة    15 13ةةةةةةة    14 3ةةةة   43 3ةةةةةة  35 1وأبعاده  ي  
 (12(   وكما مبين في جدول  244( ودرجة حرية  35 3 

 (26جدول)
القيم التائية لدلالة الفرول بي  المتوسط المحسوب والمتوسط النظري لمقياس المعتقدات المعرفية ومكونات 

 الأبعاد الفرعية الممثلة له

 الأبعاد
المتوسط 
 المحسوب

المتوسط 
 رضيالف

الانحراف 
 المعياري

مستوى  القيمة التائية
 الجدولية المحسوبة الدلالة

 353 1 24 11 52 12 11 ضبط اكتساب المعرفة

1 41 3 35 

 43 3 43 13 13 41 13 بنية المعرفة

 14 3 43 1 15 24 13 سرعة المعرفة

 15 13 14 11 31 51 42 ثبات  المعرفة

 21 13 34 12 121 33 143 المقياس ككل

 
و ةذا يلكةد ان المعتقةةدات المعرفيةة عنةد أسةةاتذة الجامعةة تلشةةر رسةوخ اف تمةا  بمع يةةات بنيةة المعرفةةة او 
شكل اكتسابها وثباتها وسواو كانت أجلاو صغيرة منفصلة او بناو كليا مركبةا وبشةكل يعكةس التةراب  بدرجةة عاليةة 

وثباتها برلية يقينية ثابتةة و ةو أمةر يتسةق مةل المحتةوى المعرفةي  م وان  نا  جهدا  مبذوف يلسس لرسوخ المعرفة
والثقةةافي لتسةةتاذ الجةةامعي بمةةا يمتلكةةز مةةن دور أنسةةاني يسةةتند إلةة  أسةةس علميةةة ومنهجيةةة اسةةتقا ا خةة ل مسةةيرتز 

 . العلمية والأكاديمية والتي تفرد فيها لأجل اخذ دوره في التأثير افيجابي في المجتمل
 الجنس التخصص –ع  الفرول في المعتقدات المعرفية تبعا لمتغيرات اللقب العلمي ثالثا  : الكشف 
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تحقيةةق  ةةذا الهةةدف اسةةتعمل تحليةةل التبةةاين الث ثةةي للكشةةف عةةن الفةةروق بةةين المتغيةةرات المشةةار لأجةةل  
 (  .13إليها وتفاع تها مل بع ها البعب وكما مبين في جدول  
 (13جدول   

ثي للفرول في المعتقدات المعرفية تبعا لمتغيرات ) اللقب العلمي ,الجنس, نتائج تحليل التباي  الثلا 
 والتخصص (.

 المتغير
 مصدر التباي 

درجة  مجموع المربعات
 الحرية

متوسط 
 المربعات

مستوى  القيمة الفائية
 الجدولية المحسوبة الدلالة

ي(
الكل

ية)
عرف

الم
ت 

قدا
معت

ال
 

 6،25 22،36 342،532 3 2045،202 اللقب العلمي

0،05 

 3،21 662،404 2 662،404 الجنس
3،21 

 2،43 212،013 2 212،013 التخصص

 6،51 31،31 3 631،312 الجنس× اللقب العلمي 
6،25 

 2،23 52،20 3 254،262 التخصص×  اللقب العلمي

 3،21 2،42 213, 503 2 213،503 التخصص× الجنس 

 6،25 2،22 52،32 3 234،315 التفاعل الثلاثي

 - 30،32 624 2343،341 الخطأ

 - - 611 20134،132 الكلي

 
( في المعتقدات المعرفية 35 3( يت م وجود فروق ذات دفلة إحصا ية عند مستوى  13من م حظة جدول  

تذة الجامعة اذ بمكوناتها تبعا لمتغير اللقب العلمي (  أستاذمأستاذ مساعدم مدرسم مدرس مساعد ( لدى أسا
( 234 - 3( عند درجتي حرية  15 2( اكبر من الفا ية الجدولية  32 11كانت القيمة الفا ية المحسوبة  

 ( 14ولمتابعة  ذه الفروق اعتمد الباحث اختبار  شيفية( لمتابعة الفروق  وكما مبين في جدول   
 

 (24جدول)
نوية  بي  الأوساط الحسابية في المعتقدات المعرفية الكلي حسب المحسوبة والجدولية لدلالة الفرول المع شيفيةقيمة 

 متغير اللقب العلمي

 الفئات
حجم 
 العينة

الأوساط 
 الحسابية

 أستاذ
أستاذ 
 مساعد

 مدرس
مدرس 
 مساعد

قيمة 
 شيفية
 الجدولية

مستوى 
 الدلالة

215،32 213،54 221،62 222،052 

 4،262 4،212 2،363 - 215،32 24 أستاذ

6،221 
0،05 
 

 2،122 5،404 - - 213،54 31 أستاذ مساعد

 2،622 - - - 221،62 266 مدرس
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 - - - - 222،05 25 مدرس مساعد

 

( يتبين  ان اكبر الفروق الدالة احصا يا مقارنة بقيمة شيفية الجدولية   ي بين 14ومن م حظة جدول  
(و ي اكبر من قيمة شيفية  411 1ة شيفية المحسوبة  ممن    بلقب استاذ مساعد ومدرس مساعد اذ بلغت قيم

(  وباتجاه ممن     بلقب استاذ مساعد ت  ا الفرق بين ممن    بلقب استاذ مساعد ومن    314 2الجدولية  
( وباتجاه ممن  ة  بلقةب اسةتاذ مسةاعدكذل  كانةت الفةروق 434 5بلقب مدرس اذ بلغت قيمة شيفية المحسوبة   

ن من    بلقب استاذ من جهة ومةن  ة  بلقةب مةدرس ومةدرس مسةاعد مةن جهةة اخةرى اذا كانةت دالة احصا يا بي
( و ما اكبر من قيمة شيفية الجدولية وباتجاه مةن  ة  بلقةب اسةتاذ أي  141 4 – 321 4قي  شيفية المحسوبة  

وخ المعرفةةة او ان اللقةةب العلمةةي ا ةةف  تمةةايلا علةة  نةةو  المعتقةةدات المعرفيةةة بمكوناتهةةا المختلفةةة مةةن حيةةث رسةة
النظةةر اليهةةا علةة  انهةةا تسةةتدعي السةةرعز او الب ةةئ ف ةة  عةةن يقينيةةة المعرفةةة مقارنةةة بمةةن  ةة  مةةالالوا اقةةل درجةةة 

( فةةي المعتقةةدات المعرفيةةة تبعةةا لمتغيةةر الجةةنس اذ 35 3علميةةة  وكمةةا يتبةةين وجةةود فةةروق معنويةةة عنةةد مسةةتوى  
 234ةةةةة  1( عنةد درجتةي حريةة   34 3الفا ية الجدولية  (  و ي اكبر من 14 2كانت القيمة الفا ية المحسوبة  

(  و ةةو اكبةةر مةةن الوسةة  الحسةةابي لةةدى افنةةاث  341 143( وباتجةةاه الةةذكور  اذ ان المتوسةة  الحسةةابي لهةة    
( ويبدو ان المكونات الكلية للمعتقدات المعرفية تتخذ تجانسا اكبر عند الةذكور منةز عنةد افنةاث مةن 244 134 

امعة و ذا ربما يعود ال  شكل الدور افجتماعي المتوقل من كل منهما وانما  التعليل فشكال معرفية  اساتذة الج
ف  معتقداته  المعرفية النا جة اذ لةديه  تصةور أن القةدرة علة  الةتعل  تكتسةب   معينز تت م اكثر عند الذكور 

 به  . من خ ل التفاعل اييجاب  مل الأخرين والأحداث المختلفة المحي ة 

( يت م وجود فروق في المعتقدات المعرفية تبعا لمتغير التخصل  علمي ةةة أنسةاني ( 13وبالرجو  إل  جدول  
( عنةةد 34 3( و ةةي اكبةةر مةةن القيمةةة الفا يةةة الجدوليةةة  43 1لةةدى أسةةاتذة الجامعةةة كةةون القيمةةة الفا يةةة المحسةةوبة 

م ذوي التخصةةل العلمةةي اذ بلةةث المتوسةة  الحسةةابي ( ولصةةال234ةةةةةةة  1( ودرجتةةي حريةةة   35 3مسةةتوى دفلةةة  
 له  
 

كذل   ل  يت م وجود فروق في المعتقدات المعرفية نتيجة تفاعل كل مةن اللقةب العلمةي مةل الجةنس مةن 
( علة  التةوالي و ةي  12 1 - 54 2جانب  ومل التخصةل مةن جانةب أخةر إذا  بلغةت القةي  الفا يةة المحسةوبة  

( وكةذل  لة  تت ةم الفةروق نتيجةة للتفاعةل الث ثةي لكةل مةن اللقةب العلمةي 15 2دوليةة  اقل من القيمةة الفا يةة الج
(  عند درجتي 15 2( اقل من القيمة الفا ية الجدولية   33 1والتخصل والجنس كون القيمة الفا ية المحسوبة  

التخصةةل  اذ ( بينمةةا كةةان الفةةرق دال إحصةةا يا لتفاعةةل الجةةنس مةةل 35 3( ومسةةتوى دفلةةة   234 - 3حريةةة  
( 234ةةةةة  1( عنةد درجتةةي حريةة  34 3(و ةي اكبةةر مةن الفا يةةة الجدوليةة   41 1بلغةت القيمةة الفا يةةة المحسةوبة  

( لأقل فةرق معنةوي لمعرفةة دفلةة الفةروق LSD(  ولمتابعة الفرق استعمل الباحث اختبار  35 3ومستوى دفلة  
 ( .15المعتقدات المعرفية  وكما مبين في جدول  
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 (15جدول 
قيمة شيفية المحسوبة والجدولية لدفلة اقل فرق معنوي بين الأوسا  الحسابية في المعتقدات المعرفية الكلي 

 حسب متغير اللقب العلمي.

 الفئات
حجم 
 العينة

الأوساط 
 الحسابية

 ذكور علمي
إناث 
 علمي

ذكور 
 أنساني

إناث 
 أنساني

قيمة 
 شيفية
 الجدولية

مستوى 
 الدلالة

213،35 221،25 222 222،54 

 6،225 2،255 4،225 - 213،35 202 ذكور علمي

6،221 
0،05 
 

 0،142 2،262 - - 221،25 26 إناث علمي

 2،404 - - - 222 15 ذكور أنساني

 - - - - 222،54 35 إناث أنساني

 

 المعرفية   لةدى أسةاتذة الجامعةة رابعا.  التعرف على الفرول في محددات إدارة المعرفة على وفل  المعتقدات
 : 

لتحقيق  ذا الهدف تة  تصةنيف العينةة مةن أسةاتذة الجامعةة تبعةا لأجةابته  علة  أبعةاد المعتقةدات المعرفيةة 
الةدنيا  %22العليةا مةن الةدرجات والةة  %22وكذل  الدرجةة الكليةة للمقيةاس أذا رتبةت درجةاته  تنالليةا واختيةرت الةة 

( فةردا  31ة وكةذل  تبعةا للدرجةة الكليةة وبةذل  أصةبحت كةل مجموعةة تتةألف مةن  من الدرجات لكل بعةد علة  حةد
( فردا  للمجموعة الدنيا  وت   استعمال افختبار التا ي لعينتين مستقلتين متسةاويتي العةدد 31للمجموعة العليا و 

متغيةةةةر  لكةةةةل محةةةةدد مةةةةن محةةةةددات إدارة المعرفةةةةة للكشةةةةف عةةةةن الفةةةةروق فةةةةي محةةةةددات إدارة المعرفةةةةة علةةةة  وفةةةةق 
 (.11 المعتقدات المعرفية  الكلي ( والأبعاد المكونة لها وكما مبين في جدول  

 

 

 

 

 



 31 

 

 

 

 

 

 ( 22جدول )

القيم التائية المحسوبة والجدولية للمحددات المرتبطة بالكفايات البحثية والمهارية اللازمة لإنتاج 
 المعرفة على وفل المعتقدات المعرفية وأبعادها

 المحدد
عتقدات أبعاد الم

 المعرفية
 المجموعة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

مستوى  القيمة التائية
 الدلالة

 الجدولية المحسوبة

رفة
لمع

ج ا
لإنتا

مة 
لاز

ة ال
اري
مه
 وال

ثية
لبح

ت ا
فايا

بالك
طة 

رتب
ت م

ددا
مح

 

 ضبط اكتساب المعرفة
 
 

 334 4 432 13 العليا

23 31 

1 41 3 35 

 523 41 الدنيا
13 43
3 

  بنية المعرفة

 353 3 352 23 العليا

15 224 

 341 43 الدنيا
11 34
2 

  سرعة المعرفة

 533 4 334 35 العليا

1 431 

 423 3 541 33 الدنيا

  ثبات  المعرفة

 341 3 231 24 العليا

12 231 

 331 2 313 34 الدنيا

  المقياس ككل

 233 2 233 24 العليا

13 312 

 234 4 213 34 الدنيا

 

وفيمةةةا يتعلةةةق بةةةالفروق فةةةي المحةةةددات المرتب ةةةة بالكفايةةةات البحثيةةةة والمهاريةةةة ال لمةةةة ينتةةةاج المعرفةةةة تبعةةةا 
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ةة    31 23لأبعاد المعتقدات المعرفية بمستوياتها العليا والدنيا فقد ات م ان القي  التا ية المحسوبة بلغت  
( 41 1( ةةةةة كانةةت جميعهةةا اكبةةر مةةن القيمةةة التا يةةة الجدوليةةة  312 13ةةةةة  231 12ةةةةة  431 1 224 15

وباتجةاه ممةن يمتلكةون مسةتويات دنيةا   113( ودرجة حريةة 35 3و ي ذات دفلة إحصا ية عند مستوى  
 مةةةةن المعتقةةةةدات المعرفةةةةي وأبعاد ةةةةا و ةةةةذا يلشةةةةر ان محةةةةددات أدارة المعرفةةةةة المرتب ةةةةة بالكفايةةةةات البحثيةةةةة
والمهارية ال لمة ينتاج المعرفة تشيل عند من يمتل  معتقدات معرفية  ةعيفة سةواو كةان فةي أبعاد ةا  او 
في م مونها العةا  ويةرى الباحةث ان الجانةب ايدراكةي المتكةون إلاو المعرفةة و بيعةة أدارتهةا المسةتند إلة  

 قناعات وتصورات  شز و  عيفة .
 (23جدول )

الجدولية للمحددات المرتبطة بالجوانب النفسية والأخلاقية لإنتاج المعروفة واكتسابها القيم التائية المحسوبة و 
 على وفل المعتقدات المعرفية الكلية وأبعادها

 المحدد
أبعاد المعتقدات 

 المعرفية
 المجموعة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

مستوى  القيمة التائية
 الدلالة

 الجدولية المحسوبة

م
ت 
ددا
ح

اباا
ك  

ة را
 ر 

 ال 
 ا 

 ة 
قوة

خج
رالأ

 وة 
ال ف

  
ةدا 

 بال
بطة

مرت
 

ضبط اكتساب 
 المعرفة

 
 

 432 4 321 33 العليا

13 215 

1 41 3 35 

 234 1 421 41 الدنيا

  بنية المعرفة

 233 5 321 22 العليا

25 441 

 433 1 433 44 الدنيا

  سرعة المعرفة

 423 4 233 35 العليا

25 433 

 323 5 421 44 الدنيا

  ثبات  المعرفة

 253 1 435 31 العليا

24 151 

 335 5 434 53 الدنيا

  المقياس ككل

 244 4 344 33 العليا

21 353 

 444 5 433 43 الدنيا

سية والأخ قية ينتاج مرتب ة بالجوانب النف( وفيما يخل الفروق في المحددات ال12ومن م حظة جدول  
المعرفة واكتسابها يت م ان الفروق بين من يمتل  معتقدات معرفية راسخة  ومن يمتلكها بشكل  عيف  كانت 

 – 215 13( كون القي  التا ية المحسوبة  113( ودرجة حرية  35 3جميعها دالة إحصا يا عند مستوى دفلة  
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( 41 1ا اكبر من القيمة التا ية الجدولية  ( جميعه 353 21 – 151 24 – 433 25 – 441 25
وباتجاه المعتقدات المعرفية ال عيفة سواو عند  ب  واكتساب المعرفة او بنيتها او سرعتها او ثباتها او 

 م مونها الكلي .
 
 
 
 
 
 

 (22جدول )
للازمة لإنتاج القيم التائية المحسوبة والجدولية لمحددات إدارة المعرفة المرتبطة بالبيانات والمعلومات ا

 المعرفة على وفل المعتقدات المعرفية وابعادها
 

 المحدد
أبعاد المعتقدات 

 المعرفية
 المتوسط الحسابي المجموعة

الانحراف 
 المعياري

مستوى  القيمة التائية
 الدلالة

 الجدولية المحسوبة

عرف
الم
ج 
لإنتا

مة 
لاز

ت ال
وما

معل
 وال

ات
بيان

ى ال
 عل

ول
حص

 بال
طة
رتب
ت م

ددا
مح

 ة
 

ضبط 
اكتساب 
 المعرفة

 
 

 443 2 442 14 العليا

12 413 

1 41 3 35 

 543 13 421 32 الدنيا

بنية 
 المعرفة

 

 333 3 423 23 العليا

15 344 

 432 4 433 35 الدنيا

سرعة 
 المعرفة

 

 314 4 323 13 العليا

23 151 

 434 3 344 33 الدنيا

ثبات  
 المعرفة

 

 323 2 334 14 العليا

15 223 

 333 4 343 23 الدنيا

المقياس 
 ككل

 

 422 4 433 21 العليا

4 413 

 432 11 431 31 الدنيا
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( في محددات أدارة 35 3(  يت م وجود فروق دالة إحصا يا عند مستوى  13ومن م حظة الجدول 
المعرفة عل  وفق المعتقدات المعرفية سواو للدرجة الكلية  المعرفة الخاصة بالبيانات والمعلومات ال لمة ينتاج

او لتبعاد الفرعية وباتجاه  المجموعات الدنيا للمعتقدات المعرفية وأبعاد ا  إذا كانت القي  التا ية المحسوبة 
( 41 1جميعها اكبر من القيمة التا ية الجدولية  (413 4 – 223 15 – 151 23 – 344 15 – 413 12 

لشر إل  ان العلوف عن السعي للحصول عل  المعرفة والتمكن من استيعابها يتأثر بنو  المعتقدات و ذا ي
المعرفية التي يمتلكها فكلما انخف ت تل  المعتقدات في إ ار بنية المعرفة أو سرعتها أو ثباتها  جعل من 

رفة عند أساتذة الجامعة بينما الحصول عل  البيانات والمعلومات أمرا محجما  عل  شكل ونو  أدارة تل  المع
ممن يمتلكون أبنية معرفية راسخة وفقا لمعتقداته  ويلمنون بسرعة اكتساب المعرفة و رورة مواكبة ت ور ا ف 

 تشكل لديه  مسالة السعي للحصول عل  البيانات والمعلومات أمرا محددا . 
 

 (21جدول )
الاجتماعي لإنتاج المعرفة وفقا للمعتقدات المعرفية وأبعادها  لدى أساتذة الفرول في محددات إدارة المعرفة المرتبطة بالمناخ 

 الجامعة

 المحدد
أبعةةةةاد المعتقةةةةدات 

 المعرفية
 المتوسط الحسابي المجموعة

الانحةةةةةةةةةةةةةةةةةراف 
 المعياري

مسةةتوى  القيمة التائية
 الدلالة 

 الجدولية المحسوبة

ة با
تب 
مر
ت 
ددا
مح

رفة
لمع

ج ا
نتا
ي لإ

ماع
لاجت

خ ا
منا
ل

 

ضةةةةةةةةةةةةةةةةةةبط 
اكتسةةةةةةةةةةةاب 

 المعرفة

 

 2،033 66،412 العليا

1،441 

2،12 0،05 

 1،126 36،035 الدنيا 

بنيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
 المعرفة

 

 3،231 62،310 العليا

2،562 

 20،610 30،023 الدنيا

سةةةةةةةةةةةةةةةةرعة 
 المعرفة

 

 3,063 64،613 العليا

22،111 

 2,032 34،310 الدنيا

ثبةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات  
 المعرفة

 

 1،024 62،301 العليا

1،223 

 20،223                                                       32،106    الدنيا

المقيةةةةةةةةةاس 
 ككل

 

 2،660 66،401 العليا

2،026 

 1،161 30،541 الدنيا

ات المرتب ة ( يت م وجود فروق ذات دفلة إحصا ية في مستوى المحدد14ووفقا للنتا و الواردة في جدول  
بالمناخ افجتماعي ينتاج المعرفة تبعا للمعتقدات المعرفية وأبعاد ا  للفرق في كل من المجموعة العليا والدنيا  
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ةةة  521 3 - 444 4(  كون القي  التا ية المحسوبة   113( ودرجة حرية  35 3عند مستوى دفلة  
(  وباتجاه المجموعات الدنيا و ذا 41 1التا ية الجدولية  ( جميعا اكبر من القيمة  312 3ةةة  333 4ةةة  44 11

يدلل عل  إن استشعار المناخ افجتماعي كمحدد ينتاج المعرفة يشيل عند ممن تنخفب لديه  القدرة عل  
  ب  اكتساب المعرفة أو سرعتها وكذل  ثباتها .

قدات الأستاذ الجامعي من حيث رسوخها او وبذل  يمكن افستنتاج بان المنظومة المعرفية الفكرية الممثلة لمعت
تماسكها ثباتا او سرعة تسه  إل  حد كبير في إ فاو شكل عد محورا او  جانبا يشكل عب ا أما  أدارة او 

نتاجها:  اكتساب المعرفة واي
 
 
 

 : وفقا لنتا و البحث ي ل الباحث التوصيات الآتية :  التوصيات

يةة مهةا  ادارة المعرفةة لةدى اسةاتذة الجامعةز وتةوفير مت لبةات ان تتبن  الجامعةات اقامةة الةدورات لتنم .1
 نجاحها . 

تنشةةةي  دورات التعلةةةي  المسةةةتمر فسةةةاتذة الجامعةةةز بمةةةا ي ةةةمن امةةةت   معتقةةةدات معرفيةةةة تسةةةتند الةةة   .2
 تصورات مرنز فجل اكتساب المعرفة او انتجا ا .

ل محةةددات ادراة المعرفةةة افسةةتفادة مةةن المقةةاييس التةةي تةة  اعتماد ةةا فةةي  ةةذ البحةةث بهةةدف تشةةخي .3
 وكذل  المعتقدات المعرفية ل سها  في  تنشي  او اعادة نظر لما  و  عيف منها . 

 كما يمكن و ل مجموعة من المقترحات تتمثل

اجراو دراسة ارتبا ية عن الع قة بين مستوى محددات ادارة المعرفة ونسةتوى الشةعور بةافمن النفسةي  -
 لدى اساتذة الجامعة .

 اسة مدى اسها  المعتقدات المعرفية في توجهات الهدف لدى اساتذة الجامعة در  -

 والكشف عن الع قة بين المعتقدات المعرفيز والذكاو الشخصي والدافعية العقلية . -

 
 

 المصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةادر
 المصادر العربية:

    مليات إدارة المعرفة في فاعلية أنشطة المؤسسات دور ع:( 2333ابو فارهميوسف وعليان حمد خليفة
 الأهلية في القدس الشرقية فلسطي .
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    احتياجات التنمية المستقبلية  لدى  لبة الدراسات العليا تخصل 2334بركات لياد وحسن كفا :)
ادة بحث مقدم  للمؤتمر الاول لعمالتربية في بعب  الجامعات الفلس ينية من وجهة نظر ال لبة انفسه   

 البحث العلمي في جامعة النجاح الفلسطينية نابلس.
   مجلة ( : المعتقدات المعرفية والحاجة ال  المعرفة لدى ال لبة الجامعيين 2313بقيعي نافل أحمد

 .1335 - 1321( ل 3(  ملحق  43  المجلد  دراسات للعلوم التربوية
  التفكير السابر وع قتز بالمعتقدات  (: 2312الجرجري خشمان حسن علي والسبعاوي  فا مة خلف حمد

 .  555 - 433. ل 11  عدد 14  المجلد مجلة جامعة تكريت للعوم,المعرفية لدى  لبة الجامعة
   رصد للواقل مل  ر  نموذج  -(: بعب مشك ت الباحثين الشبان في مصر2334جودة  عبد الو اب

كير العلمي وتكامل المعرفة، كلية الآداب، بحث مقدم إلى مؤتمر التفلت وير مهارات التفكير العلمي  
 .جامعة عي  شمس، القاهرة

    دار الحكمة  بغداد.مناهج البحث التربوي(: 1443داود  عليل حنا وعبد الرحمن   أنور حسين   
   دار الفكر لل باعة والنشر  1   أساليب القياس والتشخيص في التربية(: 1444الروسان  فاروق  

 .الجامعة افردنية
    واقل افادة الجامعات العربية من خدمات المعلومات المقدمة   2335اللامل  منصور بن عبد الله :)

 .42 - 23(ل 2(  عدد  11  مجلد مجلة مكتبة الملك فهد الوطنيةعبر شبكة افنترنيت  
   كليات (: ادارة المعرفة  اثر ا عل  تميل افداو  دراسة ت بيقية عل  ال2311اللحمة  ن ال محمد

   كلية التجارة   جامعة الة.رسالة ماجستيروالمعا د التقنية المتوس ة العاملة في ق ا  الةم
   دار الكتب لل باعة الاختبارات والمقاييس النفسية(: 1431اللوبعي  عبد الجليل ابرا ي  وآخرون  

 والنشر  جامعة الموصل.
   قدات المعرفية وبعب استراتيجيات التعل  ( المعت 2334سال   محمود عوب ولكي  امل عبد المحسن

مجلة دراسات عربية في التربية المنظ  ذاتيا  لدى عينة من   ب الجامعة ذوي اساليب التعل  المختلفةم 
 . 213 - 155(  ل 11(  عدد   3  المجلد  وعلم النفس

   افحياو وتنمية  (: فاعلية خرا   المعرفة والخري ة الذ نية في تحصيل عل 2312شنيف مالن ثامر
  كلية التربية  ابن الهيث  ( جامعة اطروحة دكتوراهعمليات العل  واتخاذ القرار لدى   ب الخامس العلمي 

 بغداد.
   ادارة المعرفة وامكانية ت بيقها في الجامعات السعودية دراسة ت بيقية عل  2332العتيبي  ياسر : )

 القرى السعودية .  جامعة ا  اطروحة دكتوراهجامعة ا  القرى م
   معوقات تحقيق الريادة  في ادارة المعرفة  وسبل  2312العربي  بن داود والغلالي عادل :)

 .142 - 113(.ل 3العدد   مجلة العلوم الانسانية والاجتماعية،تجاول ا افدارة الجلا رية نموذجا (. 
    افردن . -وليل  عمان   دار صفا للنشر والت1   ادارة المعرفة(:2333عليان ربحي مص ف 
   دار الإحصاء للباحث في التربية والعلوم الانسانية(: 1433عودة  أحمد سليمان والخليلي خليل يوسف  

 الفكر  عمان.
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   دور تكنولوجيا المعلومات في ادارة المعرفة 2333عيسان صالحز عبد الله والعاني  وجيهة ثابت :)
 - 54( ل 1( عدد  12 مجلد  مجلة البصائر جامعة البترا في كلية التربية بجامعة السل ان قابوس 

132. 
   م جامعة عمليات ادارة المعرفة مدخل للتحول الى جامعة رقمية(: 2334محجوب  بسمان فيصل

 افردن .-الملتمر العلمي السنوي الرابل   عمان  -الليتونة 
   دار المسيرة للنشر   عمان 1    مناهج البحث في التربية وعلم النفس( : 2333ملح   سامي محمد  

. 
   ملسسة الوراق للنشر 1    ادارة المعرفة  الممارسات والمفاهيم(:2332المكاوي ابرا ي  خلوف  

 افردن . -والتوليل  عمان 
   المنظمة العربية الاستثمار في بنية المعلومات والمعرفة(: 2331المنظمة العربية للتنمية افدارية  

 ة  القا رة.للتنمية افداري
   مجلة (: ادارة المعرفة مدخل لتبدا  التنظيمي في الجامعات المصرية  2335 اش   نهلة عبد القادر

 .  11 - 4( ل 33(  عدد  11  مجلد  مستقبل التربية العربية
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 (2ملحل  )

 التربية                           افستبيان المفتو   لتحديد محددات ادارة المعرفة كلية 
 قس  العلو  التربوية والنفسية 

 
فا ل  تحية واحترا   يرو  الباحث اجراو دراسة علمية الاو  محددات ادارة المعرفة لم  ي افساتذة اف        

لدى اساتذة الجامعة  ولغرب  الحصول عل  البيانات ال لمة فنجال ا يرج  من ح رتك  ابداو المساعدة من 
 خ ل افجابة عل  السلال افتي علما ان اجابت   ي فاراب البحث العلمي.

التي تواجه   في ادارة المعرفة   اكتساب المعرفة او انجال ا ( في الجامعة  ؟  ما ي المحددات  
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 شكرا لتعاونك 
 الباحث 
 أ. .د علي صكر جابر
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 (6ملحل  )

 استبانة محددات ادارة المعرفة

 

       جامعة القادسية/ كلية التربية

 قسم العلوم التربوية والنفسية 

 
 لتدريسيي   .............. زميلاتي التدريسيات  زملائي ا

 اللقب العلمي )                        (          الجنس )               (

 

 

 

في الصفحات الآتية عةدد مةن العبةارات لبع ةالمواقف والتةي تختلةف درجةة ان باقهةا مةن شةخل لأخةر  تمثةل   
سب فدارة المعرفة وماتواجه  من تحةديات فةي ذلة  افمةر حيةث و ةل اربعةة بةدا ل  ل جابةة رليتك  لشكل المنا

 في  وو ما ين بق علي  من ايره.

 إن ايجابة عل   ذه العبارات تت لب من  ان تكون دقيقاً وصريحاً.  -
 تأكد من رق  العبارة التي تجيب عنها في ورقة ايجابة. -
 ايجابة وف تتر  أي عبارة دون إجابة. بعد تدوين المعلومات العامة ابدأ -

 التخصص
 انساني علمي
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 شاكرا تعاونكم

 الباحث

 أ.م.د علي صكر جابر

 

 

 

 

 

 

 محددات مرتبطة بالكفايات البحثية والمهارية اللازمة لإنتاج المعرفة     .أ

 الفقرات ت
لاتنطبق  تنطبق علي

 أحيانا  االبا تماما علي ابدا
     مت لبات البحوث امتعب من و ل خ ة ممكنة الت بيق فنجال  1
يصعب علي إعداد مخ   فنجال مفردات المادة الدراسية المكلف  2

 بتدريسها 
    

افتقةةةر الةةة  القةةةدرة علةةة  اختيةةةار مو ةةةوعات أصةةةيلز تصةةةلم للبحةةةث  3
 العلمي

    

     لدي القدرة عل  صيااة الفروب العلمية وتحديد مقاييس اختبار ا 4
     مرات والندوات العلمية بفاعلية اعجل عن  المشاركة في الملت 5
     يصعب علي تحديد المنهو الم    للبحوث التي اعد ا  1
افتقر ال   افلما  الكافي بالنظريات العلمية في المو ةوعات التةي  2

 ادرسها 
    

مةةةةةةن الصةةةةةةعب علةةةةةةي توظيةةةةةةف النظريةةةةةةات المختلفةةةةةةة فةةةةةةي بحةةةةةةوثي  3
 ومحا راتي

    

ظري صعوبة لي أثناو إعداد البحوث التةي يشكل  كتابة الجانب الن 4
 أنجل ا

    

افتقةةةةر الةةةةة  القةةةةةدرة علةةةةة  تصةةةةنيف البيانةةةةةات الميدانيةةةةةة   العمليةةةةةة (  13
 وتنظيمها
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     يتعذر علي ترميل البيانات وجدولتها وعر ها 11
يصةةةةةعب علةةةةة  إجةةةةةراو التحلةةةةةي ت ايحصةةةةةا ية المناسةةةةةبة فختبةةةةةار  12

 فروب الدراسة
    

إجةةةةراو المقارنةةةةات والفةةةةروق ايحصةةةةا ية بةةةةين المجموعةةةةات  ف أجيةةةةد 13
 البحثية

    

شةةةةعرت بصةةةةعوبات فةةةةي التحلةةةةي ت ايحصةةةةا ية ال لمةةةةة يعةةةةداد    14
 رسالتي أو أ روحتي

    

     افتقر ال  مهارات تحليل البيانات علميا والتعليق عليها 15
     التي أعد اتواجهني صعوبات في استنتاج النتا و النها ية لتبحاث  11
     اشعر ب عف القدرة عل  صيااة النتا و العلمية ب ريقة إجرا ية 12
     تواجهني تحديات في كتابة التوصيات ب ريقة يسهل ت بيقها عمليا 13
     افتقر ال  القدرات ال لمة لكتابة ملخل البحث العلمي  14
     بويبهامعرفتي اير كافية بتنظي  البحوث وتنظيمها وت   23
     ف اتقن  مهارات الصيااة اللغوية و ب  الفقرات بكفاية 21
اسةةةت يل البحةةةث عةةةن المعلومةةةات والدراسةةةات السةةةابقة الأجنبيةةةة فةةةي  22

 مو و  تخصصي
    

     أحرج لعد  أجادة قراوة النصول الأجنبية في مو و  تخصصي 23
ي مو ةةةةو  افتقةةةةر الةةةة  القةةةةدرة علةةةة  ترجمةةةةة النصةةةةول الأجنبيةةةةة فةةةة 24

 تخصصي
    

 ةةةةةعف لغتةةةةةي الأجنبيةةةةةة اثةةةةةر علةةةةة  افتقةةةةةار محا ةةةةةراتي للمعةةةةةارف  25
 والمعلومات المهمة 

    

 ب. محددات  مرتبطة بالجوانب النفسية والأخلاقية لإنتاج المعرفة واكتسابها  
     من الصعب علي قبول الجديد في مجال معرفتي 21
     لوجا ة افجتماعية دفي الأساسي الحصول عل  الترقية أو ا 22
ليس لدي ا تمةا  بالبحةث والتنقيةب عةن أسةباب المشةك ت فةي  23

 مجال تخصصي
    

     أتجنب  ح ور الفعاليات العلمية بالجامعة   24
     أبدد وقتي بالأعباو المنللية عل  حساب مت لبات البحث والتدريس 33
     أتمرد عل  القواعد واللوا م الأكاديمية   31
ف اتقيةةةةةةةد بالأمانةةةةةةةة العلميةةةةةةةة فةةةةةةةي الحصةةةةةةةول علةةةةةةة  البيانةةةةةةةات  32

 والمعلومات فنجال المحا رات والبحوث 
    



 42 

     ات ايق من مشاركة افخرين في انجال بحث علمي 33
     أبتعد عن قواعد المو وعية في تحليل وتفسير نتا و أبحاثي 34
ل إلةة  أتمسةة  بةةراي فقةة  فةةي الحصةةول علةة  المعةةارف والوصةةو  35

 الحقا ق
    

     أستسهل الحصول عل  المعارف الجا لة 31
ايةةةةةةر مكتةةةةةةرث لمواعيةةةةةةد الفعاليةةةةةةات العلمية نةةةةةةدوات مةةةةةةلتمرات  32

 (والدورات التدريبية
    

أتقبةةةةل كةةةةل مةةةةا  ةةةةو مكتةةةةوب أو معةةةةروب مةةةةن معةةةةارف دون   33
 فحصز

    

اير مهت  لنتيجة ما أتوصل إليز مةن نتةا و فةي حةل مشةك ت  34
 ملالمجت

    

أشعر بعد   تقدير المجتمل والدولة لما أتوصل إليةز مةن نتةا و  43
 علمية  

    

 محددات الحصول على البيانات والمعلومات اللازمة لإنتاج المعرفة -ج 
تةةةواجهني صةةةعوبات فةةةي الحصةةةول علةةة  البيانةةةات ايحصةةةا ية  41

 المتعلقة بمو و  دراستي
    

نةةةات التةةةي احتاجتهةةةا فةةةي إعةةةداد تلودنةةةي الجهةةةات المعنيةةةة بالبيا 42
 أبحاثي

    

اشةةةةةعر ب ةةةةةعف مسةةةةةاعدة المراجةةةةةل ايداريةةةةةة للحصةةةةةول علةةةةة   43
 البيانات والمعلومات ينجال بحوثي 

    

تةةةةةةواجهني صةةةةةةةعوبات اداريةةةةةةةة فةةةةةةةي مةةةةةةةنم  الموافقةةةةةةةات فجةةةةةةةراو  44
 الدراسات الت بيقية او الميدانية 

    

     سة الت بيقيةأجد تذمر من المبحوثين أثناو إجراو الدرا 45
     اعاني من جهل   أفراد المجتمل بميدان الدراسة الت بيقية 41
تعتر ةةني صةةعوبات فةةي  ةةر  بعةةب التسةةالفت الحساسةةة مةةل  42

 عينة البحث
    

 محددات تتعلل المناخ الاجتماعي لإنتاج المعرفة   -د
ايةةةر مكتةةةرث ل بيعةةةة الع قةةةة بةةةين أع ةةةاو الهي ةةةة التدريسةةةية  43

 ال لبةوبين 
    

    افةةر  لقلةةة المشةةك ت بةةين  أع ةةاو الهي ةةة التدريسةةية وايداريةةة  44
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 داخل القس  
     يسعدني التنافس الشريف بين التدريسيين  53
اواجةةةز بقيةةةود فةةةي حريةةةة افختيةةةار  والتعبيةةةر عةةةن آرا ةةةي حيةةةال   51

 الق ايا والمشك ت 
    

     ال المها  المعرفيةاشعر بوجود الخ ف بين الأساتذة في انج 52
     يتجاول عل   دوري ل شترا  ببعب الأنش ة العلمية   53
أعةةةةةاني مةةةةةن قلةةةةةة  اشةةةةةراكي بجلسةةةةةات نقاشةةةةةية حةةةةةول الجوانةةةةةب  54

 المعرفية
    

ايةةةةةةر راب عةةةةةةن تواصةةةةةةل لم  ةةةةةةي ولمي تةةةةةةي عبةةةةةةر وسةةةةةةا ل  55
 .افتصال افلكتروني لمناقشة بعب ق ايا المعرفة

    

 

 

 

 (3ملحل )
 كلية التربية         مقياس المعتقدات المعرفية لدى اساتذة الجامعة  -معة القادسيةجا

 وم التربوية والنفسيةلقسم الع  

 

 الأستاذ الفاضل ................................. المحترم

 تحية طيبة 

تقدات المعرفية لةدى أسةاتذة ) محددات إدارة المعرفة على وفل المعيرو  الباحث إجراو دراسة بعنوان           
 الجامعة(.

(  2332والمعرب من  بق ر Schommer,1998)ولتحقيق  ذا الهدف ارتأى الباحث تبن  مقياس شومار  
بعد إجراو بعب التعدي ت عليز ليتناسب مل مجتمل البحث الحالي  ولمكانتك  العلمية والخبرة العلمية التي 

 ,Schommer)شومار  )آرا ك  لبيان ص حية الفقرات وبدا لها وتعرفها تتمتعون بها يسر الباحث افسترشاد ب

تصورات ذ نية للفرد حول التعل  والمعرفة  لتشكل اعتقاده فيها من حيث بنيتها وثباتها ومصدر ا :  1998
 و ب  اكتسابها والسرعز في افكتساب .

 مت منة أربعة أبعاد  ي 
 الاعتقاد بثبات المعرفة .أ
 ة المعرفة:  الاعتقاد ببساط .ب
 : الاعتقاد بسرعة المعرفة .ت
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 (الاعتقاد في المعرفة المؤكدة)اليقينية جة.

 علما أن بدائل الإجابة هي ) تنطبق علي تماما , غالبا , أحيانا , نادرا . لا تنطبق علي ابدا (.
 

 .تقبــلوا فائــق الشـكر والتقـدير
 

 
                                                                                        

 
 أ.م.د                                                                                                 

 علي صكر جابر                                                                                         

 

 

 

 

 

و يمتةد مةا بةين افعتقةاد بةأن القةدرة علة  الةتعل  ثابتةة منةذ المةي د إلة  القةدرة علة   الاعتقاد بثبةات المعرفةة: اوف.
الةةتعل  التةةي يمكةةن أن تتغيةةر   و يت ةةمن  ذاالبعةةد سةةت مجموعةةات فرعيةةة  ةة :  افعتمةةاد علةة  السةةل ة  القةةدرة 

جةةاد   ف يسةةت يل الفةةردأن يعةةرف كيةةف يةةتعل    علةة  الةةتعل  محكومةةة بعوامةةل ف ريةةة   ف يةةرتب  النجةةا  بالعمةةل ال
 يست يل الفرد التعل  من أول مرة  الجهد المركل م يعة للوقت(

      الفقرات ت

      استشير افخرين عند مواجهتي مشكلة صعبة  1

      احاول فه  مااقراه دون افستعانة باحد  2

      مااحصل عليز من معرفة يعتمد عل  كفا تي  3

      اتقبل اجابات  لبتي كما  ي حت  لو ل  افهمها  4

      اعتقد ان القدرة عل  التعل  قدرة ف رية  5

اعتقد ان بعب الناس يولدون ولةديه  القةدرة علة  الةتعل   1
 الجيد بينما اخرون لديه  قدرة محدودة 

     

اعتقةةةةد ان ال لبةةةةة متوسةةةة ي التحصةةةةيل يبقةةةةون كمةةةةا  ةةةة   2
  وال حياته  

     

 استبعدت اجد ضرورة لمحتوى مهارات التعلم في الدراسة الجامعية  2
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اعتقةةةةد ان افذكيةةةةاو لةةةةيس علةةةةيه  ان يةةةةذاكروا كثيةةةةرا كةةةةي  4
 يتفوقوا دراسيا 

     

      اعتقد ان نسبة كبيرة من الذكاو تعود للعمل الجاد  13

      احتاج ال  مليد من الجهد لكي اتقد  بتخصصي  11

وري لكةةةةةةةل فةةةةةةةرد الوصةةةةةةةول الةةةةةةة  افجابةةةةةةةات مةةةةةةةن ال ةةةةةةةر  12
 الصحيحة 

     

      ارى ان كل فرد يحتاج ال  معرفة كيف  يتعل   13

رابتةةةي فةةةي الحصةةةول علةةة  المعلومةةةات  ةةةي التةةةي تحةةةدد  14
 حصولي عل  قدر كبير منها 

     

اعتقةةةد ان الكتةةةب التعليميةةةة المسةةةاعدة للمنةةةا و الدراسةةةية  15
 ففا دة منها 

     

      فوقون    اول   الذين ي ورون قدرته  عل  التعل  المت 11

      اعتقد ان الكتب افلكترونية في تخصصي ففا دة منها  12

اجد ان االةب المعلومةات التةي اقرا ةا مةن مصةدر معةين  13
 ادركها من اول قراوة لها 

     

كلمةةا كةةررت القةةراءة لكتةةاب مةةا احصةةل علةةى معلومةةات  21
 استبعدت اكثر 

يةةةلداد اسةةةتيعابي للمعلومةةةات الصةةةعبة كلمةةةا ابتعةةةدت عةةةن  23
 المثيرات الخارجية 

     

اعتقةد ان ق ةاو وقةت  ويةل فةي حةل مسةالة معقةدة يليةد  21
 افمر تعقيدا 

     

اشعر ا  تكرار قرائتي لفصل م  كتاب جامعي لايعينةي  66
 استبعدت على فهمه 

 
بين افعتقاد بالمعرفة الوا حة  اير الغام ةة( المكونةة مةن أجةلاو  ويمتد ما. الاعتقاد ببساطة المعرفة:   ثانيا

منفصلة إل  المعرفة كمفةا ي  عاليةة التةراب    ويت ةمن  ةذا البعةد ثة ث مجموعةات فرعيةة     لةب التفاصةيل  
 تجنب التكامل   تجنب الغموب( .
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لةةةيس مةةةن الممكةةةن معرفةةةة مايعنيةةةة الكتةةةاب اف اذا عرفةةةت  23
 قصد المللف 

     

      ارى ان كثيرا من الكلمات تشمل معن  واحدا وا حا  64

معرفةةة السةةياق الةةذي جةةاوت فيةةز الجملةةة مهةة  جةةدا فتمةةا   25
 المعن  

     

اعتقةةد ان اف ةةل مةةا فةةي المةةواد العلميةةة انهةةا فتحتمةةل اف  21
 اجابة واحدة صحيحة 

     

ارى ان  ريةةة المناقشةةة والحةةوار تسةةهل علةة  ال لبةةة فهةة   22
 لم لوب ا

     

اعتقةةد ان اتبةةا  الخ ةةوات العلميةةة المن قيةةة لحةةل مشةةكلة  23
 علمية ليس بال رورة يوصلني لحلها 

     

اعتقةد ان ا ة  جةلو فةي البحةث العلمةي  ةو اصةل التفكيةةر  24
 في مو و  البحث

     

      اعتقد ان القياس بدقة يع ي للبحث العلمي معناه  33

      حا رة ان اففكار تبدو سهلز اشعر عند افستما  لم 31

      احرل عل  ترتيب افكاري بدقة عند القا ي محا رة ما 32

 استبعدت لاتعجبني القصص التي ليس لها نهاية 33

اجةةةد عنةةةدما اربةةة  بةةةين معلومةةةات معينةةةة مةةةل مالةةةدي مةةةن  34
 افكار ان افمر يلداد امو ا 

     

      ا من محا راتي مصادر عده  35

اركةةل فةةي توجيةةز  لبتةةي علةة  اففكةةار الر يسةةة بةةدف مةةن  31
 التفاصيل الثانوية

     

      اف ل اعادة ترتيب اففكار بال ريقة التي تناسبني  32

      اقصد في المذاكره البحث عن معلومات محدده  33

      اعتقد ان افستاذ الجيد  و الذي يحفظ كثيرا من المعلومات  34

مةةن يخفةةق فةةي تةةذكر معلومةةات تفصةةيلية ويةةاتي اعتقةةد ان  43
 بافكار جديدة بدف عنها يتمتل بالذكاو
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      اف ل تذكر التعريفات كامر  روري بالقاو المحا رات  41

ارى انةةةةةز لةةةةةيس مةةةةةن ال ةةةةةروري الخةةةةةروج بحةةةةةل صةةةةةةحيم   42
 لمسالة تواجهني 

     

اجةةةةد ان المعلومةةةةات ايةةةةر المحسةةةةومة تسةةةةاعدني للتفكيةةةةر  43
 ا فيه

     

احتةةةرم المحاضةةةري  الةةةذي  يرتبةةةو  محاضةةةراتهم بدقةةةة  44
 استبعدت ويلتزمو  بخططهم 

ارى ان اف تمةةةا   بالجوانةةةب الت بيقيةةةة والت بيقيةةةة يحقةةةق  45
 فا دة اكبر

     

احةةةث طلبتةةةي علةةةى حفةةةض التعريفةةةات كةةةامر ضةةةروري  42
 استبعدت لاجتياز الامتحا 

 
 و يمتد ما بين افعتقاد بأن التعل  سريل  أو عةد  وجةود تعلة  إ  قةا  والةتعل  : و الاعتقاد بسرعة المعرفةثالثا . 

 التدريج   ويت من  ذا البعد مجموعة فرعية واحدة  و  : التعل  السريل

      استمر في محاولة التعل  مهما كان الوقت المستغرق  42

ارى ان الةةذي يسةةتفيد مةةةن ق ةةاو وقةةةت  ويةةل  لحةةةل  43
 فذك  مسالة صعبة  و ا

     

      استوعب مااسمعز من اول مرة  44

      اعتقد ان ال لبة المتفوقون يتقبلون المعلومات بسرعة  53

      اعتقد ان عملية بناو المعرفة عملية ب ي ة  51

 ةةةورة   ويمتةةةد مةةةا بةةةين افعتقةةةاد بالمعرفةةةة الم لقةةةة والمعرفةةةة المترابعا.الاعتقةةةاد فةةةي المعرفةةةة المؤكدة)اليقينيةةةة (:
 ( ويت من  ذا البعد مجموعتين فرعيتين  ما  المعرفة الملكدة   ف تنقد السل ة

اعتقد ان العلمةاو بامكةانه  اكتشةاف الحقيقةة المتعلقةة بكةل  52
 شئ اذا ارادوا ذل  

     

اعتقةد ان اففةراد فةي النهايةة فبةد ان يةدركوا الصةحيم مةن  53
 افشياو 

     

      بتة فتتغير اعتقد ان الحقيقة ثا 54
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      ارى ان الشئ الوحيد اليقيني  و عد  اليقين نفسة  55

      اعتقد ان الموت  و الشئ الوحيد الملكد  51

      ارى ان الحقا ق العلمية ثابتز نسبيا  52

      ارى ان نصيحة المتخصصين مو ل للتسالل والمناقشة  53

      ا ا في كتاب ما اف ل اختبار المعلومات التي اقر  54

      انصم  لبتي بتصديق كل مايقرأوه 13

      ثقتي بنفسي تجعلني اجادل افخرين فقناعه   11

      اتساول عن مايمتلكز لم  ي من عل  ومعرفة  12

      ألمن بان  ر  افس لة يليدني ت ورا في تخصصي  13

 

 

 (4ملحق  
جاتهم العلمية ومكا  عملهم لمقياس المعتقدات المعرفية ومحددات ادارة يوضح اسماء السادة المحكمي  ودر 

 المعرفة

 مكا  العمل الدرجة العلمية الاسم ت

 جامعة بغداد/ كلية التربية/اب  الهيثم استاذ د.عبد العزيز حيدر الموسوي 1

 الجامعة المستنصرية / كلية الاداب استاذ د.علي عودة محمد 2

 جامعة بغداد / كلية التربية اب  الهيثم استاذ مساعد يم عليد اسماعيل ابراه 3

 جامعة المثنى/كلية التربية استاذ مساعد د . سعد عزيز جوده  4

 جامعة القادسية / كلية الاداب استاذ مساعد د. سلام هاشم حافظ 5

 جامعة بغداد / كلية التربية اب  الهيثم استاذ مساعد د فاضل جبار جوده 6

 جامعة بابل/ كلية الفنو  الجميلة استاذ مساعد جح حمزة المعموريد نا 7

 جامعة بغداد/كلية التربية/اب  الهيثم استاذ مساعد د ناجي محمود ناجي 8

 جامعة القادسية/كلية التربية استاذ مساعد د عباس رمضا  رمح 9

 جامعة القادسية/كلية التربية مدرس د احمد عمار جواد 11
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 مركز البحوث النفسية والتربوية -جامعة بغداد ةمدرس      مد رديفد سيف مح 11

 جامعة القادسية/كلية التربية مدرس د . مصطفى نعيم عبد الله 12

 

 


