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:òƢǂǄǁä- 

         èïǌöèƓơāïõá èåïƓươǃå þåíƮ) ƓǆƓǒāǂāƼ ñǒƪǈåïƼā  ÿƙƺƙǈǋ ýǒƑāǆƮ  ƗǒƓǌǈ ā
ƣǒïƓƙǃå éåíơá íƶƕ ƓǆǒƪǙā æāǈƞǃå þǃƓƵ āơǈ ƗǒǂǒïǆǕå ƗǒƞïƓƤǃå ƗƪƓǒƪǃå èƓơāïõá íơƋǂ (

 Ǌǒƞāƙ ǑƼ ǑǂǒïǆǕå ǑƞǒƙåïƙƪǗå ïǒǂƽƙǃå çïāǄƕ ǑƼ ýƵƓƼ ýǂƬƕ þǋƓƪƙǃ ýāǄǒá ÿǆ ïƬƵ ăíƓơǃå
 Ɨǒǈǒíǃå çíǒǀƶǃå íǆƙƶƙ èåðǂƙïǆ ǏǄƵ ǑƪƓǒƪǃå ýǆƓƶƙǃå ƗǄƮāƕúǚƙƤǙåā  Ǒƿïƶǃå Ɠǆƕïā  ǑƼƓǀƛǃå

ươǃå ÿǒƕ üǄƙ ǑƼ ßƓƞ Ɠǆ ýǂƼ Ü Ɠǌǈǆ ƗǒǆǚƪǗå ĄƓƮāƮƤā æāǈƞǃå þǃƓƵ èƓƶǆƙƞǆā Ɨǒƕïƺǃå çïƓ
ƓơāïõǕåè  ïƓươǃå ƴǆ þƑåí ßåíƵ ǑƼ Ɨǒƕïƺǃå çïƓươǃå ÿá ÿǒƕǒ Ɠǌǈǆā ĂïƤǕå èå ÿǆǃ ƗǒǆǚƪǗå

 ýƤåí Ɨǒïöǈǃå ǉîǋ ýǚƺƙƪå ýāƓơǊƿāïá  ǑƞǒƙåïƙƪǙå ïåïǀǃå ƗƵƓǈƮǑǂǒïǆǕå  . 

ǃå èƓǒǙāǃå èǃāƓơ íǀǃ íǌƵ ǑƼ ƗõǄƪǃƓƕ åāǂƪǆå ÿǒîǃå ííƞǃå ÿāöƼƓơǆǃå ƓǆǒƪǙā ƗǒǂǒïǆǕå çíơƙǆ
þǃƓƶǃå ǑƼ ƗǒíƓƮƙƿǙå  þǌơǃƓƮǆǃ ĄƓǀǒǀơƙ " èåïƓươǃå þåíƮ" Ɨǒïöǈ ÿǆ çíƓƽƙƪǙå ÿƕǙå òāƕ 
 ýǚƙơǙåā Ɨǒïǂƪƶǃå Ăāǀǃå þåíƤƪá ǑƵíƙƪǒ üǃî ÿƓǂ ÿáā Ǐƙơ Ăāǀǃå èƓǈðåāƙ ƴưāǆƙ çíƓƵá ïƕƵ

Ǖå ÿǒāǂƙ ÿƵ ĄǚưƼƗǒïöǈǃå üǄƙ èåïāƮƙ ûƼā ÿǒǒưåïƙƼǙå ßåíƵ  íƶƕ ƓǆǒƪǙ  üǂƽƙā ïƓǒǌǈå
Ü ǑƙǒƼāƪǃå íƓơƙǙå ýƓƛǆǃå ýǒƕƪ ǏǄƵā ýāƮāǃå ýƞá ÿǆ èåïƓươǃå þåíƮ Ɨǒïöǈ úǒöāƙ þƙǏǃã 

 ǑƼ ƗǒǆǃƓƶǃå çïƓƞƙǃå Ǒƞïƕ èåïǒƞƽƙ íƶƕ æƓǋïǗå ǏǄƵ æïơǃå Ɨƶǒïîƕ Ǒƕïƶǃå þǃƓƶǃå ǑƼ õƽǈǃå ƴƕƓǈǆ
å çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå èǈƓǂ Ɠǌǈá Ǚã Ɨǒïöǈǃå üǄƙ ƴƿåāā ƗơƮ èāƕƛ þíƵ ÿǆ þƹïǃƓƕā Ü ƗǒǂǒïǆǕ

 ûǒǀơƙā õƪāǕå ûïƬǃå ǑƼ Ɠǋîāƽǈ ðǒðƶƙ ǑƼ  ƗǒǂǒïǆǕå çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå ÷āïƬǆ ûǒǀơƙǃ ǊǄǒƪā
.. Ǌƙåāïƛ ǏǄƵ îåāơƙƪǙå ǑƼ ƓǌơǃƓƮǆ 

ƙ íƬǕå èƓƑƽǃå ƠǃƓƮǆǃ ƗǒƕǄƙ ( èåïƓươǃå þåíƮ) Ǌƙǒïöǈ íƵá ÿƙƺǈƙǈǋ ýƶǃā þƓöǈǃå ǑƼ ĄƓƼïõ
  ĄƓǒƶƽǈā  ĄƓǒƽǒöā ĄƓǆǒƪǀƙ þǃƓƶǄǃ Ǌǆǒƪǀƙ ÿƓǂƼ Ɨǒïǂƪƶǃå ƗǒƵƓǈƮǃå èƓƑƽǃå Ąåíǒíơƙā ǑǆǃƓƶǃå ǑǃƓǆƪáïǃå
ƿ êîāǆǈǂ ǑǂǒïǆǕå êîāǆǈǃå ĄåíƞǆǆÜ Ɨǒïǂƪƶǃå ƗƪƓǒƪǃå úåíǋǕ ƗǒƪƓǒƪǃå ƓǒƼåïƺƞǃå ĄåïƤƪǆ þƑƓ

Ü ƗǒǃåïƕǒǄǃå Ɨǒõåïǀǆǒíǃå ǏǄƵ  ǉîǋ úǒöāƙ Ăíǆ Ơưāǒ Ɠǆ åîǋā ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ƠǃƓƮǃ Ɨǒïöǈǃå
 èƓǀǒƕõƙ āơǈ ƗǒƪƓǒƪǃå ƗǒƞāǃāƕāïƛǈǙåā ǑƪƓǒƪǃå ÷ƓǆƙƞǙå þǄƵ ǑƼ çíǒíƞ ûƓƼà ĄƓơƙƓƼ ƗǒǂǒïǆǕå
 Ɨƶǒƕõ ƓǋíƓǆƙƵåā ǏǃāǕå ƗǒïƓǆƶƙƪǙå ýơåïǆǃå ÿƓƕá èƓƮƮƤƙǃå üǄƙ úǒöāƙ  Ɨǌƞåāǃå Ǐǃã íǒƶƙ

á ßðƞǂ ĄƓǒǈǒíā ĄƓǒƼƓǀƛ ƓǋðǒƓǆƙā çïǆƶƙƪǆǃå èƓƶǆƙƞǆǃå üǄƙƪ  ÷åïƮǃå èƓǆðǈƓǂǒǆ çïåíã ǑƼ ǑƪƓ 
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Abstract 

  

Theses of Samuel Huntington and Francis Fukuyama appeared (The 

Clash of Civilizations and the end of history) as one of the theses of 

American foreign policy toward the Global South, particularly after the 

events of atheist from September to contribute effectively in the 

development of US strategic thinking in guiding compass political deal 

on the pillars rely religious belief and cultural differences, ethnic and 

perhaps between Western civilization and the communities of the Global 

South, particularly Islamic ones, all that came in those propositions shows 

that Western civilization in a constant feud with other civilizations and 

Islamic ones who tried to exploit this theory within the corridors of 

strategic decision to the US industry. 

I have tried the United States and particularly the neo-conservatives, who 

held power under Bush Jr. to take advantage of a "clash of civilizations" 

theory investigation into its economic interests in the world via 

repositioning the balance of power even though it calls made using 

military forces and occupation as well as on the composition of enemies 

virtual according to the perceptions of that theory especially after the 

collapse and disintegration of the Soviet Union, for example, were 

employed clash of civilizations theory for access to oil resources in the 

Arab world under the pretext of the war on terrorism after the twin towers 

of world trade in the US bombings, and despite the lack of evidence of 

the health and the reality of that theory, but it was a way to achieve a 

project of the United States in strengthening its influence in the Middle 

East and achieve its interests in the acquisition of wealth .. 

Perhaps Huntington prepared his theory of clash of civilizations meet the 

interests of the most extreme groups in the global capitalist system and 

specifically the military industrial groups was divided to the world 

division and functionally utilitarian harnessing the political geography of 

the objectives of military policy, glorified the American model as a model 

based on liberal democracy, and this is what explains the extent of the 

employment of this theory in favor of the US strategy, opening new 

horizons in political sociology, political and anthropological towards the 

re-application to the fore employ those disciplines during the first stages 

of colonial dependence and the nature of those colonial societies 

culturally and religiously and differentiation as a key part in the 

mechanism of conflict management 
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 :ƕǄìƾǄIntroduction   
 íǀǃèïƛá  ǑƼ (( èåïƓươǃå þåíƮ )) ƗǒïöǈƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ƗǒǂǒïǆǕå  íƶƕ ƓƮāƮƤāéåíơá 

 ýāǄǒå ÿǆ ïƬƵ ăíƓơǃåĎČČč ǒǙāǃå èîƤƙå éǒơ .Ɠ çíơƙǆǃå èƗǒǂǒïǆǕå  þåíƮ Ɨǒïöǈ ÿǆ
èåïƓươǃå  āïƬƶǃåā ăíƓơǃå ÿïǀǃå ýǒāơƙǃ Ɨƞơ ) ÿ ƴǆ  ƓǌƵåïƮ ǑƼ ( Ɠǒǂǒïǆá Ɠǈïƿ

èƓǒƞāǃāǒíǒǙå  āǃā Ɨǒǈǒíǃå çíǒǀƶǃå èǄǂƬ ÿǒơ ǑƼ Ü ïƤǓå úǒïƶƙ ǑƼ ĄƓǒïǂƼ ĄƓǀǄõǈǆ ƓǌƙíƵ Ǒƙǃå
 ƗǒǂǒïǆǕå çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå Ǌƙǆƪá Ɠǆ Ơưåāǃå ƓǌǄǂƬƕā èåðǒƓǆƙǃå üǄƙ èåðǂƙïǆ þǋá ÿõƕǆ ýǂƬƕ

 Ɠǆā (úïõƙǆǃå þǚƪǗå)ûƛƕǈå  ÿƵîƗǒïāơǆ èƓǆāǌƽǆ ÿǆ ƠǄõƮǆǃå üǃ  ïƬǈ)ā (æƓǋïǗå) ýƛǆ
 ûïƬǃå ǑƼ ƓƮāƮƤ ǑǂǒïǆǕå ǑƞǒƙåïƙƪǗå ïǒǂƽƙǃå ǑƼ èǙāơƙ ÿǆ üǃî ƴƕƙƙƪá Ɠǆā (Ɨǒõåïǀǆǒíǃå

ƗǒǆǚƪǗåā Ɨǒƕïƶǃå èƓƶǆƙƞǆǃåā õƪāǕå  ǏǄƵā ǊǆƓƵ çïāƮƕ þǃƓƶǃå ǏǄƵ Ɠǌƙǈǆǒǋ ôïƽǃ ƓǌƙǃāƓơǆā
Ʈǆ ƗǆíƤ ýƞå ÿǆ þǃƓƶǃå åîǋ èåāïƛ ýǚƺƙƪåā ƗƮƓƤ ǉïāƮƕ æāǈƞǃå þǃƓƵ Ɨǒǈƺǃå èƓƑƽǃå ƠǃƓ

 ýǚƤ ÿǆ þǌơǃƓƮǆ ǏǄƵ öƓƽơǃå ííƞǃå ÿāöƼƓơǆǃå ýāƓơǒ Ǒƙǃåā Ɨǒƪǈƞǃå çííƶƙǆǃå èƓǂïƬǃåā
 èåïƓươǃå þåíƮ Ɨǒïöǈ Ǒǈƕƙ ǑǂǒïǆǕå ǑƪƓǒƪǃå ïǒƛƋƙǃå Ɨǆåāí ǑƼ ýƤíƙ ƓǈƙƓƶǆƙƞǆ ýƶƞ Ɠǆ

 ƗõǄƪǃåā þǂơǃå Ɨǆöǈá ýǂƬ ǑƼ ƗǒƪƓǒƪǃå èǙāơƙǃƓƕ ßíƙƕá Ü ïƬƓƕǆ ïǒƺǃåā  ïƬƓƕǆǃå êîāǆǈǕå)
Ɨǒïǂƽǃåā ƗǒƼƓǀƛǃå èǙāơƙǃƓƕ ĄåßƓǌƙǈáā ( Ǒõåïǀǆǒíǃå  ƗǒíǒǄǀƙǃå Ɠǋïāîƞā èƓƶǆƙƞǆǃå üǄƙ òǒƵ õƓǆǈǕ

Ɨǒǈǒíǃå Ɠǌƙåíǀƙƶǆā  Ɨǆāöǈǆǃå ƴǆ ýāíǃå üǄƙ èƓǒíƓƮƙƿǙ(ƴưƓƤǃå) ýǆƓǂǃå õƓƕƙïǙå ÿƵ üǒǋƓǈ
ƗǒǂǒïǆǕå ƗǒíƓƮƙƿǙå(Ɨǒǈāǂǃå)  āÜþƪǀǈǒ  éơƕǃå åîǋ Ǐǃã  ýƮƽǃå : ÿǒǄƮƼýāǕå ) ÿåāǈƶƕïƓõǗå 

 ǊǆǒǋƓƽǆā éơƕǄǃ þƓƶǃåǒƪƓƪǕåƗ.  ÿǒƛơƕǆ þưǒāýāǕå  :ïƓõǗå  éơƕǄǃ þƓƶǃåƓǆá  ǑǈƓƛǃå éơƕǆǃå
 þǒǋƓƽǆǃå ýǆƬǒƼƗǒƪƓƪǕå  éơƕǄǃ Ɠǆá ) ÿåāǈƶƕ ǑǈƓƛǃå ýƮƽǃå  ǑƼ èåïƓươǃå þåíƮ Ɨǒïöǈ
ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ƗǒǂǒïǆǕå ííƞǃå ÿāöƼƓơǆǃå ā þƪǀǈǒā (Ǐǃã  ÿǒƛơƕǆýāǕå :  Ɨǒïöǈǃ Ɨǒïǂƽǃå ƗǒơƓǈǃå

èåïƓươǃå þåíƮ  ÿåāǈƶƕ ǑǈƓƛǃåā : ǑƼ èåïƓươǃå þåíƮ Ɨǒïöǈ ïǒƛƋƙƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ƗǒǂǒïǆǕå ā 
ííƞǃå ÿāöƼƓơǆǃå . 
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ƕǐƨƑƨǓä ǈǄǐǉƑƻǄĀ èƟƓǂǁ ýƑƴǁä îƑôǕä üĀǓà üƬƻǁä 
èƟƓǂǁ ýƑƴǁä îƑôǕä üĀǓà èƟƓǄǁä 

  ăǗĀà  : èƟƓǁä ƕǂǀƪǄ :- 
 Ɨǒïöǈ íƶƙ ûïùõƙƙ Ɠùǌǈāǂ çíùǀƶǆǃåā ƗǂƑƓùƬǃå ƴǒưåāǆǃå ÿǆ èåïƓươǃå þåíƮǏùǃã ùƮǃå ÷åï

Ɠùùǌǈǆā ĂïùùƤǕå èåïƓùùươǃåā Ɨùùǒƕïƺǃå çïƓùùươǃå ÿǒùùƕ  Ɨùùǒïöǈǃå æơƓùùƮ èƓùùơāïõá æùùƪơƕ ƗǒǆǚùùƪǗå
 ÿǒùùơ ǑùùƼ ƓǒíƓùùƮƙƿåā ƓǒùùƪƓǒƪ Ɨùùǆíǀƙǆ ƴùùƿåāǆ ǑùùƼ Ɨùùǒƕïƺǃå çïƓùùươǃå ïùùǌöǒ ăîùùǃåāÿá Ɨùùǒƕïƶǃå ýāíùùǃå 

 ƗǒǆǚƪǗåā  ïǀƽǃå ÿǆ ǑǈƓƶƙǄƶƞǒ Ɠǆǆ ƗǒǆƓƪǀǈǙåā úǄƤƙǃåāïõǒùƪǆ ýāí Ɠùǌ  ýāíùǃå ýùƕƿ ÿùǆ ƓùǌǒǄƵ
ƓǆǒƪǙā Ǐǆöƶǃå  çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃåƗǒǂǒïǆǕå  ǏùǄƵ ýùƵƓƼ ýǂùƬƕ Ąåïƛâùǆ üǃî ÿāǂǒ ÿá ÿǂǆǒ úǒǂā Ü

 ƗùǒƼƓǀƛǃå Ɠǌùùƪƪáā èƓùùƶǆƙƞǆǃå üùùǄƙ Ɨùƶǒƕõ ǑùùƼ ǑùùǂǒïǆǕå ǑƞǒƙåïƙùùƪǗå ïùùǒǂƽƙǃå èƓùǌƞāƙ þùùǌƼ ÿƋùùƼ åîùùǃ
ǒïöǈǃå üǄƙ ǏǄƵ ǉíƓǆƙƵå ƓùǌƙƓǀǒƕõƙ ÿùƵ Ɲƙùǈǒ Ɠùǆ èåíåíùƙïåā èƓùƶƕƙ þùǌƼ ǑùƼ Ɨùǒïǋāƞǃå Ɨùõǀǈǃå íƶǒ Ɨ

ƗǒǂǒïǆǕå ƗƪƓǒƪǃå ǑƼ ƗǒǄǆƶǃå . 
  : èƟƓǁä ƕǐǄǉà : ƑǐǆƑƙ- 

 ƓǈǄǒơǒ Ǌǈāǂ ǑƼ èåïƓươǃå þåíƮ ÷āưāǆ Ɨǒǆǋá ÿǂƙǏǃã  èƓùǒƛǒơā ÿǆƓǂǆ ǏǄƵ úïƶƙǃå
 ƗƪƓǒƪǃåƗǒǂǒïǆǕå  ā ƗƶƕƙǆǃåƓǆǒƪǙ  õùõƤǃåā ííùƞǃå ÿǒöƼƓùơǆǃå ýƕƿ ÿǆƗǒƞǒƙåïƙùƪǗå  ǏùǄƵ çïõǒùƪǄǃ

  Ɨǒõƽǈǃå èåāïƛǃƓƕ Ɨǒǈƺǃå ýāíǃå ƗƮƓƤā æāǈƞǃå þǃƓƵ ýāí èƓƪƓǒƪǃå üǄƙ Ɨƶǒƕõ þǌƼ ÿƋƼ åîǃ ýǒðǒ
 ƗùùǒƼƓǀƛǃåā ƗǒùùƪƓǒƪǃå èǙāùùơƙǃå íƓùùǆƵ þāùùǒǃå ýǂùùƬƙ Ǒùùƙǃå þǒǋƓùùƽǆǃå ÿùùǆ ïùùǒƛǂ ÿùùƵ ƗǒƕƓƕùùưǃåā ôāùùǆƺǃå

 ƓǈƙƓƶǆƙƞǆ ǑƼ ƗǒƵƓǆƙƞǙåā . 
 èƟƓǁä ùìǉ : ƑƙǁƑƙ ǈƗǗáƑƨƗĀ :-   

ÿã  ǑùùùƼ Ɨùùùǒïöǈǃå ǉîùùùǋ ïùùùƛåā èåïƓùùùươǃå þåíùùùƮ Ɨùùùǒïöǈ ǏùùùǄƵ úïùùùƶƙǃå āùùùǋ éùùùơƕǃå ÿùùùǆ úíùùùǌǃå
ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ƗǒǂǒïǆǕå  Ɠǆāá èƓùƪƓǒƪǃå ǑùƼ ƸǃƓùƕ ïùƛå ÿǆ Ɨǒïöǈǃå ǉîǋ ǊƙƛíơƗùǒǂǒïǆǕå Ɨùƶƕƙǆǃå 

 íƶƕéåíơá čč  ïƕǆƙƕùƪ / ýāùǄǒåĎČČč  þǃƓùƶǃå ǉƓùƞƙ ÿƓùƼ ƗùǒǄƵāèǙâƓùƪƙ  Ɠùǆǂ ÿāǂƙùƪ éùơƕǃå
: ǑǄǒ-  
č-    çíùùơƙǆǃå èƓùùùǒǙāǃå ƓǌƙîùùƤƙå ƗǄǒùùƪā èåïƓùùươǃå þåíùùùƮ Ɨùùǒïöǈ íùùƶƙ ýùùǋ ǚǒƕùùùƪ ƗùùǒǂǒïǆǕå

Ǌǒǃã åāƕƮƙ Ɠǆ ûǒǀơƙǃ  Þ 
Ď-  ýāùùǄǒå ÿùùǆ ïùùƬƵ ăíƓùùơǃå éåíùùơǗ ÿƓùùǂ ýùùǋĎČČč   çíāùùƶǃå ǑùùƼ ïùùƛåǏùùǃã  þåíùùƮ Ɨùùǒïöǈ

 Þ èåïƓươǃå 
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ď- ùǂƽǃå ǏùǄƵ ïǒƛƋƙ èåïƓươǃå þåíƮ Ɨǒïöǈǃ èǈƓǂ ýǋ ǑƞǒƙåïƙùƪǙå ïǑùǂǒïǆǕå  ïƓùǒǌǈå íùƶƕ
 Þ ǑƙǒƼāƪǃå íƓơƙǙå 

  
: èƟƓǁä ƕǐƜǊǆǄ : ƑƴƓäî-  

 ƗǒǄǆƶǃå Ɲǌǈǆ Ɠǆǋā ƗǒƪƓǒƪǃå ƓǒƞāǃāƕāïƛǈǙå ƝǋƓǈǆ ÿǆ ÿǒǆǌǆ ÿǒƞǌǈǆ ǏǄƵ éơƕǃå åîǋ ǑƼ íǆƙƵá
 ïùùƛá ǑùùưƓǆǃå ÿïùùǀǃå èƓǒǈǒƶùùƪƙ ǑùùƼ ÿǒùùƞǌǈǆǃå ǚùùǂ ðïùùƕ íùùƿā ǑùùƪƓǒƪǃå íƓùùƮƙƿǙå Ɲǌǈùùǆā ƗǒùùƪƓǒƪǃå

 ǑƼ ĄƓǒǆǃƓƵ ƗǒƪƓǒƪǃå èǙāơƙǃåæƓǀƵá Ɠùƕǃå æïùơǃå Ɨùƕǀơ ƗùǒƓǌǈā ǑƙǒƼāùƪǃå íƓùơƙǙå üǂƽƙā ïƓǒǌǈå çíï
 ÿǒùùƞǌǈǆǃå ǚùùǂ Ü çïùùơǃå çïƓùùƞƙǃåā Ɨùùǆǃāƶǃå þāùùǌƽǆ ïāùùǄƕƙ Ɨùùǒåíƕ ÿùùƵ ĄǚùùưƼ ǑǂåïƙùùƬǙå ïǂùùƪƶǆǃå ýāíā
 èǙāùùùùùơƙǃå èåïƓùùùùùƕƙƵå ǏùùùùùǄƵ ƗùùùùùǒƞïƓƤǃåā ƗùùùùùǒǄƤåíǃå ǑùùùùùƪƓǒƪǃå ýùùùùùƶƽǃå èƓùùùùùǀǄõǈǆǃ ǊùùùùùǄǒǄơƙ ǑùùùùùƼ íùùùùùǆƙƵå
 ĄǚùùưƼ(ăíƓƮƙƿǙå ƴƕƓùùƙǃå) ýāí āá æāùùǈƞǃå þǃƓùùƵ ǑùùƼ ĄƓùùƮāƮƤ ƗǒíƓùùƮƙƿǙåā ƗùùǒƼƓǀƛǃåā ƗùùǒƵƓǆƙƞǙå 
 íƓùùǆƙƵǙƓƕ ƓǌƼåíùùǋáā ƗǒùùƪƓǒƪǃå ƠǃƓùùƮǆǃå ûùùǒǀơƙ èƓǒƞǒƙåïƙùùƪ íƓùùǆƙƵåā Ǒùùƕïƺǃå íƓùùƮƙƿǙå Ɨùùǈǆǒǋ ÿùùƵ

 ǏǄƵúǒöāƙ  ýùƛǆ üùǃî ǏùǄƵ ýíùƙ èƓǒǆùƪǆƕ ƗǒùƪƓǒƪǃå ƗùǒǄǆƶǃå Ɲǌǈǆ Ǒǆƪ åîǃā èƓƶǆƙƞǆǃå Ɨƶǒƕõ
Ü ûāùùƪǃå êîƓùùǆǈ Ɲǌǈùùǆ ÜƗǒùùƪƓǒƪǃå ƗùùƕƶǄǃå Ɲǌǈùùǆ Ü ƗǒùùƪƓǒƪǃå Ɨùùƶƽǈǆǃå Ɲǌǈùùǆïùùƛǂáā Ɠùùǆ  þåíƤƙùùƪå ûùùƕõ

 èǙāùơƙǃå ǑùƼ ƓùǆǋïǒƛƋƙā ƗùǒǆǃƓƶǃå ƗǒùƪƓǒƪǃå èåïùǒƺƙǃåā Ɨùǆǃāƶǃå èåïǒƛƋùƙ Ɨùƪåïíǃ ÿƓùǂ ÿǒƞǌǈǆǃå ÿǒîǋ
õƪāǕå ûïƬǃå ýāíā üǒƪǂǆǃåā íǈǌǃå ýƛǆ ƗǒíǒǄǀƙǃå èƓƶǆƙƞǆǄǃ ƗǒǄƤåíǃå ƗƪƓǒƪǃåā )č( . 
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 èƟƓǁä ýǐǉƑƻǄ : ǏǆƑƙǁä èƟƓǄǁä 
           å Ċíùùùƶƙ ýƑƓùùùƪǆǃå ÿùùùǆ èƓùùùǆāǌƽǆǃǑùùùǆǄƵ éùùùơƕ ăá ǑùùùƼ çïāïùùùưǃå èåî  ûïùùùõƙǈ úāùùùƪ åîùùùǃ
 ïƓƮƙƤƋƕþǋǕ  Ǒǋā åîǋ Ɠǈƛơƕ ǑƼ èǆíƤƙƪå Ǒƙǃå èƓơǄõƮǆǃåā þǒǋƓƽǆǃåƗǒƙǓå:- 

Č -  ƕǐƜǐƗäîƗƨǕä Strategy 
      åāùǆǄǃ Ɠùǆ Ɨùǃāí þåíƤƙùƪǙ ƗùǆƓƙ ƗùǒƓǈƶƕ Ɨƪāïíǆǃå ƗǆƓƶǃå èƓõõƤǆǃå ƴưā þǄƵā ÿƼ Ǒǋ ï íāá 

 ÿùùǆ ýǂùùƬ ăáýƓǂùùƬá  ûùùǒǀơƙ ýǒƕùùƪ ǑùùƼ Ɠǌǒíùùǃ çïƼāùùƙǆǃå çāùùǀǃåúåíùùǋá  Ɠùùǌǃ çííùùơǆ )Ď( Ǐùùǈƶǆƕā ÜïùùƤá 
 õùùõƤ Ǒùùǋāá ƴùùưāƙ ûïùùõ  ĄåíƓùùǆƙƵå íùùǒƶƕǃå Ăíùùǆǃå ǏùùǄƵ ÿǒùùƶǆ úíùùǋ ûùùǒǀơƙǃ  èƓùùõǒõƤƙǃå ǏùùǄƵ

 ïǒƮǀǃå Ăíǆǃå ǑƼ çïƼāƙǆǃå ïíƓƮǆǃå þåíƤƙƪå ǑƼ èåßåïƞǗåā)ď( Ɠǆǂ .ÿá  ƗǆǄǂ ýƮåStrategy 
  ƗùǒǈƓǈāǒǃå ÿùǆ  Strategio  Ɠùưǒáā òǒùƞǃå íùƑƓƿ ǑùǈƶƙāStratos  òǒùƞǃå Ǒùǈƶƙā)Đ(  ïùǌö íùǀǃā

ýāá  þāǌƽǆǃ þåíƤƙƪåƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ) ǑùƼđČČ  Ǐùƙơā þ. ûåÿǓ  ǑùƼ þùƛ ăïǂùƪƵ þāùǌƽǆǂ (čĕĎČ  
 ǑƼā ( íïǄƼïƓǋ êāǆǈ)čĕđČ ) ǑùƼā ûǒāƪƙǃåā ƗǒƵƓǈƮǃå Ɨǒǆǈƙǃå ǑƼ ǑƞǒƙåïƙƪǙå õǒõƤƙǃåčĕđČ 

Ĳ čĕđđ  ýāùǀƙ ƗǒùưïƼ èïǌö (ÿá  ƴùǒǆƞ ßåāùƪ èƓǒƞǒƙåïƙùƪå Ɠùǌǃ èƓùƬǈǆǃåƓùǌƙǈǄƵá āá  ƓùǌǈǄƶƙ þùǃ
) ǑƼāčĕđđ Ĳ čĕĒČ  (èơƕƮá ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå  Ɨùǆöǈǆǃå Ǐƶùƪƙ Ǒùƙǃå Ăíǆǃå çíǒƶƕǃå ƗõƤǃå Ǒǈƶƙ
ǆ ýāƮāǄǃ ƓǌǃǚƤ ÿǏǃã  Ơǆõƙ ƓǆǊǒǃá  ǑƼāčĕĒČ  çåíƋùǂ ǑƞǒƙåïƙùƪǙå õǒùõƤƙǃå ïǌöƗùǒïåíã  ǑùƼ

 ƴǒǆƞýƓǆƵǕå ) ǑùƼā ( óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå )čĕĒČ-čĕĒđ  ǑƞǒƙåïƙùƪǙå õǒùõƤƙǃå þāùǌƽǆ ïõǒùƪ (
 íǒƶùùùùƮ ǏùùùùǄƵ úùùùùƬǂƙƙ Ǌùùùùƙåïƺƛā ǊùùùùƕāǒƵ èáíùùùùƕ ăîùùùùǃå Ăíùùùùǆǃå íùùùùǒƶƕǃå õǒùùùùõƤƙǃå ƠǄõùùùùƮǆ ÿùùùùƵ Ǚíùùùùƕ

) ǑùùƼā èƓùƪƪâǆǃåčĕĔČ  (ƠƕùƮá  ǑƞǒƙåïƙùƪǙå õǒùùõƤƙǃåçåíá  ( þƓùùƶǃå ÷Ɠùùõǀǃå ) Ɨùǒǆāǂơǃå çïåíǘùùǃ
) ǑƼ ƓǆǈǒƕčĕĔĒ å þāùǄƶǃå ôùƶƕā ƗǒƞǒƙåïƙùƪǗ çíùǒíƞ èåïǒùƪƽƙ èïǌö ( èïùǌö íùƿā Ɠùǌƕ Ɨùõƕƙïǆǃ
 ) ǑùùƼčĕĕĎ Ĳ čĕĕĒ  āƓùùơǆǃå ÿùùǆ íùùǒíƶǃå ( ǑƞǒƙåïƙùùƪǙå õǒùùõƤƙǃå éǒíùùơƙǃ èǙ ùùǒǂƽƙǃå ïùùǌöā ï

 ĄƓùùùǒǄǆƵāÜ ëïùùùƙǀǆ ýǒíùùùƕǂ ǑƞǒƙåïƙùùùƪǙå ) îùùùǈǆ ǑƞǒƙåïƙùùùƪǙå ïùùùǒǂƽƙǃå þāùùùǌƽǆ ßíùùùƕĎČČč  ǏùùùƙơāÿǓå  (
 èƓơǄõƮǆǃå Ɨǒǀƕ ǏǄƵ þíǀƙǒƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ĂïƤǕå ǈǙåā ßíƕǃå Ɨõǀǈ ǉïƓƕƙƵƓƕ ÿùǂǆǒǙ Ǌùǈāíƕā ûǚùõ

ÿá  õùùõƤ üƓùùǈǋ ÿāùùǂƙāá èåïåíã Ɨǒƞǒƙåïƙùùƪã  )đ( ǑùùƼ ǉïùùǂî ûƕùùƪ Ɠùùǆ ǏùùǄƵ åíƓùùǆƙƵåā ÜƗùùǒǆǋá  þāùùǌƽǆ
 þāǌƽǆǃå åîǋ Ǐǈƶǆ ǑƼ éơƕǈ úāƪ ǑƞǒƙåïƙƪǙå ïǒǂƽƙǃå . 

 č -  ǏƜǐƗäîƗƨǗä îǐǀƻƗǁäThinking Strategy 
     ) ÷ƓõƙùùƪåHenry Minzbeg) þƓùùƵ ǑùùƼ (čĕĕĐ  ( ÿùùǆ ǑƞǒƙåïƙùùƪǙå ïùùǒǂƽƙǃå þāùùǌƽǆ ƴùùưā
 ǑùùƼïƓùùõã ǑǆǒíƓùùǂá ùùƙƓǒƓƹ ííùùơā ƠùùưåāǊ íƓùùƶƕȒåāǉ  èƓơǄõùùƮǆǃå ƴùùǆ ǉíāíùùơ ƴùùưāāĂïùùƤǕå  íùùǀƼ Ü
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ïƓùùùƬá ÿá  óƓùùùƤ ûùùùǒïõ āùùùǋ ǑƞǒƙåïƙùùùƪǙå ïùùùǒǂƽƙǃå çïǒùùùƮƕǃå ƗùùùƞǃƓƶǆƕ þƙùùùǌǒ Ü ïùùùǒǂƽƙǄǃ  ǊùùùǈƵ þƞǈùùùǒ
 ƗǆöǈǆǄǃ ýǆƓǂƙǆ ïāöǈǆíơǃå úǒöāƙ ÿƪơ ÿƵ  ƗǆƞƓǈ Ɨǒƕǒǂïƙ ƗǒǄǆƵ ýǚƤ ÿǆ ǑùƼ ÷åíùƕǗåā ñ

 èƓùùùǌǒƞāƙǃå þùùùƪïƗǒƞǒƙåïƙùùùƪǗå )Ē(Ü  ǉíƓùùùƽǆ ăáï ðïùùùƕ íùùùƿāÿá  ǑƞǒƙåïƙùùùƪǙå ïùùùǒǂƽƙǃåñƓùùùƪá  ƗƹƓǒùùùƮ
ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå  õǒõƤƙǃåāƗǒƞǒƙåïƙƪǗå  ÿùǆ ƓƿǚõǈåƓùǆǌǈá  ƓǌǆíƤƙùƪƙ ƗǒùƪǒƑï ýùǆƵ Ɲǆåïùƕ ǑùƼ ÿƓƕùƮǒ

 ƓùùǌƙƓǒƓƹā ƓǌƙǃƓùùƪï øāùùǄƕǃ Ɨùùǆöǈǆǃå)ē( Ü ā èƓǒíùùơƙ ïāùùöǈǆ ÿǆùùư  ƗùùǒǄǆƶǂ ǑƞǒƙåïƙùùƪǙå ïùùǒǂƽƙǃå ííùùơ
 Ɨùùùǆǃāƶǃå  þåíƤƙùùùƪǙ çāùùùƵí èǄùùùƮơ íùùùƿā Ü Ǒƞǒƙåïƙùùùƪå ïāùùùƮƙ ïǒāùùùõƙǃ þíƤƙùùùƪƙ Ǒùùùƙǃå ƗùùùǒǄǆƶǃå ƗùùùǈƋƕ

 ïǒāùùùõƙ èƓùùùǒǄǆƵ ƴùùùǆ ƗùùùƼíåïƙǆ çïāùùùƮƕ ǑƞǒƙåïƙùùùƪǙå ïùùùǒǂƽƙǃå èƓùùùǒǄǆƵƗǒƞǒƙåïƙùùùƪǗå  ƓǌƙƹƓǒùùùƮā)Ĕ(Ü 
 íƶƕǄǃ ƗƕƓƞƙƪå ǑƞǒƙåïƙƪǙå ïǒǂƽƙǃå ǑƙƋǒāǗåƗǒƞǒƙåïƙƪ  ǑƼçïåíǗå  ǏùǄƵ íƵƓƪǒ āǋā ÜƗùƕƓƞǗå  ÿùƵ
 çíǒƶƕ ƓǌƙåïāƮƙƕ ƗǀǄƶƙǆǃå èǙâƓƪƙǃåíǆǕå  )ĕ(. 

 ÿã ùùƪǄƪ ïùùǒǂƽƙǃåǄ Ɠùùǌƙǆǌǆ ƗùùǄǋîǆ ƗƵïùùƪƕ ăïùùƬƕǃå øƓǆíùùǃå ǑùùƼ ăïùùƞƙ Ǒùùƙǃå çíùùǀƶǆǃå èƓùùǒǄǆƶǃå ÿùùǆ Ɨ
 õǒùùùƪƕƙïāùùùǆǕå  ƓùùùǌǄǒǄơƙā ÿǋîùùùǃå ýƺùùùƬƙ ǑùùùƙǃåǏùùùǃã  ïùùùƮƓǈƵ āá ƗùùùǈïƓǀǆǃåā õƕïùùùǄǃ ƗùùùǄƕƓƿ Ɨùùùǒǃ ā ôïùùùƶǃå

 ïāƮƙƕ êāïƤǃå þƛ ÿǆā Ü ïǒāƮƙǃåāāá  ǑùǄǆƶǃå ûùǒƕõƙǄǃ ƗƙƕƓƛ çíƵƓƿ ýǂƬƙ ƗǒïöǈÜ ïùơǃå ïùǒǂƽƙǃåā
 āùưāǆ ǑùƼ Ɠùǌǃ þāðùǃ Ǚ Ǒùƙǃå èƓùǆāǄƶǆǃå çïùƛǂƕ ÿǋîùǃå ûùǋïǒ ǊùǈǕ õǒùõƤƙǃå Ǌùƞā ǑùƼ ƓǀƑƓƵ ýǂƬǒ ÷

ƋùùƬǈǆā ííùùơǆ ýǂùùƬƕ Ǌùùǃ õǒùùõƤƙǃå ăïùùƞǒ ăïùùǂƼ ïƓùùƪǆ āùùǋ ăîùùǃåā ǑƞǒƙåïƙùùƪǙå ïùùǒǂƽƙǃå Ǐǆùùƪǒ Ɠùùǆ 
 Ǌùùǃā Ǌùùƕ óƓùùƤ Ơùùưåā ïǒùùƪ õùùƤ Ǌùùǃ ííùùơǆúåíùùǋá   çííùùơǆ)čČ(  ÜǒƙåïƙùùƪǙå ïùùǒǂƽƙǃåā Ǌùùǆāǌƽǆƕ Ǒƞ

ùùùƿāƙ ƗùùùǃāƓơǆ āùùùǋ õǒùùùƪƕǃå ƴ íùùùǒíƞǃå ƴùùùƿåāǃå ƗùùùǒǄƵ ÿāǂǒùùùƪ åîƓùùùǆǉíƓùùùƶƕá  ǉïǒǒƓùùùƶǆā  ǊùùùǒƼ ïǒƛƋùùùƙǃåā )čč( Ü
ƛǆ ǑƞǒƙåïƙƪǙå ïǒǂƽƙǃå ýåðƓǆā þǄƵ ßƓǆǄƵ ýíƞ ïƓçïåíǗå ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå)čĎ(. 

Ď -  åĀǆƜǁä ýǁƑƳGlobal South 
         ƓǒƵƓǆƙƞåā ƓǒíƓƮƙƿå çïāõƙǆǃå ïǒƹā çïǒǀƽǃå ýāíǃå ǊǄƛǆƙ ăíƓƮƙƿå ǑƼåïƺƞ ƠǄõƮǆ āǋ
 ƓǒƼƓǀƛā)čď(ǒā Ü úïƶƓưǒá å çïƓƿ ßƓǈƛƙƪƓƕ ƓǒƵƓǈƮ úǄƤƙǆǃå þǃƓƶǃƓƕƓƿā çïƑåí æāǈƞ Ɨƶƿåāǃå Ɠǒƪāǈ
)ôïƵďČƓǒƪǕ ƗƕƪǈǃƓƕ ǙƓǆƬ Ɨƞïí ( )čĐ( Ǐǈƶǆƕā Üƴƪāá ÿǆ ƗƵāǆƞǆ āǋ  ýƛǆƙ Ǒƙǃå ýāíǃå
ǆǃå þǃƓƶǃåƙƤ) ôïƵ ǑõƤ æāǈƞ Ɨƶƿåāǃå úǄďČ ǑƼ ǙƓǆƬ Ɨƞïí (Ɠǂǒïǆá )āďđ  ÿǒƕ Ɨƞïí (
Ɠƕïāá úǄƤƙǃå ǑƼ Ɠǌƶǒǆƞ üïƙƬƙā ƓǒǀǒïƼȒåā)čđ( çïāïư ǊƕƓƙǂ ǑƼ ( ïāƞ ïƓƪ ÿƓƞ ) ýāǀǒā Ü

å ÿǆǃ Ǌǈå æāǈƞǃåā ýƓǆƬǃå ÿǒƕ ÿāƓƶƙǃåƋõƤǃ ǆ ÿƵ çïƓƕƵ āǋ æāǈƞǃå ÿƓƕ íƓǀƙƵǙå þǒƪƞǃå ƗƵāǆƞ
ƓƬƙǆ ÿåíǄƕ ÿǆ Ǌǈāǂǆā ƗƪǈƓƞƙǆÜ ƗǒíƓƮƙƿǙå úāïöǃåā ƗƼƓǀƛǃå Ɨǌƕ  úǒƤǆǃå ñâƕǃå þƹïƼ

 ǑƼ çåāƓƪǆǃå þíƵā Ăïƕǂǃå ƗǒǈƓǂƪǃå ûõƓǈǆǃå ǑƼ þƤưƙǃå ÿƵ ƗǆƞƓǈǃå ƗǒǃƓưƶǃå ƗǒƙƓǒơǃå ýǂƓƬǆǃåā
 ǏǄƵ Ü öơǚǒ ïƓƞƽǈǙƓƕ Ɨǈîâǆǃå ƗǒƬǒƶǆǃå úāïöýƿǕå ÿǆ þǌǆ ßðƞǃ ñāǆǄǆǃå ÿƪơƙǃå ôƶƕ Ü 

 íǀƙƶǆǃå ǑƼ ƗǈǆƓǂ ƗƿƓõ ïƼāƙā ÿƓǂƪǃåÿá  ƓǒǃƓơ ýƶƽǃƓƕ ýƮƓơǃå Ǌǃǚƺƙƪå ăíâǒǏǃã  þíǀƙǃå ûǒǀơƙ
ýƕǀƙƪǆǃå ǑƼ)čĒ(Üÿǆ ƗƵāǈƙǆā çïǒƕǂ ƗƵāǆƞǆ ÿǆ æāǈƞǃå þǃƓƵ ÿāǂƙǒā ) Ǒǃåāơƕ ïíǀƙ ýāíǃåčďČ (
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 çïƓƿā Ɠǒƪá çïƓƿ þöƶǆ þöƙ ƗǃāíǂǒïǆáƓ ǒǈǒƙǚǃåƗ   çïƓǀǃå ƗƼƓǂāƗǒǀǒïƼǗå  )čē( Ü ǋ úǃâƙā ýāíǃå ǉî
 ßðƞǃåïƕǂǕå  ÿƓǂƪ ííƵ ÿǆ ýǒðåïƕǃå ÿǆ ýǂ ýƓƛǆǃå ýǒƕƪ ǏǄƵ æāǈƞǃå þǃƓƵ þöǒ éǒơ  þǃƓƶǃå

Ƶāǆƞǆǃå Ǒǋā çïāƼƓƺǈƪā ÿåāǒƓƙā Ɨǒƕāǈƞǃå Ɠǒïāǂā üǒƪǂǆǃåā æāǈƞǃå þǃƓƵ ýāí ÿǆư ƗǒƵƓǈƮǃå Ɨ
Ü  ) ýāí ýāíǃå ǉîǋ èǒǆƪ íƿāçðƞƶǆǃå ïƕǂå ïƬƓƵ þāǒǃå Ǒǋ ǑƙƋƙā ( ƗǒƵƓǈƮǃå  ǑƼ ƗǒƵƓǈƮ çāƿ

 þǃƓƶǃå ÿƵ ĄǚưƼā ýāíǃå þöƙ Ǒƙǃå ƗƵāǆƞǆǃå üƓǈǋ ƗǒƵƓǈƮǃå ƗƵāǆƞǆǃå ǉîǋõƽǈǃå  çïíƮǆǃå
 Ǒǋā õƽǈǄǃ ðǈƼā ÿåïǒȒåā  èǒāǂǃå ā Ɠǒƕǒǃā  Ü ûåïƶǃåā Ü Ɨǒíāƶƪǃå Ɨǒƕïƶǃå ƗǂǄǆǆǃå èåïƓǆǗåā ǚǒā

 üƬǙā Ü çíơƙǆǃå Ɨǒƕïƶǃåÿá  Ɠǆǂ Ɨǒõƽǈ Ɠǌƶǒǆƞ èƪǒǃ æāǈƞǃå þǃƓƵ ýāíǌǈáƓ  ýāí èƪǒǃ
ǋ ýāíǃå ǉîǌƼ Ü Ɨǆíǀƙǆ ƗǒƵƓǈƮ ǑƗǒǄƿǕå  Ü æāǈƞǃå þǃƓƵ ýāí ÿǒƕǒ æāǈƞǃå þǃƓƶƼƙ ǑƼ ýǂƬ

ñƓƪǕå  Ǒǃåāơƕ ïíǀƙ Ɠǒƕƪǈ çïǒǀƽǃåā ƗǒƵåïðǃå ýāíǃå ƗƵāǆƞǆ ÿǆ )ēČ ÜƗǃāí ( ûõǒ ýāíǃå ǉîǋā 
 ƗǒǆƓǈǃå ýāíǃå ƠǄõƮǆ ƓǌǒǄƵāá  éǃƓƛǃå þǃƓƶǃå ýāí)čĔ(Ü  Ɨǒāǆǈƙ èƓƕāƶƮ ÿǆ ǑǈƓƶƙ ýāí Ǒǋā

 íǒƕ Ɨǀǋïǆ ƗǒƙƓǒơāƓǌǈá  ƠƕƬ ÿƵ Ɠǋíƶƕǒ ýƮåāƙǆǃå āǆǈǃå ÿǆ ïíƿ ûǒǀơƙ ǏǄƵ üǃî þƹï çïíƓƿ
 ƗƵāǆƞǆǃå Ǌƕ ðǒǆƙƙ Ɠǆ āǋā Ü ûǄõǆǃå ïǀƽǃåā ñâƕǃåā ƗƵƓƞǆǃåçïǒƤǕå  Ǒƙǃå æāǈƞǃå þǃƓƵ ýāí ÿǆ
ƕǃå þåðơ ýāí ííƵ ƸǄƕǒā (( ñâƕǃå þåðơ )) ýāí þƪƓƕ úïƶƙ) Ǒǃåāơ ñâďČ  Ǒǆƙǈƙ Ɨǃāí (Ǐǃã 
 ûïƬ æāǈƞ ÿǆ íƙǆƙ çííơǆ ƗǒƤƓǈǆā ƗǒƼåïƺƞ ƗǀõǈǆƓǒƪà  õƪāƕ åāïïǆƓǀǒïƼá ßƓǌƙǈåā   ïðƞƕ

 ā ûǒƕǈðāǆā ǑǃƓǆ ýƛǆ ýāí ǑƙƋƙā Ü Ǐõƪāǃå Ɠǂǒïǆáā ǑƕǒïƓǂǃååíǈƹāá  ƓǒƕāǒƛȒåā ýƓǆāƮǃåā íƓƬƙā
 ñāǙā Ɠǒíāƕǆǂā òíǚƺǈƕā ïǒƞǒǈǃåā ƓǈƓƹā ÿƵ ĄǚưƼ ǑƼ ïāíƓƽǄƪǃåā ñïåāíǈǋā ƓǈƓƹā ǑƙǒǒƓǋ

 āí ÿǆ ƗƵāǆƞǆǃå ǉîǋ Ɨǆíǀǆ ƓǌǒǄƵ ûǄõǒ Ǒƙǃå æāǈƞǃå þǃƓƵ ý ïǒǀƽǃå þǃƓƶǃå ýāí )) þƪå åðƓƞǆ
 (( ƴƕåïǃåÿá  ĄåïǀƼ þǃƓƶǃå ýāí íƬå Ǒǋ ýāíǃå ǉîǋ ǒƓƶǆƕ Ǐƙơ ăá æāǈƞǃå ïǀƼ ïǒÿá Ü ûǄõǆ ƓǋïǀƼ 

 Ǒǀǒǀơ āǆǈ ăá ýāíǃå ǉîǋ ÿǆ Ɨǃāí ăá ûǀơƙ þǃāǚƤǆǃå ÿǒǒíǀƶǃå ýÿǒǒǆïƮǈ  ýƕÿá Ɠǌǆöƶǆ  íƿ
Ü ƓƕǃƓƪ åāǆǈ ýƞƪ ÿá  íơǃå ÿǆ ǑǈƓƶƙ ýāíǃå ǉîǋǏƮƿǕå  çƓǈƓƶǆǃå ÿǆƗǒǈƓƪǈǗå  ǑƼ Ɨǒǆāǒǃå
 ƴƿāƙǒ ăîǃå èƿāǃåÿá  ííƵ ǑƼ íǒåðƙǃå åîǋ ÿåā ñâƕǃå þåðơ ýāí ÿƓǂƪ ííƵ íåïõưƓƕ íǒåðƙǒ

 ÿƓǂƪǃåüƬ ǚƕ  íǒðǒƪ ñâƕǃå þåðơ ýāíǃ  ïāǋíƙ÷ƓưāǕå å çïāǋíƙǆǃå ƗǒƬǒƶǆǃǚƮá)čĕ(Ü  å ïǒƤáā
 ) æāǈƞǃå þǃƓƵ ƗơƓƪǆ ƸǄƕƙēĔ  Ǒǃåāơ ăá ƴƕïǆ ýǒǆ (ĒČ  ÿǆ %ǑǃƓǆƞã  çïǂǃå ƗơƓƪǆ

ƗǒưïǕå  ǊǈƓǂƪ ííƵ ƸǄƕǒāïƛǂá  ÿǆƗƶƕïá  èåïƓǒǄǆ Ǒǃåāơ ăá Ü Ɨǆƪǈēđ  ÿƓǂƪ ÿǆ %ôïǕå 
)ĎČ(. 
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ǏǆƑƙǁä üƬƻǁä 
 Ǐƺ çäîƑƮƟǁä ýäìƬ ƕǐîõǆƕǐƜǐƗäîƗƨǕä ƕǐǀǐîǄǓä ììƜǁä þĀõƺƑƟǄǁä Ā 

ƑǊƗƑǐǁßĀ ƕǐǀǐîǄǓä ƕǐƜǐƗäîƗƨǕä ãìƑƓǄ : üĀǓä èƟƓǄǁä 
 

 þāǌƽǆ ÿƵ éǒíơǃå íƶƕƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ƓƵ çïāƮƕƮƕ ǑƞǒƙåïƙƪǙå ïǒǂƽƙǃå þāǌƽǆā Ɨǆ ƗƮƓƤ çïā
 äíƓƕǆ ǏǄƵ ðǒǂïƙǃå éơƕǆǃå åîǋ ǑƼ ýāƓơǈ úāƪƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ƗǒǂǒïǆǕå ƕ ƓǌƙƓǒǃåā ƓǋíƶĂíơã 

 õƓǀǈǃåÜ éơƕǃå åîǋ ǑƼ Ɨǆǌǆǃå  ǉîǋ èƓǒǃåā äíƓƕǆ ÿƵ éǒíơǃå ýƕƿāƗǒƞǒƙåïƙƪǗå  éơƕǈ úāƪ
 Ɠǌǈāǆưǆ ǑƼǙāá  ǈƵ Ɨƪåïí íƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ƗǒǂǒïǆǕå  Ɨǆƛ  ÿƓƙöơǚǆÿƓƙǒƪƓƪá  ǉƓƕƙǈǙå ÿƓǒƵïƙƪƙ

 Ü āǕåǏǃ  Ǒǋ ÿá  èƺǒƮ ăîǃå ǑƞǒƙåïƙƪǙå ýíƞǃå ǊƑāư ǑƼƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ƗǒǂǒïǆǕå   ǑǃƓƙǃƓƕā
ƙíǒǀƵ Ɨǒïǂƪƶǃå ƓǌÿƓƕã  çíïƓƕǃå æïơǃå  þǂǃƓƕ ïƛƋƙǆǃåā ƗǈƓƪïƙǃ ýƑƓǌǃåƗơǄƪǕå  Ɨǒāāǈǃå  èƶƙǆƙ Ɠǆā

Ɨǒǈǀƙ óƑƓƮƤ ÿǆ Ǌƕ  Ɠǆā ǊǂǄƙǆƙ ïƙƪǙå ýíƞǃå ÿǆ õǆǈǃå åîǋ Ü ƗƵíåï èƓǒƞǒƙåïƙƪå ÿǆ Ǒƞǒƙå
 ǑƵāǈ ýǒíƶƙ ƗǒǄƵ åïõ ǂƽǃƓƼ ăïǂƪƶǃå ǑƞǒƙåïƙƪǙå ïǑǂǒïǆǕå  ßāư ǑƼā ǂǃå èǚǒǄơƙǃåā èƓƕƓƙ

ƗǒǂǒïǆǕå  íƕǒ ïƽƕ åïǒƛǂ ýƺƬǈǆ ïǒƹ Ǌǈå þāǒǃå āưèƓǒ  ïơ ƓǌǒƼ þíƤƙƪƙ æāƗơǄƪǕå  Ɨǒāāǈǃå  ïíǀƕ
 ǏǄƵ ðǂïƙǒ þƓǆƙǋǙå îƤå ƓǆõƓǆǈá  ÿǆ ýƓƵ ïíƿ ǏǄƵ ăāõǈƙ ƗǒíǒǄǀƙ ƗơǄƪƋƕ ïåíƙ æāïơǃå ÿǆ
 ƗǒƙƓǆāǄƶǆāǈǂƙǃå çßƓƽǂǃå)Ďč( ÜƓǆá  ǑǌƼ ƗǒǈƓƛǃå Ɨöơǚǆǃåÿá ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ƗǒǂǒïǆǕå   ïǒƺƙ þƹïā
ǑƼ Ăāǀǃå èƓǈðåāƙ  ā Ǒǃāíǃå þƓöǈǄǃ ƗǒǄǂǒǌǃå Ɨǒǈƕǃåǃ ÿǆư ăîǃå ýǂƬǃƓƕ åíåïƽǈå çíơƙǆǃå èƓǒǙāǄ

 åðǒǆƙǆ  ǉîǋ ÿƓƼƗǒƞǒƙåïƙƪǗå  āðǈā Ɠơưåā ǚǒǆ ăíƕƙ ýåðƙ Ɠǆā èǈƓǂ Ɠǒāƿ ƓƵǏǃã  ǑǈƕƙæāǄƪá 
ǄƵ ƓǌǆǒǆƮƙā çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå çïíƿ ïǌöǒ ýƓƶƼ ÷íï Ɨǒïǂƪƶǃå Ɠǌƙåāƿ þåíƤƙƪå Ǐåîá ƙ Ɠǆ èưïƶ

 Ɨǒāǒơǃå ƓǌơǃƓƮǆǏǃã ÜïõƤǃå  ăáÿá  ǑƞǒƙåïƙƪǙå ïǒǂƽƙǃå  Ɲǌǈǆǃ çðǒǆǆǃå ƗǆƪǃåǑǂǒïǆǕå  ƴǆƞƙ
å ÿǒƕ  Ɨǒïǂƪƶǃå çāǀǃå þåíƤƙƪƓƕ íǒíǌƙǃāá  ǚƶƼ ƓǌǆåíƤƙƪå åîá  íǒíǌƙǃå ýāơƙ ƓǆǏǃã æāǄƪá  ýǆƵ
āá ýƓơ ǑƼ æƓǀƶǃå ýåðǈǗ ýǆƓƶƙǃå ǑƼ Ɨǀǒïõ  Ɨǒāǒơǃå ƠǃƓƮǆǃƓƕ ñƓƪǆǃåāá íǈƵ  Ɠǌưïƶƙ

 Ɨǒíƞ èåíǒíǌƙǃ)ĎĎ(Ü  ǉïƕƙƶƙ íƿ Ɠǆǆ óǄƤƙǄǃ Ɠǌƙāƿ ýƞā Ɠǋîāƽǈ ýǆƓǂ þåíƤƙƪǙ çíƶƙƪǆ ǑǌƼ
 ƴƕïǆǄǃ üǃîƕ íāƶƙǃ Ü ƓǌơǃƓƮǆā ƓǌǈǆǕ íǒíǌƙ ïíƮǆýāǕå  èïõưå āǃ Ǐƙơ ïåïǀƙƪǙå ôïƽƕ

 åïƪƿ Ǌưïƽǃ)Ďď(. 
 ÿá  úƿāǆ ýǂǃƗǒƞǒƙåïƙƪã  Ɨǃāí ýǂǃā ǊǆƑǚƙƗǒƞǒƙåïƙƪã ǚƙƙā ƓǌƕƪƓǈƙ ÿāǂǒ íƿā ƓǌƼāïö ƴǆ þƑ

ǉîǋ ïƓǒƙƤå ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå āá  ÿƓǆð ǑƼ ƓƕƑƓƮ üǄƙāá  ÿƓǂǆā ÿƓǆð ǑƼ æƑƓƮ ïǒƹā ÿǒƶǆ ÿƓǂǆ
ïƤá  ǊƙƓǒǈǀƙā ïāƮƶǃå úāïöā ÿǒõõƤǆǃå ƗǒǄǀƶƕā ÿƓǂǆǃåā ÿƓǆðǃå ýǆåāƶƕ ïƛƋƙƙ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗƓƼ
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ƹā ýǆåāƶǃå ÿǆ üǃî ïǒ)ĎĐ( Ü Ǐǈƶǆƕÿá çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå Ǌƙƶƕƙå Ɠǆ  ÿǆ ƗǒǂǒïǆǕåƗǒƞǒƙåïƙƪã  ýƕƿ
ƕïơǃå íƶƕ Ǌƙƶƕƙå Ɠǆ ÿƵ úǄƙƤǒ ÿǒƙǒǆǃƓƶǃå ÿǒéåíơá  ïƬƵ ăíƓơǃåýāǄǒá ïƕǆƙƕƪ /ĎČČč  îã
ƠƕƮá  çíǒǀƶǃå ûǈƙƶǒ Ǚ ÿǆ ýǂƗǒíƓƮƙƿǙå āá  ƗǒǂǒïǆǕå ƗǒƪƓǒƪǃå āíƶǃå āǋýāǕå  ïƓǒǌǈå íƶƕ Ɠǌǃ

 èơƕƮáā ( ǑƙǒƼāƪǃå íƓơƙǙå )Ɨǒƞǒƙåïƙƪã  çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃåƗǒǂǒïǆǕå  íƶƕ Ǌƞāǆčč ýāǄǒá 
ĎČČč   Ǒƕïƶǃå  þǃƓƶǃå āơǈǑǆǚƪǗå  úǚƙƤå ÿǆ þǃƓƶǃå åîǋ Ǌƕ ƴƙǆƙǒ Ɠǆǃ üǃîÜ ĄƓƮāƮƤ

ǆ èƽǄƹ íƿā Ü ĄƓǒïǂƪƵā ĄƓǒƪƓǒƪā ĄƓǒíƓƮƙƿå ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ƗǒǆǋǕå ÿƵ ĄǚưƼ ăïƓươ ýƶƽǃå èƓǀǄõǈ 
ǑƞǒƙåïƙƪǙå Ǐǃã èåïƓươǃå þåíƮ Ɨǒïöǈƕ ïǒƕǂ íơ  Ǒƙǃå  çíǒíƞ ñƪá ûƼā þǃƓƶǃå þǒƪǀƙ èíƓƵá

 ßƓưƼ ǑƼ üïơƙǃƓƕ ƗǒǂǒïǆǕå çíơƙǆǃå èƓǒǙāǄǃ ƓǌǃǚƤ ÿǆ ƠǆƪƙèƓƼǚƙƤǙå  ƗǒíƑƓǀƶǃåā Ɨǒïǂƽǃå
ÜƗǒíƓƮƙƿåā ƗǒƪƓǒƪ ƠǃƓƮǆā úåíǋá ûǒǀơƙǃ Ɨǒǈǒíǃåā ÿá ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ǂǒïǆǕåƗǒ  Ɲƙǈƙ ǙéåíơǕå 

 ûǄƤ ǑƼ þǋƓƪƙ ýƕƓǌƕƓƕƪá  Ǌƞāƙ Ǚ ǑǋāýƓõƕǕå   þǌƶǈƮ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆ ÿāǂƙ ýƕ  Ɠǌǈǂǃā
ƙǆ þǌõǀƪƙ æāïơǃå ýƶƬƙ Ǚ Ǒǋā .... ßƓƬƙ Ǐ  ǏǄƵ þǃƓƶǃå ýƶƞƙ Ǒƙǃå úāïöǃå ûǄƤƙ ýƕ

 æāïơǃå èƓƼƓơ)Ďđ(Ü  åîǋ ÿǂǃïǆǕå  èáíƕ æāƶƬǃå ÿǆ ïǒƛǂƼ ïưƓơǃå èƿāǃå ǑƼ ûǄõǆ ïǒƹ
 çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå Ǌǃ Ơǆõƙ Ɠǆ þǌƽƙƗǒǂǒïǆǕå ǑƼ Ǌǀǒǀơƙ íǒïƙ Ɠǆā  ƗǆíƤǃ Ɨǒƕïƶǃå Ɨǀõǈǆǃå

Ü ƓǌơǃƓƮǆ  çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃƓƼƗǒǂǒïǆǕå ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗƪƼƓǈǆǃå Ɨǌƞåāǆ ǏǄƵ çïíƓƿ íƶƙ þǃ  Ɨǒǈǀƙǃåā
ǃƓǂ çíƵƓƮ ƗǒíƓƮƙƿå Ăāƿ ƓǌǄƛǆƙ Ǒƙǃå Ɠǆǂ ÿƓƕƓǒÿá  çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå ƗǒǂǒïǆǕå ƴƙǆƙƙ íƶƙ þǃ

ûǄõǆǃå ăāāǈǃå ûāƽƙǃƓƕ)ĎĒ(Ü  ÿƵ ǚưƼÿá ƓǒƞǒƙåïƙƪǙå ßåïƕƤ ƓǌǒǄƵ íǆƙƶǒ Ǒƙǃå ñǒǒƓǀǆǃå ýǂè 
 ïǒƬƙǏǃã ÿá  çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃåƗǒǂǒïǆǕå  ðāïƕǃ íǌǆǒ Ɠǆǆ ǑƪƓǒƪā ăïƓươ õāǀƪ ǏǄƵ ƗǄƕǀǆ
 ĂāƿĂïƤá  Ɨƿíǃå ƗǒƓƹ ǑƼ ñǒǒƓǀǆǃå åîǋā Üîã  íǈƙƪƙǏǃã  èåïƬâǆ Ǐǃåā çïƮƓƶǆ Ɨǒƶƿåā èåïƬâǆ
ƗǒƤǒïƓƙ)Ďē(Ü íƿāïƓƬá  ôƶƕǃåǏǃã ÿá  íƿ ÿǒƮǃåƠƕƮá  ñƼƓǈǆǃåýāǕå  çíơƙǆǃå èƓǒǙāǄǃƗǒǂǒïǆǕå 

 þƞơ ăíƓƮƙƿǙå ÿǒƮǃå þƞơ ǑǋƓưǒ úāƪƼƓǂǒïǆá  þƓƶǃå ýāǄơƕ ăíƓƮƙƿǙåĎČďđ  ÿāǂǒƪā
å úƮƙǈǆ ǑƼ Ǌƽƶư èǙǙí ƴǆ ÿïǀǃƗǒƞǒƙåïƙƪã  ǑƵíƙƪƙ ǊƼïƙơǆçíƓƵã  ÿǒƶưāǄǃ ïǒíǀƙ

 ăíƓƮƙƿǙå  ăïǂƪƶǃåāǑǂǒïǆǕå )ĎĔ(Ü Ɠǆá  äíƓƕǆǃ ƗƕƪǈǃƓƕƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ƗǒǂǒïǆǕå  èƶưā íǀƼ
 çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃåƗǒǂǒïǆǕå  äíƓƕǆƗǒƞǒƙåïƙƪã  îǈǆ  Ɠǌƙǒïåïǆƙƪå ǏǄƵ èöƼƓơ Üÿá  ǏǄƵ èïǌö

 äíƓƕǆǃå ǉîǋ ðïƕƙā . åîǋ Ɠǈǆāǒ Ǐƙơā Ɨǆǌǆ Ɨǒǃāí çāƿ ƓǋïƓƕƙƵƓƕ ƗǒǆǃƓƶǃå ƗƪƓǒƪǃå ëïƪǆèƓǒāǃāá 
 ā ǑǆǄƶǃå Ɠǌǒǒāƙƪǆ ǑƼ ƗǒǆǃƓƶǃå Ǐǆöƶǃå çāǀǃå üǄƙǑǆǒǄƿǗå  : Ǒǋā 

č-  ÿá æāïơǃå ÿāǂƙ  çïƓǀǃå ÿƵ ĄåíǒƶƕƗùǒǂǒïǆǕå  åîȒåā Ɠùǆá  çïāïùưǃå èùưƙƿå  ǑùƼ ÿāùǂƙ
 ƓǌǈƵ Ɨǈǂǆǆ Ɨõǀǈ íƶƕå 

ĎĲ  ƗƹƓǒƮèƓǒǃà Ɨǒƞǒƙåïƙƪã ƕíā āïƼǙå ƗǒƪƓǒƪǃå ǑƼ ïƛâƙ ƗǒƪƓǆāǄ  . Ɨǒāǒƪå 
ď Ĳ  çāùùǀƕ þƑåíùùǃå þƓùùǆƙǋǙå) ƗǒïǂùùƪƵ ćƕƗùùǒïơ (Ɨùùǒïƕā íƓùùƿ Ăāùùǀǃå èƓùùǈðåāƙ ǑùùƼ ýƤíùùƙǃå ǏùùǄƵ çï 

 çïõƓƤǆǃå ïƮƓǈƵāƗǒƞǒƙåïƙƪǗå  çïƓǀǃå êïƓƤƗǒǂǒïǆǕå )Ďĕ(. 
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 éǒơíǂá ïùǒǆá  ïùơƕǃåǑùǂǒïǆǕå  ÿƓùǋƓǆÿá  ǑùƼ ǑùƪǒƑïǃå áíùƕǆǃå Ǒùǋ ïƓùơƕǃå ǏùǄƵ çïõǒùƪǃå
 ýāùùƮơǃå ǏùùǄƵ ƗǆùùƪƓơ Ɨùùƞǒƙǈ)ďČ( Ü  ƗùùǒƞïƓƤǃå ƗùùƪƓǒƪǃå þùùǂơƙāƗùùǒǂǒïǆǕå  Ǒùùǋ ƗùùǆƓƵ äíƓùùƕǆ  áíùùƕǆ

 áíƕǆā þāƙơǆǃå ïíǀǃåÿǆǕå  ǑùƼ íùƪƞƙǒ áíùƕǆǃå åîùǋ ÿƓùƼ þāùƙơǆǃå ïíǀǃå áíƕǆ ÿƵ éǒíơǃƓƕā ƗǒƓǆơǃåā
íùùơƙǆǃå èƓùùǒǙāǃå ÿāùùǂ çƗùùǒǂǒïǆǕå  ǊǄǆƓùùƬā ƗùùǆƓƵ þǒùùǀǃ åïíùùƮǆā Ɠùùƛƶƕǆ  Ɨǒǃāâùùƪǆ ƓùùǌǀƙƓƵ ǏùùǄƵ ƴùùǀǒā
ǃå ǉîùùǌƕ ïǒùùƬƕƙǃå èƓùùƶǆƙƞǆǃå ǑùùƼ ƓǋïùùƬǈā þǒùùǀĂïùùƤǕå Ƌùùǂā Ü çíùùơƙǆǃå èƓùùǒǙāǃå ïíùùƿ ÿƗùùǒǂǒïǆǕå  āùùǋ

ýƓùùƮǒã Ɠùùƪï Ɨùùǒāǈƶǆ ƗǃǏùùǃã ǏùùǄƵ ýƑƓùùƪāǃå ƗùùƼƓǂƕ ýùùǆƶǃåā èƓùùƶǆƙƞǆǃå  Ǐùùǈƕƙƙ èƓùùƶǆƙƞǆǃå üùùǄƙ ýùùƶƞ
ƗǒïùùƬƕǄǃ çíùùƑƓƼā Ɨùùƪíǀǆā Ɨùùǒāǈƶǆ þǒùùƿ ÿùùǆ ǊùùǄǆơƙ Ɠùùǆǃ ƗǃƓùùƪïǃå ǉîùùǋ Ɠǋïùùưǈ Ɨùùǌƞā ÿùùǆ )ďč( ÜƓùùǆá  áíùùƕǆ

ÿùùǆǕå āá  ǊùùƕïƓơǆ áíùùƕǆæƓùùǋïǗå  ýāùùǀǃå ÿǂǆǒùùƼ :ÿá å þùùƪïƙ Ɨùùǃāí ăǕ ƗùùǒƞïƓƤǃå ƗùùƪƓǒƪǃǑùùƼ  ßāùùư
 Ɨùùùǒǈõāǃå ƓǌơǃƓùùùƮǆ  çíùùùơƙǆǃå èƓùùùǒǙāǃåāùùùǒǂǒïǆǕåƗ ǃå ǉîùùùǋ ÿùùùƵ îùùùƬƙ ǙÜ ƗùùùǆƓƶǃå çíùùùƵƓǀ  ƗơǄùùùƮǆǃåā

Ǒùùùǋ Ɨùùùǒǈõāǃå Ü ƗùùùǃāíǄǃ ǑùùùƪƓǒƪ ÷āïùùùƬǆ ßǑùùùƬ ýùùùǂ ýùùùƕƿ  íùùùƶƕ ÿùùùǂǃāéåíùùùơá čč  ïƕǆƙƕùùùƪèơƕùùùƮá 
 çíùùùùơƙǆǃå èƓùùùǒǙāǄǃ Ɨùùùùǒǈõāǃå ƗơǄùùùƮǆǃåƗùùùǒǂǒïǆǕå  åîùùùùǃ ƓǒùùùƪƓǒƪ ñǒùùùùǃā Ɠùùùǒǈǆå ƓƵāïùùùùƬǆÿá  íùùùùǒíǌƙ ăá

 Ɨǒǈõāǃå ƗơǄƮǆǄǃƗǒǂǒïǆǕå  ƗǒƵïƬ ðïƕǒÿǚƵã  æïơ ƗùǃíƓƵ Ɠùƕïơ ÿāǂƙùƪ æïùơǃå ǉîǋā  Ɠǋïùưǈƕ 
)ďĎ( Ü ýāùùùǀǃå ÿùùùǂǆǒ þíùùùǀƙ Ɠùùùǆ ǏùùùǄƵ ßƓùùùǈƕāÿá  ƗùùùƪƓǒƪǃåƗùùùǒǂǒïǆǕå  Ǒùùùǋ çíùùùƵ äíƓùùùƕǆ ǏùùùǄƵ çíùùùǆƙƶǆǃå

ƓǌǆåíƤƙƪåā çāǀǃå ǏǄƵ ƗǆƑƓƿ ƗƪƓǒƪ ýƮƓơ ýǒƮơƙƕ  ùǌöǗ Ɠơïùƪǆ þǃƓùƶǃå ÿùǆ çîƤƙǆ Ɨùǆāǆǒíā ïƓ
 ƗùùùǄƵƓƞ Ɨǒïǂùùùƪƶǃå Ɠùùùǌƙāƿ äíƓùùùƕǆǃåā þǒùùùǀǃå ÿùùùǆƗǒǈƓùùùƪǈǗå ǒǆƓùùùƪǃå Ɨ)Ɨùùùǃåíƶǃå Ü Ɨùùùǒõåïǀǆǒíǃå Ü Ɨùùùǒïơǃå (

ǃ ßƓõƹ ƓǌƼåíǋáā ƓǌơǃƓƮǆā Ɨǒïǂƪƶǃå ƓǌƙǚƤíƙ ïǒïǆƙā ïǒïƕƙ)ďď(. 
 

        ǏǆƑƙǁä èƟƓǄǁä çäîƑƮƟǁä ýäìƬ ƕǐîõǆǁ ƕǐîǀƻǁä ƕǐƟƑǆǁä : 
    

       ùƕ Ǐǆƪǒ Ɠǆ ÿƵ éǒíơǃå åíƕ Ɨǈǋåïǃå Ɨǒǃāíǃå èåïāõƙǃå ýö ǑƼā çíïƓƕǃå æïơǃå ßƓǌƙǈå æǀƵ
 çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå èîƤáā Ü ( èåïƓươǃå ÷åïƮ) ā  ( ƣǒïƓƙǃå  ƗǒƓǌǈƕ )ƗǒǂǒïǆǕå  üǄƙ èƓƞïƤǆ

åïǒƺƙǃå āƕƮƙ Ɠǆǃ ǚǒƕƪ èǊǒǃã ǀǃå ýƶƞ ǑƼ Ɠǈïƿ ) ÿāïƬƶǃåā ăíƓơǃå ÿïƓǒǂǒïǆá  ()ďĐ( øƓƮ íǀǃ . 
ïƤǕå   )ÿǒïƬƶǃå ÿïǀǃå ÿǆ èƓǒǈǒƶƪƙǃå ǑƼ ( æïƺǃå  (( Ɨǒǃāí )) ƗǒǄǆƓƶƙ ƗƺǒƮ ǑưƓǆǃåûǄõá 

)) èåïƓươǃå þíƓƮƙ ƓǌǒǄƵClash Civilization  (( ǉƓǈǆǌƼ ăîǃåā )) ÷åïƮStruggle   ((
 Ǒǋā ƗƺǒƮǃå ǉîǋ ßåïā ÿǆ íƮǀǃå ýƶƽǃƓƕ ƓǈíǀƼå Ɠǆǆÿá  èåïƓươǃåýƿǕå  þāǒǃå þǃƓƵ ǑƼ ƗǒǄƵƓƼ

 ƴǒõƙƪƙ Ǚ Ɨǒƞāǃāǈǂƙǃå çïíǀǃå ûƼā üǃîāÿá  èåïƓươǃå þíƓƮƙïƼāǕå  Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå ǑƼ ƓöơƓǌǈƎƼ 
Ƭ ÿƓƼ åîǃ Ü ăïƓươǃå ïåïǀǃå îƓƤƙå ǑƼ ƗǄƵƓƽǃåā Ɨƿāƽƙǆǃå èåïƓươǃå ăíƓǈ ǏǄƵ ƓƑƕƵ ýǂƬƙǂ ý

ǄƵ Ɠǌƙïíƿ þíƵā Ǒƙåîǃå ƓǌǄǄƤ ýƶƽƕā èåïƓươǃå ǉîǋýǆơƙā ƗǂïƓƬǆǃå Ǐ åîǃ Ɨǒǃāâƪǆǃå  ÿǂǆǒÿá 
 ýðƶƙāá  ïƿ îƓƤƙå ûǒïõ ǑƼ Ɠƕƕƪ ƓǌƼāƿā ÿāí ƗǃāǄǒơǄǃ ýƿǕƓƕ òǆǌƙå ƗǄƵƓƼ èåï)ďđ(  Ǒƺƕǈǒā .
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 . çïƓươǃåā þåíƮǃåā ÷åïƮǃå þāǌƽǆ ýǂ Ơǒưāƙ ÷āưāǆǃå åîǋ ǑƼ ûǆƶƙǃå ýƕƿ ƓǈǒǄƵöäîƬǁƑƺ  āǋ
ƶǃå ÿƵ ïƕƶǒ þāǌƽǆǊƕƕƪǒā ñƓǈǃå ÿǒƕ ƗǒƵƓǆƙƞǙå Ɨƿǚ  ôïƓƶƙúåíǋǕå āá  ÿǒƕ ßåāƪ Ü ƠǃƓƮǆǃå

åóƓƤƬǕ áā  ƗƽǄƙƤǆǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙåā Ɨǒǆǒöǈƙǃå èƓǈƓǒǂǃå ÿǒƕ)ďĒ( (( ýǂǒǋ)) ïǒƬǒ Ɠǆǂ çƓǒơǃå ǑƼ Ü
āǋ  çïƓƕƵ ÿƵ ÿǒƕ ÷åïƮíåíưǕå  ăíâǒ ÷åïƮǃå åîǋ ÿåā ƗưïƓƶƙǆǃåǏǃã ïāõƙǃå)ďē( .Ɠǆá  þāǌƽǆ

ýäìƬǁä ÿƵ ðǒǆƙǒƼ  ǑƪƓǒƪǃå ƴƕƓõǃå ăî ÷åðǈǃå þāǌƽǆ ðāƓƞƙǒ Ǌǈāǂƕ Ɨǌƞåāǆǃå þǒǋƓƽǆ ÿǆ ǉïƑƓöǈ
)ďĔ(ÜƓǆá  þāǌƽǆ óƤǒ ƓǆǒƼāá  ƠǄõƮǆæîƑƮƟǁä  ǊǃƓǆƶƙƪå ÷āǒƬ ÿǆ þƹïǃå ǏǄƶƼǙã  ÿǆ Ǌǈå

ûƓƽƙǙå æƶƮǒ Ǒƙǃå èƓơǄõƮǆǃå ǏǄƵ  ïǒƹ Ü Ɠǌƽǒïƶƙÿá ïƛǂá  Ǒƙǃå üǄƙ Ǒǋ Ǚāƕƿ èƓƽǒïƶƙǃå
 ā ǊƙƋƬǈ îǈǆ ƠǄõƮǆǃå ƴƕƙƙ ÿǂǆǒ ăîǃåā Ü ǑǆǚƪǗåā Ǒƕïƺǃå ïǂƽǃå ǑƼ ǊƙǃǙí ǑƮǀƙƪƙÿá  ïǒƬǈ

Ǌǒǃã çïƓƬã  Ǒǋā çðƞāǆÿá  ÿƵ åïǒƕƶƙ ïāƮƶǃå ïǆ ǏǄƵ èǈƓǂ çïƓươǃåþƓǌƪã Ǌǆá  ÿǆþǆǕå  ǑƼ
 íǒƮïïƓǂƼǕå  èƓƪƪâǆā þöǈā ÿƼā ïƶƬā èƓƵƓǈƮā èƓƵåïƙƤåā úƓƬƙǂå ÿǆ ƓǌǈƵ Ɲƙǈǒ Ɠǆā

ǆǂåïƙǆǃå äíƓƕǆā þǒƿāƗ  ÿƓǆðǃå ïƕƵ)ďĕ(  Ɠǌǆāǌƽǆ ǑƼ çïƓươǃå (ñǈâǆ ÿǒƪơ )ïāƙǂíǃå úïƶǒā .
 Ǌƕ þāǀǒ íǌƞ ýǂ çïǆƛ Ǒǋ )) Ɨǃāǀƕ þƓƶǃåÿƓƪǈǗå ƪơƙǃǒ íāǌƞǆǃå ÿƓǂ ßåāƪ Ü ǊƙƓǒơ úāïö ÿ

 ýāƮāǄǃ ýāîƕǆǃåǏǃã  åíāƮǀǆ çïǆƛǃå üǄƙþá ( Ɨǒāǈƶǆ þå ƗǒíƓǆ çïǆƛǃå èǈƓǂ ßåāƪ Ü íāƮǀǆ ïǒƹ 
)ĐČ(ƙƞå ïǋƓöǆƕ (çïƓươǃå) ôƶƕǃå ííơǒā . èåíƓƶǃåā þöǈǃåā ûǚƤǕåā ÿǒíǃåā ƗƺǄǃå ) Ɠǌǈǆ ƗǒƵƓǆ

Ɠǆ ýǂā ƗƵƓǈƮǃåā ƓǌƼǚƙƤå ǏǄƵ ÿāǈƽǃåā ÿāǈƓǀǃåā íǒǃƓǀƙǃåā  ǏǄƵ æƞǒÿƓƪǈǗå ÿá ǊǆǄƶƙǒ  ÿǆ
ǊǈåāƤã íåïƼá  ǊƶǆƙƞǆåîƎƼ   üƪƓǆƙā ǉƓƞƙå ǑƼ þƓƵ þƓƞƪǈå üƓǈǋ ÿƓǂāá  ïǋƓöǆǃå ǉîǋ ÿǒƕ õƕåïƙ

 èåïƓươǃå ÿǆ Ɠǋïǒƹ ÿƵ ƗǄǀƙƪǆ çïƓươ üƓǈǋ ÿƓǂ ƗƽǄƙƤǆǃå)Đč( ƶǒā Üí  ÿāíǄƤ ÿƕå
 ïƓươǃå))çïƓǒǌǈǙƓƼ íƓƪƽǃå éƶƕǆā ÿåïǆƶǃå ƗǒƓƹ (()ĐĎ( ǂƪǃå íïƞǆ èƪǒǃ Ɨǒíǃ çïƓươǃƓƼ ÜƓ ýƕ ÿ
 æƞǒÿá ïāõƙƙā ïǋíðƙā āǆǈƙ Ǒǂ ïåïǀƙƪåā þƓöǈ ăá çíƓǒƪ üǃî þðǚǒ)Đď(  ā Ɠǆǂ.ƪǒ  ýǆƶƙ

 çïƓƬǘǃ çïƓươǃå ƠǄõƮǆ ÿāïǒƛǂǃåǏǃã  ƓƤǒïƓƙā ƓǒƼƓǀƛ ñǈƓƞƙǆ ƴǆƙƞǆ)ĐĐ(Ü  åïǒƤáāÿá  ) þāǌƽǆ
ðǒǆƙ íƿ ( çïƓươǃå ýāǕ Ǒƕïƺǃå ïǂƽǃå ǑƼ ǉïāǌö îǈǆ  þƓƵ çïǆčēēĎ  Ü ǉíǒǀƶƙā ǉƓǈƺƕǏǃã  Ɨƞïí

ÿá )ǚǄơ ÿƓǌǂāǄǂā ïïƕāïǂčĒČ  úǒïƓƶƙǃå ǉîǋ ƓƽǈƮā Ǌǃ Ɠƽǒïƶƙ (Ǐǃã  āǒǈƕ Ü Ǌǒƪƽǈ Ü Ü Ɨǒ
 Ɨǒǈǒāǂƙ)Đđ( . 
 íƶƕÿá  þƙëƓưǒã  þāǌƽǆǃƓƕ Ɨƿǚƶǃå èåî þǒǋƓƽǆǃåǑƪƓƪǕå  çïƓươǃåā Ü þåíƮǃåā Ü ÷åïƮǃå ) Ǒǋā

 Ɠǈǃ íƕǙ (ÿǓå  þāǌƽǆǃå ƠǒưāƙǑƪƓƪǕå  þāǌƽǆ ƸƕƮå íǀǃ . ( èåïƓươǃå þåíƮ ) āǋā éơƕǄǃ
 ýƕ Ü ƗǒïƮǈƵ ƗƺǒƮƕ Ü ñǒāǃ íïƓǈïƕ ǊƹƓƮ ƓǆíǈƵ ăá Ɨǒåíƕǃå îǈǆ (( èåïƓươǃå ÷åïƮ ))
 Ɨǒåíƕǃå ǑƼ ûǄǒ þǃ Ǌǈǂǃā Ǒƕïƶǃå ñǈƞǃå āǋ Ǌǈǒƶƕ Ɠƪǈƞ úíǌƙƪƙ Ɨơāưƽǆ ƗǒƿïƵ ǏƙơāƓǈåîà 

ǆā ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆƪáïǃå Ɨǆāöǈǆǃå ýƓƺƬǈǙ åïöǈ ƗǒƹƓƮ ïǂƽǃå ǊơƼƓǂǆƕ èƓǒǈǒƙƪǃå ǑƼ Ɠǌǒïǂƽ
 ǑǂåïƙƬǙåā ǑƵāǒƬǃå ā ýǒƕƪ ǑƼ Ɨǆāöǈǆǃå üǄƙ èíǈƞ íƿëƓƞǈã  æïơǃå üǄƙƗǒƞāǃāǒíǒǗå  ýǂ

çðǌƞǕå  íƶƕ ÿǂǃ ƗǒǆǚƵǗåā ǊǒƙåïƓƕƤƙƪǙåǌǈåǒïƓ Ƭǃå ƗǄƙǂǃåíïƽƙā ƗǒƵāǒ çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå  ƗǒǂǒïǆǕå 
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 èǈǆǒǋā þǃƓƶǃå ǏǄƵ çïõǒƪǃƓƕƓǒƞāǃāíǒǙå ǒǄǃåçíǒíƞǃå Ɨǒǃåïƕ  ÿǆ íƕǙ ÿƓǂíƓƞǒã íƬơƙ íǒíƞ āíƵ 
 íǒðǆǃ Ɨƶǒïî ǊǆíƤƙƪƙā ƓǌƙƓƿƓõ ǊǃǚƤ ÿǆ ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆƪáïǃå ÿǆ . þǃƓƶǃå ǏǄƵ    Ɨǈǆǒǌǃå íǒõāƙ

 ƴƞï Ǒƙǃå (( èåïƓươǃå þåíƮ)) Ɨǒïöǈ èïǌö ûƓǒƪǃå åîǋ ǑƼƓǌǒǃã  Ǌǈƪ ñǒāǃ íïƓǈïƕčĕĕČ 
 íǀơǃå ïāîƞ  )) ýāơ Ɨƪåïí ǑƼǑǆǚƪǗå ( (ýƓơá  ǏǄƵƓǋïƛá  ìïâǆǃå åîǋǏǃã  Ǒơāïǃå ǉîǒǆǄƙ

ÿāƙƺƙǈǋ ýǒƑāǆƮ ǉïƓǂƼá íƞā íƿā (( èåïƓươǃå þåíƮ )) úāïƶǆǃå ƗƕƓƙǂ ïƬǈǒǃ Ɨǒïöǈǃå ǉîǋ è
åïǒƤá Ɠǈåîà ƗǒƹƓƮ  ǑƼ ƓƼïõƙ ƠƑåïƬǃå íƬå ƠǃƓƮǆ þíƤƙ ƓǌǈǕ ƓǌǈƵ ÷ƓƼíǃåā Ɠǌǒǈƕƙā ƓǌǄƕǀƙǃ

Ɠǆǃå  ýƓǆƪáïǃå óƤǕƓƕā ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆƪáïǃå Ǒǃāïƙƕǃåā ǑƵƓǈƮǃåā Ǒǃ)ĐĒ(  þƓƵ úǒƮ ǑƼā .
čĕĕď  ÷åïƮǃå çïǂƼ ÿƓƕ þǃƓƶǃå ïǂîǒǃ ( èåïƓươǃå ÷åïƮ ) ÿåāǈƶƕ ƗǃƓǀǆ ÿāƙƺƙǈǋ ýǒƑāǆƮ ïƬǈ

 Ɨǒƪǈïƽǃå ÿǒƙïāƛǃå îǈǆ ÷åïƮǃå üǃî çïǒƪǆ èǃāơƙ íƿā ýƕ Ü ƗǆƑƓƿ èǃåðƓǆ Ɨǆǒíǀǃå ăïƓươǃå
 ÿǒƕ ÷åïƮ ÿǆ ƗǒǂǒïǆǕåāßåïǆǕå  üāǄǆǃåāǏǃã  ÿǒƕ ÷åïƮ þƛ æāƶƬǃå þƛ ýāíǃå ÿǒƕ ÷åïƮ

èƓǒƞāǃāǒíǒǗå  þƓƵ Ǐǌƙǈå íƿāčĕĕč  ýǂƬƙ ƗǃƓǀǆǃå ǉîǋ èǈƓǂ üǃîƕā èåïƓươǃå ÿǒƕ ÷åïƮƕ
 ( èåïƓươǃå þåíƮ ) Ɨǒïöǈǃ çíǙā)Đē(  þƪǀǒ .ýǒƑāǆƮ ǈǋƙ þǃƓƶǃå ÿāƙƺǏǃã  èåïƓươ ƗǒǈƓǆƛ

: Ǒǋā- 
č Ĳ ǒǈǒƮǃå çïƓươǃåƗ  Ü Ɠǒïāǂ Ü ÿǒƮǃå )åā Ü þƓǈƙǒƼ . ƗǒƪāǒƬāƽǈāǂǃå ǏǄƵ íǆƙƶƙ Ǒƙǃåā ( ÿǒƕǄƽǃ 
Ď Ĳ ǒǈƓƕƓǒǃå çïƓươǃåƗ . ƗǒāƙǈƬǃå ǏǄƵ íǆƙƶƙ Ǒƙǃå 
ď Ĳ  . Ɨǒƪāíǈǌǃå ǏǄƵ íǆƙƶƙ Ǒƙǃå Ɨǒíǈǌǃå çïƓươǃå 
Đ Ĳ  çïƓươǃåƗǒǆǚƪǗå  ÿǒíǃå ǏǄƵ íǆƙƶƙ ǑƙǃåǑǆǚƪǗå   . 
đ Ĳ  Ɨùùǒíāǌǒǃå ǏùùǄƵ íùùǆƙƶƙ Ǒùùƙǃå Ɨùùǒƕïƺǃå çïƓùùươǃå ā ) ƗǒơǒùùƪǆǃåƓùùƕïāá   çíùùơƙǆǃå èƓùùǒǙāǃå Ü Ɨùùǒƕïƺǃå

ƗǒǂǒïǆǕå  Ü Ɠǒǃåïƙƪå Ü åíǈǂ  Üǈ . (åíǈǄǒðāǒ 
Ē Ĳ Ɠùùùùùươǃå ƗǒƿïùùùùùƬǃå çïƗǒùùùùùƪǂîāƛïǕå Ü Ɠǒùùùùùƪāï ) Ɠùùùùùǒǈåïǂāá  ǏùùùùùǄƵ çðùùùùùǂƙïǆǃå ( ÿƓùùùùùǈāǒǃå Ü ƓǒƕïùùùùùƮ Ü

 ƗǒơǒƪǆǃåƗǒƪǂîāƛïǕå  
ē Ĳ  çïƓùùươƓùùǂǒïǆá ùùƪƓǒƪ ýùùǂƓǒǋ ǏùùǄƵ Ɠùùưǒáā . ƗùùǒǂǒǃāƛƓǂǃå ǏùùǄƵ íùùǆƙƶƙ Ǒùùƙǃå Ɨùùǒǈǒƙǚǃå ƗǒƗùùǒǂǒïǆá 

ƗǒǈǒƙǙá  ǃå . ăïƓǆƶƙƪǙå íǌƶǃå ÿƵ Ɨƛāïāǆ 
Ĕ Ĳ  çïƓùùươǃåƗùùǒǀǒïƼǗå  ßƓǈƛƙùùƪƓƕ )ƓùùǀǒïƼá  ÿïùùǀǃå ā ƗǒǃƓǆùùƬǃåǑùùǀǒïƼǗå  èƓǈƓǒíùùǃå ǏùùǄƵ íùùǆƙƶƙ Ǒùùƙǃå (

. ƗǒíǒǄǀƙǃå 
  ÿāƙƺƙǈǋ ýǒƑāǆƮ ïƕƙƶǒāÿá  Ǌǆǒƿ ǏǄƵā ííơǆ ÿǒí ǏǄƵ ƗǆƑƓƿ çïƓươ ýǂ)ĐĔ(  ÿåā
 ǉîǋåïƓươǃåè  ƙ ǑƼåïƺƞǃå Ɠǋíåíƙǆå ǑƼƽƓǌǈǒƕ íƙǆǒ ăïƓươ ÷íƮƙ ÿƵ ƠƮÜ  ïõƤå ÿåā

 ÿǒƙïƓươǃå ÿǒƕ úǃƓơƙ þƓǒƿ āǋ èƓƵåïƮǃåƗǒǆǚƪǗå  Ɠǆǂ Ü ƗǒǈǒƮǃåāÿá  ÿǒƙïƓươǃåƗǒǆǚƪǗå 
ÿǒƙïƓươǃå ǏǄƵ ïõƤǃå ïíƮǆ ÿǚǂƬǒ ƗǒǈǒƮǃåā ƗǒƕïāǕå ǆǂǒ Ɠǆƕïā Ü ƗǒǂǒïǆǕåā ïõƤǃå åîǋ ÿ

Ɠưǒá ƓƕƓǒǃå ÿǒƙïƓươǃå ǑƼǚƪǃåā Ɨǒǈŝ ) ƗǒƗǒƪǂîāƛïǕå ǒ Ɠǆǆ (ƙ öƓƽơǃå ýƞå ÿǆ ƗǆƑåí Ɨöǀǒ æǄõ
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 ÿāƙƺǈƙǈǋ ïāƮƙ æƪơ Ɨǒƕïƺǃå çïƓươǃå ǏǄƵ)Đĕ(Ü  åāƵíǒ āǌƼ üǃîǃǏǃã  þǃƓƶǃå ǑƼ ÿāƓƶƙǃå Ɨǒāǀƙ
 ƓǆǒƪǙā ǑƕïƺǃåƓƕïāá  ƗǒǃƓǆƬǃå Ɠǒǂǒïǆáā Ɨǒƕïƺǃå āçïǆǃƓƕ  ýǆƬǒƓưǒá Ɠƕïāá  Ɨǒǈǒƙǚǃå Ɠǒǂǒïǆáā ƗǒƿïƬǃå

 ăïǂƽǃå ƴƪāƙǃå ÿǆ íơǄǃǑǆǚƪǗå  ā ǑƪāǒƬāƽǈāǂǃå)đČ( Ɠǈǋ ǉïǂî íǒƽǆǃå ÿǆāÜÿá  ýǒƑāǆƮ)
 ( èåïƓươǃå þåíƮ ) Ɨǒïöǈ ǑƼ æǋî íƿ ( ÿāƙƺǈƙǈǋǏǃã ÿá þǚƪǗå  ƗǒƪāǒƬāƽǈāǂǃå ƴǆ ǊƽǃƓơƙƕ

ǃ ƗǒǄƶƽǃå ƗǄǂƬǆǃå )ÿƓƕ ( ÿāƙƺǈƙǈǋ) Ơưāáā æïƺǃå èåïƓươ ƴǆ ôƿƓǈƙǒ èƪǒƗǒǃāƮǕå 
ƗǒǆǚƪǗå  ƓǆǈȒåā ÜþǚƪǗå ǆǃå ǊƙïƓươƕ Ü ǊƪƽǈƤƙ þǌƙïƓươ ûāƽƙƕ ÿāíǀƙƶǒ ÿǒîǃå ǊƵƓƕƙƎƕā ƗƽǄ

 èƿāǃå ñƽǈ ǑƼ  ăîǃå ǊǒƼ þǋåïǈ ÿǒƪāāǌǆ ( þǌƙāƿ úǄƤƙƕ)đč( Ü ïǒƛǆǃå ÿǆāÿá  ( ÿāƙƺǈƙǈǋ )
 ýāơ ƗǒǆǃƓƶǃå ǊƙƓƼƓǀƛ ƴǆƞǒÿƓǒíǕå  ïöǈǃƓƕāǏǃã ïǒƛǂǃå ǑƼ ƗǒǈƓǆǄƶǃå èƓǋƓƞƙå ƶǃå ÷Ɠǀƕ ÿǆƓ Ü þǃ

 āíƕǒ üǃî ÿƓƼǃǘǃ åîǌƕ ƴƼíǒ ÿāƙƺǈƙǈǋ ÿǂǃā ƓƑƞƓƽǆßƓƺ ǋāǃǚǃåƗ  ÜƓƕǈƓƞ Ɨƛǒíơǃå èƓƶǆƙƞǆǃå ǑƼ
 üƪǆƙǒāƗǒǃāƮǕƓƕ   ǉƓƞƙǙå ƓǌƙƽƮƕ ƗǒǈǒíǃåþǋǕå Ɠǆƪơ ïƛǂǕåā)đĎ(  ǑƼ ƗƬǋíǃå ïǒƛǒ ăîǃåā Ü

ÿāƙƺƙǈǋ ýǒǄơƙā úǒǈƮƙ  ÿǆ þƹïǃƓƕ Ɨǒíāǌǒǃå ƗǈƓǒíǃå ÿƵ Ǌƙāǂƪ āǋ èåïƓươǄǃǉíǒǂƋƙ  ÿƓƕ
 ïƮǈƵ ƗǈƓǒíǃåǑƪƓƪá  ïǒƬǒ þǃā èåïƓươǃå ÿǒƕ ðǒǆƙǄǃǏǃã  ÿǒƕ ýǆƙơǆǃå ÷åïƮǃåþǚƪǗå 

Ɨǒíāǌǒǃåāÿǆā Ü Ɠǈǋ  úǒǈƮƙǄǃ ïƓǒƶǆǂ ƗǈƓǒíǃå þíƤƙƪǒ þǃ ǊǈƓƼǙã  çïƓươǃå ïǂî ßƓƞ ƓǆíǈƵ
ƗǒǆǚƪǗå )đď(. 
 ÿá Ɨơāïõá ÿāƙƺǈƙǈǋ   ÿǂƙ þǃ èåïƓươǃå þåíƮ ýāơƓƪǒƪƋƙ  ǑƼƓǀƛǃå  ÷åïƮǃå ƗƽƪǄƽǃ

 āǋ ăîǃå ÿƑƓǂǃå ƗƽƪǄƼ ǏǄƵ ƓǆƑƓƿ ƓǒƪƓǒƪ åïƓǆƛƙƪå èǈƓǂ Ɠǆ ïíǀƕ ÜñƓƪá  ýāǀǒ Ɠǆǂ Ü çïõǒƪ ýǂ
 āïƓƹ Ǌǒƞāï ÿƓƪǈǗå ÿá) ăí  ƓǌǒƼ ôïƽǒ ôïå ýǂ ÿõāǃå ĂïǒǊƙïõǒƪ ǊƙíåïȒåā ýāǀǒ Ɠǆǂ Ü (
ǃå ÿá ïǄƺǈƕƬ ƣǒïƓƙǃåǙ Ǒƕïƺ ýåðǒ   ÿƵ ïƕƶǒ íƕƶǃåā íǒƪǃå ÷åïƮ ăîǃåǒ Ɨǂïơǆ ýǂƬýāǕå  Ɠǆǂ Ü

ǀƶƙ ǏǄƵ þāǀǒ æïƺǃå ǑƼ ƣǒïƓƙǃå ÿá ýƺǒǋ Ăïǒ æèåāíá  Ɠǌƕ ïǌƿ Ǒƙǃå çïõǒƪǃåÿƓƪǈǗå  Ɨƶǒƕõǃå
Ǌƪƽǈ Ɠǌƕ þǄöā)đĐ( . 

 þǃƓƶǃå ǏǄƵ Ɨǈǆǒǌǃå ǏǄƵ Ɠǌƙïíƿ ǑƼā æïƺǃå çïƓươ ǑƼ Ɨǀƛǃå ÿāƙƺǈƙǈǋ íǀƼ íǀǃƠƕƮáā 
 ƗǒïƓươǃå êîƓǆǈǃå ÿǆ ƓǌǒǄƵ ǏƬƤǒĂïƤǕå  ñǒƪǈåïƼ )) þǌǈǆā ÿǒǒǈāǂǃå çíƬƕ ôïƓƶǒ āǌƼ

 íǀƙƶǒ ăîǃå ((  ƓǆƓǒāǂāƼƗǒǈƓǂǆƎƕ  þǒƿ ïƓƬƙǈåƗǒõåïǀǆǒíǃå   ôƼïǒā ǑǃåïƕǒǄǃå íƓƮƙƿǙåā Ɨǒƕïƺǃå
 ƗǄƑƓǀǃå Ɨǒïöǈǃå ÿāƙƺǈƙǈǋÿá  êîāǆǈǃå ñƽǈ āơǈ ƗǒƑƓǀǄƙ ƗƽƮƕ ƗǃƓơǆ Ǚ Ǌƞƙƙƪ æāƶƬǃå ƴǒǆƞ

å ǑǈƓƕƓǒǃå ïǂƽǆǃå ƓǆƓǒāǂāƼ ƗǄƼƓƿ Ɨǀǒïõ ǏǄƵ Ǒƕïƺǃå ǑǃåïƕǒǄǃýƮǕå  Ɨǒƪǈƞǃå ýǆơǒ ăîǃåā
ƗǒǂǒïǆǕå  þƓƵ ïíƮå ăîǃå (( ƣǒïƓƙǃå ƗǒƓǌǈ )) ƗƕƓƙǂ ǑƼčĕĕĎ å ǑƼ ÿƓǂ ăîǃåāǕ ƗǃƓǀǆ ýƮ

 ƗǒƓǌǈ ) ÿåāǈƶƕÿƓƪǈǗå āá  ) ƗǄƞǆ ǑƼ èïƬǈ ( ƣǒïƓƙǃå ƗǒƓǌǈNational Interest  þƓƵ(čĕĔĕ 
)đđ( Ƽā Ɠǌǒÿá  Ɠǌƕîƞǒ èƓƕïƶǃå ôƶƕ íơåā ûǒïõ ǑƼ ïǒƪƙ èƓƕïƵ çíƵ ÿǆ æǂïƙƙ ƗǄƼƓƿ ƗǒïƬƕǃå

Ǚ ýǂƬƕ Ɨǈǒíǆǃå ïƓǒƙ  èƓƕïƵ ǉāƙƙ Ɠǆǈǒƕ þāƓǀǒĂïƤá  ßåïơƮǃå ǑƼāá  æƓưǌǃå ßåïā ýõƶƙƙßƓǈƛã 
 ƓǌƼïƮƙƼ íāǈǌǃå ýƑƓƕƿ ƓǌǆƞƓǌƙ èƓƕïƶǃå ôƶƕā  ýƓƕƞǃå æïƿ Ɠǋïāïǆ èƙƬƙāƓǌǄǋá  ôƶƕ íǀƽǒā .
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ƪǃå ûåāƐõƓƤ ǉƓƞƙå ǑƼ ÿāïǒƪǒā ǉƓƞƙǙå  ÿǂǃāƗǒƕǄƹá  ýāƮāǃå ǑƼ Ơƞǈƙ èƓƕïƶǃåǏǃã  . Ɨǈǒíǆǃå
 ƓǆƓǒāǂāƼ Ăïǒāÿá  úƓõǆǃå Ǌƕ Ǒǌƙǈǒƪ ƣǒïƓƙǃåǏǃã  úƓƬƙǂåǃå éǒơ Ɨǒǈǚǀƶÿá  ÿǆ ƓǒƼƓǂ åííƵ

 èƓƕïƶǃåǊƕîƞƙ  éǒơƕ Ɨǈǒíǆǃåÿá  ăáÿƓƪǈã  ïõưǒ ýƿƓƵĲ åîá  ÿƶǆƙƕ ƴưāǃå ýǄơĲ Ǐǃã 
 ÷ƓǈƙƿǙåÿá üƓǈǋ  ÿǒïƼƓƪǆǃå ƴǒǆƞǃ íơåā Ɠǀǒïõ)đĒ(  ÿƵ úǄƙƤƙ Ǚ ýƮƙ ƓǆíǈƵ èƓƕïƶǃå ǉîǋā Ü

 ôƶƕǃå ƓǌưƶƕǙã  ƓǌǃāƮā èǒƿāƙ āǋā íơåā ßǑƬ ǑƼǏǃã  ƗƵïƪ Ü Ɨǈǒíǆǃåāá  ƓǌǃāƮā ßõƕǏǃã 
Ɨǒõåïǀǆǒíǃå  ƣǒïƓƙǃå ƗǒƓǌǈ  .....  ƗǄǒāõǃå ƓǌƙǄơï ƗǒƓǌǈ þƛ ÿǆā ƗǒǃåïƕǒǄǃå)đē(  . 

ƓǆƓǒāǂāƼ íƵå ƓǆíǈƵ å ïƕƵ ƣǒïƓƙǃå ƗǒƓǌǈ ýāơ ǊƙƪåïíǊƵƓǈƙƿ Ɨƛåíơǃå ÿƓƕ  Ǌǃ ƗƕƪǈǃƓƕ
 ƗǒǃåïƕǒǄǃå Ɨǒõåïǀǆǒíǃåā ïơǃå ýíƓƕƙǃåā ƗǒǃƓǆƪáïǃå ïƓƬƙǈå ā ǑǋûƼǕå  ëāïõǆǃå íǒơāǃåþƓǆã  ƗǒïƬƕǃå
 æïƺǃå þǒƿ ƓǌǒǄƵ ÿǆǒǌƙ ƗǒǆǃƓƶǃå ƗƪƓǒƪǃå ÿǙ ßƓƶǆƞǑõåïǀǆǒíǃå  Ǚ Ơƞǈƙƪ þǒǀǃå üǄƙā Ü ǑǃåïƕǒǄǃå

 ƗǃƓơǆĲ ơǊǒáï  æƪ  ÿåíǄƕǃåā æāƶƬǃå ƗƼƓǂ ýǆƬƙǃ Ɠǒƞǒïíƙ ïƓƬƙǈǙå ǑƼǊǈǕ  ýǒíƕ íƞāǒ ǙïƤá 
 þǃƓƶǃå ǑƼ èƓưƓƽƙǈǙå ǏƙơƼ . ïǂîƙ ƗǒƿåíƮǆ āîǑǃƓǆƪáïǃå  ƓǌƮƓƮƙǆå ÿǂǆǒ ƗǆǃāƶǄǃ ƗưǋƓǈǆǃå

 Ɨǆāöǈǆǃå ǑƼ ƓǌƕǒāîƙāƗǒõåïǀǆǒíǃå  Ü ƗǒǃåïƕǒǄǃåƓǆá  èƓǂïơǃå Ɠǌǒíƕƙ Ǒƙǃå ƗǆāƓǀǆǃåƗǒǃāƮǕå 
õƙǆǃåǙ ǑǌƼ ƗƼï  Ɠǒíƞ ýǒíƕ Ǌǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ýǂƬƙƓǆǈȒåā  Ǒƙǃå èƓƶǆƙƞǆǃå ðƞƵ ÿƵ ïǒƕƶƙ íïƞǆ Ǒǋ
 ǑǆƙǈƙƓǌǒǃã  Ɠǌǃ ýƕǀƙƪǆ Ǚ ƗǒƽǄƤ üïƓƶǆ ÿƵ çïƓƕƵ ǑǌƼ ǑǃƓƙǃƓƕā Ɨƛåíơǃå ƗǄơïǆ ýāƤí ÿƵ

 ) ƗǆƵƓǈǃå çāǀǃƓƕ çïƓƙ ƓǌǒǄƵ æǄƺƙǃå ÿǂǆǒāSoft Power  ýƑƓƪā ûǒïõ ÿƵ  (þǚƵǗå 
 ƗǒǆǃƓƶǃå çïƓƞƙǃå Ɨǆöǈǆ ýƛǆ Ɨǒǃāíǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå èƓǆưǈǆǃå ïƕƵ ăíƓƮƙƿǙå êƓǆíǈǙƓƕā

 Ɠǆƙơ Ɨǂïƶǆǃå Ǒưƽƙƪā ƗƽǄƙƤǆǃå èƓǒíƙǈǆǃåāǏǃã  Ɨơƙƽǈǆ çíǒíƞ èƓƶǆƙƞǆ ûǄƤ  Ɨƛåíơǃå ǏǄƵ
 āÜ Ǒƕïƺǃå ǑǃåïƕǄǃå êîāǆǈǃå ƗǄƕǀƙǆ  ñǒƪǈåïƼ ǉîǒǆǄƙ Ɨǒïöǈƕ Ɠƶǈƙǀǆ ÿǂǒ þǃ ÿāƙƺǈƙǈǋ ýǒƑāǆƮ ÿǂǃā
 āƼ ƓǆƓǒāǂ ā Ɠǆ ǊǄǒǄơƙ Ăïƞǆ ǑƼ  íǀƙǈå ƓǆíǈƵ çïƬƓƕǆ ïǒƹ ǊƽƮƕ Ɠǌǈǆ ïƤƪå ñāƼåí ƗƼƓǀƛ ) ǉƓǆƪ

 ýƓƞï ïƓƕǂ ÷Ɠǆƙƞå Ǌǃ ƗƕƪǈǃƓƕ Ǒǈƶƙ Ǒƙǃå (ýƓǆƵǕå  ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨǆǃāƶǃå ûǒǀơƙǃ ÿåíǄƕǃå ôƶƕǃ
 ǚơ ÿāƙƺǈƙǈǋ Ɠǌǃ Ăïǒ Ǚ Ǒƙǃåā þǃƓƶǃå þǂơƙ Ǒƙǃå èƓưƿƓǈƙǃå ÿƵ ïöǈǃå úïƮƕǙã  ÷åïƮǃƓƕ

åā Ɨǌƞåāǆǃ)đĔ( çíāƶǃƓƕā ÜǏǃã  Ɨǒïöǈ æơƓƮ ÿāƙƺǈƙǈǋ ýǒƑāǆƮ ïǂƽǆǃå) ( èåïƓươǃå þåíƮ
 ôïƙƽǈ ÿơǈÿá ǂ ǉïƬǈ ǑƵåāí ÿǒƕ ÿǆ ( èåïƓươǃå þåíƮ ) ïāǌƬǆǃå ǊƕƓƙ  ǑƼ ǊƙƕƹïßǙíǗå 

 (( ƣǒïƓƙǃå ƗǒƓǌǈ)) ƗǒưïƼ ǑƼ çïƬƓƕǆ ïǒƹ Ɨǒƽǒǂƕ Ɠǆƕï  Ǌǒáïƕÿá ƓǆƓǒāǂāƼ ñǒƪǈïƼ  æơƓƮ
 ïƬƙǈƙƪ ăîǃå íƺǃå þǃƓƶǃ ǉïāƮƙ ǑƼā ǊǃâƓƽƙ ǑƼ Ɠõïƽǆ ÿāƙƺƙǈǋ ïöǈ ǑƼ íƶǒ çïāǂîǆǃå Ɨǒưïƽǃå

ƕǄǃåā Ɨǒõåïǀǆǒíǃå ǊǒƼǒƓƹ ƓǋïƓƕƙƵƓƕ Ɠǆƙơ Ɨǒƕïƺǃå Ɨǒǃåï ëïƙǀǒ üǃîǃā . ăïƬƕǃå ïāõƙǃå ƗǒƓǌǈā Ɨ
 ǉïöǈ ǑƼ āíƕǒ åïǒƓƺǆ åïāƮƙïƛǂá Ü ƴƿåāǃå ôïƋƕ ƓƿƓƮƙǃå  Ǌǆåāƿāÿá ǒ þǃ ƣǒïƓƙǃå íƶƕ Ǌƙǈ  þƹï

ÿǒǃïƕ ïåíƞ õāǀƪ Ü å ýāí ïƓǒǌǈåā æïơǃå Ǌƕǀơ ßƓǌƙǈåā Ü ƗǒǂåïƙƬǙå ƗǆāöǈǆǃçíïƓƕǃåÜ  ÷åïƮǃƓƼ
 þǃƓƶǃå ǑƼýåðǙ  . èåïƓươǃå ÿǒƕ þåíƮ ýǂƬ ǑƼ çïǆǃå ǉîǋ ÿǂǃā ïǆƙƪǆƓǆá  ǉîǋ ÿǆ úíǌǃå

ïƮƓƶǆǃå ƣǒïƓƙǄǃ ƗǄƕǀǆǃå èƓǌƞāƙǄǃ ƗǆƓƶǃå õāõƤǃå úƓƬǂƙƪå āǌƼ ƗǄǒíƕǃå Ɨǒïöǈǃå  Ɨƶǒƕõā
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 ÿāƙƺǈƙǈǋ þíƿ íƿā ǊǒƼ ÿǒƪǒƑïǃå ÿǒǄƵƓƽǃå Ɨǒāǋ üǃîǂā Ü ýƕǀƙƪǆǃå ǑƼ þǃƓƶǃå ǏǄƵ ÿǆǒǌǆǃå ÷åïƮǃå
 èåïƓƪǆǃå ýāơ èƓǒưïƼƗƶƿāƙǆǃå  ǏǄƵ Ü ïƮƓƶǆǃå ƣǒïƓƙǄǃýƿǕå  íāǀƶǃå ǑƼǏǃāǕå  ÿïǀǃå ÿǆ
 ÿƓǂā ÿǒïƬƶǃåā íơåāǃåƓǆǌǆǋá  ýāǀǃå)ÿá å þāǒǃå þǃƓƶǃå ǑƼ ÷åïƮǃåā ñƼƓǈƙǃ ǒ ÿǃ ÿāǂƓǒƞāǃāǒíǒã 

ǒíƓƮƙƿå ǙāƓ   þƓǀǆǃå ǑƼ ÿāǂǒƪ ýƕýāǕå  ƓǒƼƓǀƛā ƓǒïƓươÜ ïǆǕå ǒ ăîǃå Ǒǈƶÿá  ƗǒïƬƕ èƓƼƓǀƛ
 Ɨǈǒƶǆ Ăïƕǂ  ƗǄƕǀǆǃå ƗǒǆǃƓƶǃå èƓƵåïƮǃå ǑƼ ǑƪǒƑïǃå ýƵƓƽǃå ïāíƕ þāǀƙƪ( )đĕ( . 

Ƒƙǁä èƟƓǄǁäèǁ 
îǐƙƉƗ  Ǐƺ çäîƑƮƟǁä ýäìƬ ƕǐîõǆƕǐƜǐƗäîƗƨǕä ƕǐǀǐîǄǓä  Ā þĀõƺƑƟǄǁäììƜǁä 

         ÿƵ éǒíơǃå ýƕƿïǒƛƋƙ  þƙ ÿåā ûƕƪ Ǒƙǃå èåïƓươǃå þåíƮ ƗǒïöǈƓǌơƓưǒã  ǑƼ ÜƗǒƞǒƙåïƙƪǗå 
ƗǒǂǒïǆǕå  ííƞǃå ÿāöƼƓơǆǃå ÿƵ éǒíơǃå ƓǈǒǄƵ æƞāƙǒ .Ǚāá  ïƓƕƙƵå ǏǄƵÿá  þåíƮ Ɨǒïöǈ

 þƙ íƿ èåïƓươǃåƕƿ ÿǆ ƓǌƙƹƓǒƮ íơå ýþǋá  çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå ǑƼ ííƞǃå ÿǒöƼƓơǆǃå ăïöǈǆ
ƗǒǂǒïǆǕå  íƓơƙǙå ïƓǒǌǈå íƶƕǑƙǒƼāƪǃå  ýǒƑāǆƮ) çíïƓƕǃå æïơǃå ßƓǌƙǈåā ǑǂåïƙƬǙå ïǂƪƶǆǃåā
 ( ÿāƙƺǈƙǈǋ)ĒČ(  èƓǒǙāǃå ǑƼ íǌƶǃå çíǒíƞ ÿǂƙ þǃ ííƞǃå ÿǒöƼƓơǆǃå Ɨǂïơ ÿƓƕ ýāǀǃå ƴǒõƙƪǈ åíƕ Ü
 çíơƙǆǃåƗǒǂǒïǆǕå  Ɠǋïāǌö ƴƞïǒ ýƕǏǃã ǈǒƙƪǃå íǀƵǒ èííƕƙ ƓǆíǈƵ ÿǒïƬƶǃå ÿïǀǃå ÿǆ èƓþƓǋāá 

 ÿǒïǂƽǆǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆÿǒǒǂǒïǆǕå Ɠǆ ÿƓƬƕ  Ǒõåïǀǆǒíǃå æðơǃå ýƤåí åïǒõƤ Ɠǒïîƞ ƓƼåïơǈå ǉāíƵ
 ÿāǆƙǈǒ åāǈƓǂ ăîǃåǊǒǃã  ýǒāơƙā Ü èƿāǃå üǃî ǑƼāƪƪâǆ  çííƬǆ ƗƪƓǒƪ åāǈƕƙ ÿǒîǃå ) Ɨǂïơǃå

 åāƵíƙǏǃã  òǒƞǃå ðǒðƶƙǑǂǒïǆǕå ǃå íƓơƙǙå Ɨǌƞåāǆā ÷íïǃå þåíƤƙƪå íïƞǆ ÿǆ Ǚíƕ ǑƙǒƼāƪ
 Ǒƞǒïíƙ ýǂƬƕ ( Ăāǀǃå ÿðåāƙ ûǒǀơƙǃ ăāāǈǃåǏǃã  Ü ăïāǌǆƞǃå æðơǃåíåíðåāè  ǏǄƵ þǌƙǈǆǒǋ

Ƒïǃå íǌƵ ǑƼ ƗǒƞïƓƤǃå ƗƪƓǒƪǃå ñǒǑǂǒïǆǕå ûƕƪǕå ƺǒï íǃƓǈāï )) æƮƓǈǆƕ þǌưƶƕ ûơƙǃåā (( ÿƓ
 Ɨǆāǂơǃå üǄƙ ǑƼýƓƛǆá  ) ïƓƬƙǒïí ǒƕ÷ƓƼíǃå ïǒðā íƵƓƪǆ ( ýï  ýāƕ ) āƽǃā ā ýƺƬ ăîǃå ( ðǒƙ

 ā æƮǈǆ çïåðā ýǒǂüåîǈà  .Ǚã ÿá ïǒƛƋƙ  ā ñǒƑïǃå íǌƵ ǑƼ ôƽƤǈå ííƞǃå ÿǒöƼƓơǆǃå îāƽǈ
ǑǂǒïǆǕå  )ƕƕý  ƗǒǈƓǆƛ ƗǄǒõ ( ÿāƙǈǒǄǂþåāƵá  çïƙƽǃå üǄƙ ýǚƤ þǌõƓƬǈ íǆƞƙ éǒơÜ çƓǒơǃå ÿǂǃ

ƴǆ úƵƓưǆ õƓƬǈā ÿåāƽǈƶƕā íǒíƞ ÿǆ èƕí  ñǒƑïǃå æƓƤƙǈåǑǂǒïǆǕå   êïāƞ )ǒǄƕíā  ( òāƕ
 þƓƵĎČČČ  Üþǌǈǆ ííƵ ýƮā îã Ǐǃã  ÷ƓƼíǃå çïåðā ǑƼ çðïƓƕ æƮƓǈǆƗǒǂǒïǆǕå  ñǚƹāí ) ýƛǆ

 ) ÷ƓƼíǃå ïǒðāǃ ăïƓƬƙƪǙå ñǄƞǆǃå āưƵ ( ýïǒƕ íïƓƬƙǒï)ā ÷ƓƼíǃå çïåðā ýǒǂā ( éǒƓƼíǄǈāí 
Ǆǒƽƪǆåï ( í)Ēč( Ü íǌƵ ǑƼ ƗõǄƪǃƓƕ åāǂƪǆå ÿǒîǃå ííƞǃå ÿāöƼƓơǆǃå Ǐǈƕƙ íǀǃ  Ɨǒïöǈ Ü ÿƕǙå òāƕ

 ƠǃƓƮǆ ÿāǄƛǆǒ þǋā (( èåïƓươǃå þåíƮ))å èƓƑƽǃïƛǂǕå  ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ ƓöơǑǂǒïǆǕå  ăá
æƓơƮá  ëǚƪǃå ƗƵƓǈƮāá  ăïǂƪƶǃå ǑƵƓǈƮǃå æǂïǆǃƓƕ úïƶǒ ƓǆæƓơƮáā  Ɨǒǃāïƙƕǃå èƓǂïƬǃå

 ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ Ɨǆāïơǆǃåā çïǒǀƽǃå èƓƑƽǃå ƠǃƓƮǆ ýǒƛǆƙ ÿƵ ÿāǂǒ Ɠǆ íƶƕå þǌǈǂǃā ƗǒāƓǒǆǒǂāïƙƕǃåā
ǑǂǒïǆǕå)ĒĎ(  Üÿá  ýơ ñǒǃ ííƞǃå ÿǒöƼƓơǆǃå úíǋèƓǆðá  ÿǒƪơƙ Ǚā þǋíǚƕ÷Ɠưāá  èƓƑƽǃå
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ǃå ƓǌǒƼ çïǒǀƽƓǆǈȒåā ƛ ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǃå ï ā èƓƑƽǃå èåïƛǂǕå ƶƙǆǃå èƓǂïƬǃåā Ɠöơ āǃā èƓǒƪǈƞǃå çííĂíá 
ïǆǕå Ǐǃã ýǚƤǗå  íïåāǆǃå ïíƓƮǆ Ɨƕƿåïǆ åāƼíǌƙƪå üǃîǃ ƗǒǄƤåíǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå èƓǈðåāƙǃå ýǂƕ
ƗǒǃāǕå  üǃîǂā þǃƓƶǃå ǑƼûåāƪǕå  Ǐƶƪƙ Ǒƙǃå ÿåíǄƕǃåāǏǃã  ÿǆ óǄƤƙǃåƗǈǆǒǌǃå ƗǒǂǒïǆǕå  Ɠǆ āǋā

 æƑåïưǃå ƴƼåí úǄǂǒǑǂǒïǆǕå Ǚ çíǒåðƙǆ èƓǀƽǈ ƽǃƓƕ ƗǒǄƵ íāƶƙ çíƑƓƓǆǈȒåā  Ɠǌǈǆ íǒƽƙƪǒïƛǂǕå  Ɠöơ
 ƴǆƙƞǆǃå ǑƼǑǂǒïǆǕå  Ɨǒïöǈ åāƵïƙƤƓƼ . þǋïǒƹ ÿāí þåíƮ þåíƮ))ǏǄƵ ƗǒõƺƙǄǃ èåïƓươǃå
(( ƠǃƓƮǆǃå)Ēď( . 

 ǆǃå ÷Ɠõƙƪå íǀǃ úǒöāƙ ííƞǃå ÿāöƼƓơéåíơá ăíƓơǃå  ÿǆ ïƬƵýāǄǒá  þƓƵĎČČč  èƓǒǙāǃå ǑƼ
çíơƙǆǃå  ûǒǀơƙ ǑƼ ƗǒǂǒïǆǕåþǌƼåíǋá  èƓǒǙāǄǃ ƗǒƵƓƼíǃåā ƗǒƞïƓƤǃå èƓƪƓǒƪǃå ïǒǒƺƙ ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃå
 çíơƙǆǃåƗǒǂǒïǆǕå)ĒĐ(  ÿǆ ïƬƵ ƗǒíƓơǃå ǑƼ üïāǒāǒǈ ǑƼ ƗǒǆǃƓƶǃå çïƓƞƙǃå ðǂïǆ Ǒƞïƕ æïư íƶƕƼ
ýāǄǒá Ĳ / ïƕǆƙƕƪĎČČč  íƓƮƙƿǙå çāƿ éǒơǑǃƓǆƪáïǃå  ÿāƹƓƙǈƕǃå Ǐǈƕǆā Ü Ǒƕïƺǃå  Ăāǀǃå ðǂïǆ

 ƗǒïǂƪƶǃåƗǒǂǒïǆǕå  ýƬƼā Üǌǃå èǒƕǃå ǏǄƵ éǃƓƛǃå þāƞôǒƕǕå  ƗõǄƪǃå ðǂïǆ ā ǑƪƓǒƪǃå ïåïǀǃå
ǑǂǒïǆǕå  íǒíƞ ÿǆ èíƓƵ ÜǏǃã  íǀƵ ƴǄõǆ èǙāǀǆ ǑƞǒƙåïƙƪǙåā ǑƪƓǒƪǃåā ăïǂƽǃå òƓǀǈǃå ƗơƓƪ
ǈǒƶƪƙǃåǒ( èåïƓươǃå þåíƮ) Ɨǃāǀǆ ƓǆǒƪǙā Ü ÿǒïƬƶǃå ÿïǀǃå ÿǆ èƓ )Ēđ(  çïǒƙā èíåíðåā Ü

 Ɨǒïöǈǃå ǉîǋ ýǚƺƙƪƓƕ ÿǒƕǃƓõǆǃå þǃƓƶǃåā Ǒơǒƪǆǃå æïƺǃå ÿǒƕ ÷åïƮ ýǂƬ ǏǄƵ Ɠǌƽǒöāƙā
ǑǆǚƪǗå)ĒĒ(  íƿāíǂá  ǏǄƵ ( èåïƓươǃå þåíƮ) ăíǒâǆ íơåÿá éåíơá ýāǄǒá  Ɨǒǆƙơ Ɨƞǒƙǈ Ǒǋ

 ǑƤǒïƓƙǃå ) ÷ïƓƮƙǄǃĲ  ā ( þǚƪǗåā æïƺǃå ÿǒƕƓǆ ) ( ăïƓươǃå ăîǃå Ɠƶƿāƙǆ ÿƓǂÿá ýƮơǒ)Ēē(  Ü
 çíāƶǃƓƕāǏǃã ïǒƛƋƙ ǑƼ èåïƓươǃå þåíƮ Ɨǒïöǈ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ƗǒǂǒïǆǕå  ïƓǒǌǈå íƶƕ Ǌǈå ýāǀǃå ÿǂǆǒ

 ßåïƕƤ åíƕ ǑƙǒƼāƪǃå íƓơƙǙåƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ÿāǒǂǒïǆǕå úǃƓơƙǃå ïǒǒƺƙ ǏǄƵ ÿāƶƞƬǒ  ÿƓƙƪǂƓƕ ƴǆ
Ǐǃã ƴǆ úǃƓơƙ  ýƑƓǌǃå ǑƼåïƹāǆǒíǃå ÿðāǃå èåî íǈǌǃå ăîǃåā ÿǂǆǒÿá  ƓǀƑƓƵ ýǂƬǒþƓǆã  ëāǆõ

  ÿǒƮǃå ƗƼƓǀƛǃå èåîýƿǕå  ÿƓƙƪǂƓƕ ƗƼƓǀƛ ÿǆ æïƺǄǃ ƗǒƑåíƵƗǒǆǚƪǗå  ǑƼ ÿǂǃæƓǀƵã éåíơá čč 
ýāǄǒá ĎČČč å èíƓƵ Üçíơƙǆǃå èƓǒǙāǃ  ƗǒǂǒïǆǕåǏǃã ÿƓƙƪǂƓƕǃå ƓǌƙƽǒǄơ  ƓǌƙǄǆơ ǑƼ Ɠǌƕ ǊǈƓƶƙƪǖǃ
 ǏǄƵÿƓƙƪǈƓƺƼá ƽǒǄơ ǏǄƵ çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå èƕǄǀǈå Ǐƙơ ïǌöƙ ƗǄǆơǃå ëƓƞǈ ïíåāƕ èíƓǂ Ɠǆā Ɠǌƙ

ÿƓƙƪǂƓƕǃå èơƕƮáā  ƗƪƓǒƪǃåƗǒǂǒïǆǕå ǃå ÷åðǈǃå ǉƓƞƙăíǈǌ -  ûƕõ ƗƤƪǈ ǑǈƓƙƪǂƓƕǃåýƮǕå  ƓǆƵ
 Ǒƕïƶǃå ÷åïƮǃå ǉƓƞƙ ƗǒǄƵ Ǒǋ- ǑǄǒƑåïƪǗå)ĒĔ(  èåïƓươǃå þåíƮ Ɨǒïöǈ ƴǆ ýāơƙǃå åîǋ þƞƪǈǒ

íǈǌǃå èƶưā Ǒƙǃå  þǃƓƶǃåā ÿǒƮǃå íư Ǒƕïƺǃå úƮǃå ǑƼ ƓǒƪāïāǑǆǚƪǗå  ā ÿƓƙƪǂƓƕ ƗƮƓƤ )
ÿåïǒã ( )Ēĕ(  çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå ǑƼ ííƞǃå ÿāöƼƓơǆǃå ƴƕƙå Ǌƪƽǈ ûƓǒƪǃå ǑƼā ÜƗǒǂǒïǆǕå  Ü õõƤǆ
 èǈƓǂĂíơã  ýǚƙơå ǊǄơåïǆÿƓƙƪǈƓƺƼá  úíǌǒ ăîǃåā ûåïƶǃåāǏǃã:- 

č Ĳ þƓǆƙã  ǏǄƵ çïõǒƪǃåǃå èåāïƛǄǃ Ɨǒƶǒƕõǃå Ɨõǒơǆǃå ÿåíǄƕƕ Ɠƕǒïƿ ăïǂƪƶǃå ðǂïǆƙǃåā ÿǒāðƿ ïơƕ
ǂƙ ăá ƴǈǆǃ ÿǒƮǃåā Ɠǒƪāï þāƤƙ ÿǆ ýƙǑǆǒǄƿã  Ɨǀõǈǆǃå ǑƼ ÿǂǆǆƗǒāǒƪǓå ÿðåāƙ üƕïǒ íƿ  çāǀǃå
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 Ǌƞā ǏǄƵ þǃƓƶǃå ǑƼ ƗƿƓõǃå ýƕǀƙƪǆ ǑƼ ïöǈǃå íǈƵ Ăíǆǃå ƗǄǒāõǃåā Ɨõƪāƙǆǃå ƠǃƓƮǆǃƓƕ ïưǒā
 . óāƮƤǃå 

Ď Ĳ çíƓƵã  üǃîā  Ǒƕïƶǃå ûïƬǃå Ɨǀõǈǆ ýǒǂƬƙ ǑƼ õƽǈǄǃ ƓǆþåāƵǕå  þƪƓơ ïāí ÿǆ ƗǆíƓǀǃå ƗǄǒǄǀǃå
 íǒíơƙ ǑƼúåíǋǕå ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå  Ɠƕïơ ûåïƶǃå ǏǄƵ æïơǃå āíƕƙ ǑǈƓƛǃå Ǌƞāƙǃå åîǌƕā Ü Ăïƕǂǃå

 ƗǆíƤǃ Ɨǒǂǒƙǂƙáôåïƹ Ɨǒƞǒƙåïƙƪã ā ƗǒíƓƮƙƿå  āǒƞ ǑƼ óƤƙ ƗǒƪƓǒƪñƓƪǕå  ƗõǄƪǃå ýƕǀƙƪǆ
 ÿåā Ǒǋā Ü ƗǒǆǃƓƶǃå þǃ ǏǄƵ æïơ ƓǌǈƋƼ Ɨǒƕïƶǃå ƗǀõǈǆǃƓƕā ûåïƶǃƓƕ ííơƙƓƕïāá  ÿǒƮǃåā Ɠǒƪāïā
. íǒíơƙǃå Ǌƞā ǏǄƵ 

ď Ĳ  ÿǆå ÿƓǆưýǒƑåïƪã  çíơƙǆǃå èƓǒǙāǄǃ  ýǃíǆǃå ÿƕǙåƗǒǂǒïǆǕå  ƓǌơǃƓƮǆ ƗƪïƓơāǏǃāǕå  ǑƼ
 ÿǆå Ɠǆā . ƗǀõǈǆǃåýǒƑåïƪã Ǚã  ÿǆ ßðƞÿǆǕå  ǑǆāǀǃåǑǂǒïǆǕå )ēČ(.  

 ǉîǋ ýǂ  úåíǋǕå  ýǂƬƕ Ɨõƕƙïǆ èïǂî Ǒƙǃåāá  ƓǆǒƼ ßåāƪ èåïƓươǃå þåíƮ Ɨǒïöǈƕ ïƤƋƕ
óƤǒ ƴǈǆ  ýƙǂƙ ăáǑǆǒǄƿã  Ɨǀõǈǆǃå ǑƼƗǒāǒƪǓå āá íƓƮǆ ǏǄƵ çïõǒƪǃå õƽǈǃå ïāá  ǏǈƶǆƕàïƤ 

 āïƛǃå ïíƓƮǆ ÿǆ Ɠǌǃ Ɠǆǃ çƗǒǆǋá  èƓƑƽǃå ƠǃƓƮǆ ƗǆíƤ ǑƼïƛǂǕå  çííƶƙǆǃå èƓǂïƬǃåā Ɠöơ
 ííƞǃå ÿāöƼƓơǆǃå úíǌǒ Ǒƙǃåā ƗǒƪǈƞǃåǏǃã  ƓǌǒǄƵ öƓƽơǃåāá  ÿǆå ǏǄƵ öƓƽơǃƓƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ

 ƠǃƓƮǆāýǒƑåïƪã  Ǐǈƕƙ ăîǃå òāƕ íǌƵ ǑƼā Ü ĄƗơåïƮ  ā ýǂƬƕ āưå ƠïƓǂƼá  ííƞǃå ÿǒöƼƓơǆǃå
 íƿāÜ ƗǄǆƞ ǊǒƼ ýƞƪ ïǒïǀƙ ÿõǈƬåā ǑƼ Ǒǃāíǃå þǚƪǃå éƓơƕǕ ( ǑƺǒǈïƓǂ ) ðǂïǆ  ïíƮå

 ǏǄƵ èƓöơǚǆßåïǓå ǒƪƓǒƪǃåƗ ƗǒǂǒïǆǕå àƼ ßåāƪ üåîǈ ǑÿƓƙƪǈƓƺƼá āá  ûïƬǃå ǑƼõƪāǕå Ü 
ǃ ƗǒǆåíƮǃå ƗƵðǈǃå ïǒïǀƙǃå öơǙ Ăíçïåíã  ǑƼ ÷åïƮǃå ïāƓơǆ ÿǆ íǒðǆǃå Ăāƪ íǃāƙ þǃ Ǒƙǃå òāƕ

 ûïƬǃå ƗǀõǈǆõƪāǕå )ĒČ( . 

  åïǒƤáāÿá  ïƓǒǌǈåā çïƓƕǃå æïơǃå ƗǒƓǌǈƕ Ǌǃ ƗƿǚƵ Ǚā åíǒíƞ ñǒǃ (( èåïƓươǃå þåíƮ)) þāǌƽǆ
 üǃî ǏǄƵ ýǒǃíǃåā ûåïƶǃå æïơƕ Ǚā ǑƵāǒƬǃå ïǂƪƶǆǃå) ÿáñǒāǃ íïƓǈïƕ(  íǈǆ ǊơïõïƤåāá 

ǈǒƪǆƤǃåǒ èƓ ā ǑƼêāá  ā çíïƓƕǃå æïơǃå çāïî āïơǃå ýǂ ýƕƿā ǑƙǒƼāƪǃå íƓơƙǙå çāƿ ) Ɨƛǒíơǃå æ
 Ü ûåïƶǃåÿƓƙƪǈƓƺƼá Ü  ÿǒơǃå üǃî îǈǆ ïöǈǒ ÿƓǂā ( Ɨǆǒíǀǃå ƓǒƼǚƪƹāǒǏǃã  ǑǃƓǒïƕǆǙå æïƺǃå íǒǈƞƙ

 ǑƼ ƗƵāïƬǆǃå ûāǀơǃå ýƞå ÿǆ ýưƓǈƙ ƓǌǈƋƕ ÿǆâǒ Ǚ Ǒƙǃå Ǒƕïƶǃå ÿõāǃå ǑƼ ïǒïơƙǃå Ɨǂïơ íư
Ǚåýǚǀƙƪ íƶǒ Ǌǈå üǒǋƓǈ Ü ïǒƮǆǃå ïǒïǀƙā ÿá  ýƞå ÿǆ ÿǒǒǈǒõƪǄƽǃå ýƓưǈþǌưïá  þǌƙǆåïǂā

 þǌưƼï ÿåā (( Ɨǒơǒƪǆǃå Ɨǒíāǌǒǃå )) Ɨǒƕïƺǃå çïƓươǃå ǏǄƵ þǋíǀơ ÿƵ ÿǒǆǄƪǆǂ þǌǈǆ åïǒƕƶƙ
 ƗǈǆǒǌǄǃƗǒǄǒƑåïƪǗå  æāƶƬ ýƓưǈ ýƛǆ Ɠǒïïơƙ ǙƓưǈ ñǒǃā þƓƵ Ǌƞāƕ çïƓươǃå üǄƙǃ ôƼïƓǀǒïƼá 
āá þƓǈƙǒƼ āá  þǃƓƶǃå æāƶƬ ÿǆ Ɠǋïǒƹ)Ēč(Û  ( èåïƓươǃå þåíƮ ) ùƕ Ǐǆƪǒ Ɠǆ ÿåāāá  Ǚ èƓƼƓǀƛǃå
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 ǑǃƓǆƪáïǃå æïƺǃå ǑƼ Ǒǈǒǆǒǃå úïõƙǃå  çǚƹ ïǂƼ ǑƼ èƬƬƵ ƗƶǈõƮǆ çïǋƓö Ǌǈāǂ ÿƵ íǒðǒ
 ôïƼ ÿāíǒïǒ ÿǒîǃåæāǄƪá  þíƤǒ Ɠǆǈǒƕ ƗǆƑåíǃå èƓǌƞåāǆǃå ǏǄƵ þƑƓƿ Ɨǒǃāíǃå èƓƿǚƶǃå ǑƼ ƝǈƬƙǆ

 èƓƑƽǃƓƕ ƗƮƓƤǃå ƠǃƓƮǆǃåíƬǕå  ëǚƪǃå èƓƑƼ íǒíơƙǃƓƕ Ǒǋā ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆƪáïǃå ǑƼ Ɨǒƶƞï
 Ǐƶƪƙ Ǒƙǃå ýƓǆǃåā ýāïƙƕǃåāǏǃã Ǌƿåāƪáā þǃƓƶǃå íïåāǆ ýƵ ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨǈǆǒǌǃå)ĒĎ( . 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ǄƗƑƢǁäøøøøø ƕ   
           ãÿ ûƕƪ Ɠǆǆ ƗƮǚƤǃå éơƕǃå åîǋ ǑƼ Ɠǈơưāáā Ǒǋ ÿá  ƓǌƹƓƮ Ǒƙǃå èåïƓươǃå þåíƮ Ɨǒïöǈ
Ɠǈïƕ ï  ƴǄõǆ ǑƼ ñǒāǃ í Ǒƙǃåā èƓǒǈǒƪǆƤǃåƓǋíƓƵá   ÿāƙƺǈƙǈǋ ýǒƑāǆƮǏǃã  ǑƼ ƗǒƪƓǒƪǃå ƗơƓƪǃå
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õǆ ÿǒïƬƶǃå ÿïǀǃå ÿǆ èƓǒǈǒƶƪƙǃå ƴǄ èïƛá  ǑƼ ĂïƞǆéåíơǕå   Ɨǒǃāíǃå èǚǆƓƶƙǃåāèǆǌƪá íǀƼ 
Ɨǒïöǈǃå ǉîǋ Ǌǒƞāƙ ǑƼ ýƵƓƼ ýǂƬƕā çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå ƗǒƪƓǒƪ ƗǒǂǒïǆǕå ǃ ïāơǆǂ Ɨǒƕïƺǃå çïƓươǄ

 ĄƓǒíƓƮƙƿåā ĄƓǒƼƓǀƛ þǃƓƶǃå ǉƓƞƙ ĄƓǒïƓươ úǄƙƤǆǃåā ïƤǓå  ÿāƙƺǈƙǈǋ èƓǆǒƪǀƙ ûƼā  èîƤƙå íƿā
 çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃåƗǒǂǒïǆǕå  èåïƓươǃå þåíƮ Ɨǒïöǈ ÿǆ ĄƓƞïƤǆ Ɠǆ ûǒǀơƙǃ  åāƕƮƙǊǒǃã  ýǒāơƙ ÿǆ

ÿǒïƬƶǃåā ăíơǃå ÿïǀǃå  Ɠǈïƿ )Ɠǒǂǒïǆá(  íƿāåǒƛƋƙ íåíð( èåïƓươǃå þåíƮ ) Ɨǒïöǈǃå ǉîǋ ï  íƶƕ
éåíơá  ÿǆ ïƬƵ ƗǒíƓơǃåýāǄǒá ĎČČč  ǑƼƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ƗǒǂǒïǆǕå îã  çíǒíƵ èǙāơƙ èǄƮơ  ǑƼ
úǃƓơƙ  çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå ƗǒǂǒïǆǕå ýāíǃå ƴǆĂïƤǕå  ǑƼ āáǃåǌƞåāǆƗ  ƗõïƓƤ ûƼā ĂïƤá ƴǆ

 þǃƓƶǃå þƪǀƙ çíǒíƞ ƗǒǆǃƓƵǏǃã  ăíƓƮƙƿǙå ïāöǈǆǃå ûƼā ñǒǃ çïǆǃå ǉîǋ ÿǂǃā çíǒíƞ èåïǂƪƶǆ
ǒƞāǃāǒíǒǕå çíǒǀƶǃå ûƼā Ɠǆǈá ǑǂåïƙƬǙå āá ǑǃƓǆƪáïǃåƗ  Ǐǆƪǒ Ɠǆ ÿǒƕ Ɨǒǈǒíǃå Ǐƙơ Ɠǆƕïā ƗǒƪƓǒƪǃåā

 ăíǒǄǀƙǃå ïƤǓå þǃƓƶǃåā ñǒāǃ èƓǌƞāƙ ûƼā (Ǒơǒƪǆǃå)ā ïāõƙǆǃå ǑǃåïƕǒǄǃåā Ǒõåïǀǆǒíǃå þǃƓƶǃå
(ǑǆǚƪǗå) ûíá ýǂƬƕā (ĄƓǒǈǒí úïõƙǆǃå) úǄƤƙǆǃåā æƪơƓơāïõáè . ñǒāǃ íïƓǈïƕ 

 þǃƓƶǃå ƗõïƓƤ ǑƼ ïǒƺƙǃå Ơǆǚǆ ƓǌƙƓǒõ ǑƼ ýǆơƙ ÿǒïƬƶǃåā ăíƓơǃå ÿïǀǃå èƓǒåíƕ ÿá ýāǀǃå ÿǂǆǒā
 Ɨƞǒƙǈ Ɨǒǈǒíǃå Ǐƙơā ýƕ Ɨǒïǂƽǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå èǙāơƙǃå ÿǆ ýƶƞǒā ƗǒƼƓǀƛǃåā ƗǒíƓƮƙƿǙåā ƗǒƪƓǒƪǃå

ǆāǄƶǆǃå çïāƛǃåā Ǒƞāǃāǈǂƙǃå þíǀƙǄǃ ïǒƛƋƙ õǀƼ Ǌǈá ÿǆ ôƶƕǃå ǉíǀƙƶǒ Ɠǆǃ ñǒǃ Ɨǒǆƙơ ßðƞ üǃîƼ ƗǒƙƓ
 ƗǒǂǒïǆǕå çíơƙǆǃå èƓǒǙāǄǃ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ƗƪƓǒƪǃå ïāƓơǆ íơá Ǒǋ Ǒƙǃåā ƗǆƵƓǈǃå æïơǃå ÿǆ ïǒƪǒ
 íǒíƞǃå þǃƓƶǃå ƗƹƓǒƮ çíƓƵǗ ǉïāí Ɠǌǈǆ ýǂ ăíâǒ ïāƓơǆǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ÿǒƕ ýǆƓǂƙ üƓǈǋ ÿá ýƕ

 ƗǒǂǒïǆǕå ƗƪƓǒƪǃå ñǒǃ āǋ Ɠǈǆǌǒ Ɠǆāƹ ýƕ Ɠǆ Ɨǃāíǃ ĄƓǒāõǄƪ Ɠǆāǌƽǆ Ɠǋíƶƕ èƓǒƓ èƓǌƞāƙā úåíǋáā
ã āơǈ ƗƪƓǒƪǃå üǄƙ Ɠǌƙǒǈƕ ýǒǂƬƙ íǒƶƙā ƓǈƙƓƶǆƙƞǆ ïāîƞ ýƓõƙ ƗǒƼƓǀƛā ƗǒƵƓǆƙƞå èåïǒǒƺƙ éåíơ

 îāƽǈǃåā Ɨǒïǂƪƶǃå çāǀǃå þåíƤƙƪå Ɠǌǈǆā ƓǈƽǄƪá Ɠǆǂ ƗƵāǈƙǆ ïāƓơǆā ýƑƓƪā ïƕƵ ƗǒƼƓǀƛǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå
 ĄǚưƼ ǑǆǚƪǗåā Ǒƕïƶǃå õǒơǆǃåā ûåïƶǃå ǑƼ éíơǒ Ɠǆǂ Ɨǈǆǒǌǃåā  ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗƪƓǒƪǃå ÿƵ

...ƗǒƼƓǀƛǃåāǏǃã .ǉïƤà 
 ƓùùùǈǆǌƼ ÿáƗùùùǒïöǈǃ  ƗùùùƪƓǒƪǃå ǑùùùƼ ǑùùùǂǒïǆǕå ǑƞǒƙåïƙùùùƪǗå ïùùùǒǂƽƙǃå ïāùùùơǆ Ɠǋíùùùƶƕ èåïƓùùùươǃå þåíùùùƮ

 ýùǂā ƓùǈƙƓƶǆƙƞǆ ýƕǀƙùƪǆ ǑùƼ ýùƕǀǆǃå ïǒǒƺƙǃå ýǂƬā Ɨƶǒƕõ üïíǈ ƓǈǄƶƞǒ þǃƓƶǃå ýāí ǉƓƞƙ ƗǒƞïƓƤǃå
åāùƪ ƗùưïƓƶǆ āá çíǒâǆ èåïƓǒƙ ýǂƬǒ ÿá ÿǂǆǒ Ɠǆ āá ƗǒùƪƓǒƪ āá(ƗùǒíǒǄǀƙ) ƗùǒƼƓǀƛ āá Ɨùǒǈǒí èùǈƓǂ ß

ïǒǒƺƙǃå üǃîǃ ƗǒíƓƮƙƿå.  
 

ñǄäĀǊǁä 

                                                 

)(
̸ϭлзв̪рϽЊϝзЮϜ дϝгуЯЂ дϝГϳЦ.ϸ  ЭЊнгЮϜ ϣЛвϝϮ̪ ЬмцϜ еууКϝгϧϮъϜ ϽгϦϕв̪ ϩϳϠ̪ ϣуЂϝуЃЮϜ ϣуЯгЛЮϜ

̸̪̼̀̀. 
)̹(  ϞϝкмЮϜ ϸϠКсЮϝтЪЮϒ   ̪ϤмϼтϠ ̪ ϼІжЮϜм ϤϝЂϜϼϸЯЮ ϣтϠϼЛЮϜ ϣЂЂϔвЮϜ ̪ ϣтЂϝтЂЮϜ ϣКмЂмвЮϜ ̸̪̻̀̾Ј ̪̻̹. 
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)̺(  сТ ϣЂϜϼϸ ϣтЮмϸЮϜ ϤϝЦыЛЮϜ ЬтЯϲϦ ̪ сЯК ϣвыЂ ЬϝвϮ.ϸϢϼϜϸϖ  ϣЎлжЮϜ ϼϜϸ ̪ сЮмϸЮϜ ИϜϼЊЮϜϣтϠϼЛЮϜ  ̪

 ̪ ϢϼкϝЧЮϜ̷̸̹̹Ј ̸̪̿. 
)̻(  сϮтϦϜϼϦЂъϜ АтА϶ϦЮϜ ̪ ϱЯУвЮϜ  ϸϠК .ϸ ̪ Ј ̪ ϼІжЯЮ ϣЪв ̪ϞтϼϸϦЯЮ ЙТϝжЮϜ ϾЪϼв̸̷ . 
)̼(   сϮтϦϜϼϦЂъϜ АтА϶ϦЮϜ ̪ ϱЯУвЮϜ  ϸϠК .ϸ̪Ј ̪  ФϠϝЂЮϜ ϼϸЊвЮϜ ̪ ϞтϼϸϦЯЮ ЙТϝжЮϜ ϾЪϼв̸̹- ̸̺. 
)̽( ЮϜ ̪ сϮтϦϜϼϦЂъϜ ϼтЪУϦЮϜ ̪ сЛтУжЮϜ ЀϼϝТ сϠϼЛЮϜ оϸϦжвϢϼϜϸш  ̪АЧЂв  ̪ ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ̷̸̹̺Ј ̪.̺ 
)̾( А д дϝвК ̪ ЙтϾмϦЮϜм ϼІжЯЮ ϣТϝЧϪЮϜ ϼϜϸ ̪ ϢϼЊϝЛв ϤϜ̭ϜϼЦ ̪ сϮϝУ϶ЮϜ ЀϝϠК ϣвЛж ̸ ̷̷̪̹̿Ј ̸̪̹̾. 
)̿( ̪ сϮϝУ϶ЮϜϼтЎ϶ ЀϝϠКϢϼϜϸшϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂшϜ  дϝвК ̪ ЙтϾмϦЮϜм ϼІжЯЮ ϣТϝЧϪЮϜ ϼϜϸ ̪ ̪А̸  ̷̷̪̹̻ Ј ̪̹̾. 
)̀( ϣвЛжЈ ̪  ФϠϝЂ ϼϸЊв ̪ сϮϝУ϶ЮϜ ЀϝϠК̷̹̹. 
)̸̷(  ̪ сжмϼϦЪЮъϜ ϼІϝжЮϜ ϣжмϸв ̪ сϮтϦϜϼϦЂъϜ ϼтЪУϦЮϜ амлУв сТ  ϣЮϝЧв ̪ рϼвϝЛЮϜ дϝϠтІ сЯК дϠ ϸвϲв.ϸ

 ̪ ϵтϼϝϦЮϜ ̪ϣтϼІϠЮϜ ϣтвжϦЮϜ ϰϝϮж ϤϜϼϝлв̷̹  / ̼ /̷̷̹̺  АϠϜϼЮϜ̪http://www.enashir.com/ . 
(̸)̸  ϸϠК.ϸ Ј ̪  ФϠϝЂЮϜ ϼϸЊвЮϜ ̪ ϞтϼϸϦЯЮ ЙТϝжЮϜ ϾЪϼв  сϮтϦϜϼϦЂъϜ АтА϶ϦЮϜ ̪ ϱЯУвЮϜ ̸̹- ̸̺. 
̸̹
( аϼЪϒ  сϮтϦϜϼϦЂъϜ ϼтЪУϦЮϜ ̪ аЮϝЂФϝТϐм  ϸϸЛЮϜ ̪ дϸвϦвЮϜ ϼϜмϲЮϜ ϣЯϮв̪ ЬϠЧϦЂвЮϜ̸̹̹̹  ̸̪̼  / ̺ /̷̷̹̿ 
)̸̺(  Ь϶ϸвЮϜ ̪ свЛж ϸвϲв ϼϸϝЧЮϜ ϸϠК.ϸпЮϖ  ϣЂϜϼϸЮϜϣтϮтϦϜϼϦЂшϜ А ̪ ыϠ ϣЛϠАв ̸̪ ̪ ̷̷̪̹̻ Ј.̺̹̹  
)̸̻( Ь϶ϸвЮϜ ̪ свЛж ϸвϲв ϼϸϝЧЮϜ ϸϠК . ϸпЮϖ  ϣЂϜϼϸЮϜϣтϮтϦϜϼϦЂшϜФϠϝЂЮϜ ϼϸЊвЮϜ̪  Ј ̪̺̹̹. 
)̸̼( ϞЮϝОмϠϒ ϢϸтϸϮЮϜ ϣтЪтϼвцϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂшϜм ϝвϝϠмϒ ̪ϱЮϝЊô АЂмцϜ дмϔІ ϣЯϮвô)ϸϸЛЮϜ̸̸̻̪(̷̸̹̹Ј̪̾̀-

̷̿. 
)̸̽(  ̪ ϢϼϲЮϜ ϣКмЂмвЮϜ ̪ ϝтϸϠтЪтм̷̸̸̹  ̪ сжмϼϦЪЮъϜ АϠϜϼЮϜ ̪ сжмϼϦЪЮϜ ЙЦмвaattplh ar wiki 

pedia.org. 
)̸̾(  ̪ ЬтвϮЮϜ дϝЂтϼ  ϸϣтϮтϦϜϼϦЂшϜ ϣтЪтϼвцϜ  дϝтϠЮϜ ϣЯϮв ̪ ϝлвлУт дв оϸЊϦϦϣтϦϜϼϝвшϜ  ̸̪̿ ̪ мтЮмт̷̷̹̾ 

 сжмϼϦЪЮъϜ ЙЦмв ̪www. Sayyar al jamil . 
)̸̿(  дмжУЮϜм ϣТϝЧϪЯЮ сжАмЮϜ ЀЯϮвЮϜ ̪ ϣтЮмϸЮϜ ϤϝКϜϼЊЮϜм ϼЊϝЛвЮϜ аЮϝЛЮϜ ̪  ϸϠК ФЮϝ϶ЮϜ ϸϠК . ϸϞϜϸфϜм ï 

 ̪ ϤтмЪЮϜ̸̀̿̀ Ј ̪̼̻. 
)̸̀(  птϲтмϠϒ ЮϜ ̪ ϝтϼЪϾП ϢϼϝϣтЪтϼвцϜ   аЮϝЛЮϜ пЯК оϼϠЪЮϜсвыЂшϜ ̪ ̪ ыϠ ϣЛϠАв̷̷̹̺Ј ̸̪̺. 
 )̷̹( ϤϼϠЮϒ ЬϸтϝЪ  ФϚϝЧϲ : ϣтϸϝЊϦЦъϜ дтЊЮϜ ϣЎлж ̪аϝкмϒм  ϢϸϲмЮϜ ϤϝЂϜϼϸ ϾЪϼв ̪сϠϼЛЮϜ ЬϠЧϦЂвЮϜ ϣЯϮв ̪

 ̪ ϸϸЛЮϜ ̪ ϣтϠϼЛЮϜ̺̽̾   ̪ ̀ЬмЯтϒ  ̷̷̪̹̀Ј ̪̹̹̾ . 
 
)̸̹(  ϣтϠϼЛЮϜ ϼϜϸЮϜ ̪ ЬтЯϮЮϜ ϸϠК ФϼϝА м сϮЯϪ ϼϠϝϮ ϸвϲв ϣвϮϼϦ ̪ сϮтϦϜϼϦЂъϜ ФвЛЮϜ ̪мЯОмϜ ϸмϜϸ ϸвϲϜ

А ̪ амЯЛЯЮ̸  ̷̸̷̪̹Ј ̪̺̾̽. 
)̹̹(.  ФϠϝЂ ϼϸЊв ̪ ϢϼϲЮϜ ϣКмЂмвЮϜ ̪ ϝтϸϠтЪтм 
)̹̺(  ϣтϮϼϝ϶ЮϜ ϣЂϝтЂЮϜ ) ϣЂϝтЂЮϜм дмжϝЧЮϜ сТ ϨмϲϠ ̪ рмϜϸжлЮϜ аДϝЪ ϸϜмϮϢϼϜϸщЮ ϣтЪтϼвцϜ  ̪ дтϸТϜϼЮϜ ϼϜϸ ̪(

А̸  ̷̷̪̹̼Ј ̸̸̪̿. 
)̹̻( ϣтϮϼϝ϶ЮϜ ϣЂϝтЂЮϜ ) ϣЂϝтЂЮϜм дмжϝЧЮϜ сТ ϨмϲϠ ̪ рмϜϸжлЮϜ аДϝЪ ϸϜмϮϢϼϜϸщЮ ϣтЪтϼвцϜ вЮϜ ̪(  ФϠϝЂЮϜ ϼϸЊ

Ј ̸̪̻̻. 
)̹̼(Ј ̪ ϼϸЊвЮϜ ЀУж ̪рмϜϸжлЮϜ аДϝЪ ϸϜмϮ̸̹̾. 
)̹̽(.ϸ.ϒ ̪ ϣтϼЦ ϸвϲв ϸϝлϮм ЬвІЮϜ ϞмжϮЮϜ ϣтТϜϼПϮ аϒ амлУв ЙЦмв̪ оϼЧЮϜ аϒ ϣЛвϝϮъϜЮ сжмϼϦЪ̪ АϠϜϼЮϜ

https://old.uqu.edu.sa/page/ar/49437  
)̹̾( ϤϝЂϜϼϸЮϜм ϨмϲϠЯЮ сϠϜϼмвϲ ϾЪϼв̪ϸЛϠ дК ИϜϼЊЮϜ ϢϼϜϸϖм ϣвКϝжЮϜ омЧЮϜ ̪ дϜϸвϲ ϸвϲв.ϸтϮтϦϜϼϦЂшϜϣ  ̪ϸϜϸПϠ̪

А̸,̷̸̹̺Ј̪̺̽.. 
)̹̿(  ϢϸϼϝϠЮϜ ϞϼϲЮϜ ϸЛϠ сЮмϸЮϜ дϾϜмϦЮϜ ЙЦϜм ̪РмЂт ϸЮϝ϶ двϝтϦъϝвϦϲϜмй  ϣвϝЛЮϜ ϣϚтлЮϜ ϤϜϼмІжв ̪ ϣтЯϠЧϦЂвЮϜ

 ϣТϝЧϪЮϜ ϢϼϜϾм ̪ ϞϝϦЪЯЮ ϣтϼмЂЮϜï̪ФІвϸ̷̸̷̹Ј̪̹̽̾-̹̽̿. 
)̹̀(  ϣтЮмϸЮϜ ϤϝКϜϼЊЮϜм ϼЊϝЛвЮϜ аЮϝЛЮϜ ̪  ϸϠК ФЮϝ϶ЮϜ ϸϠК . ϸЈ ̪ ФϠϝЂ ϼϸЊв̸̪̹̹. 
)̹̀ Ј ̪ ФϠϝЂЮϜ ϼϸЊвЮϜ ̪  ϸϠК ФЮϝ϶ЮϜ ϸϠК . ϸ (̸̸̹ . 
)̸̺(   ϼϸЊвЮϜ ̪  ϸϠК ФЮϝ϶ЮϜ ϸϠК . ϸйЂУж Ј ̸̪̹̺. 
)̺̹( ϼϸЊвЮϜ ̪  ϸϠК ФЮϝ϶ЮϜ ϸϠК . ϸйЂУж ̸̹̺ - ̸̹ ̻  . 
)̺̺( ϼϸЊвЮϜ̪  ϸϠК ФЮϝ϶ЮϜ ϸϠК . ϸйЂУж  Ј ̸̸̪̹ . 
)̺̻( ϸтвϲ ϸЛЂаткϜϼϠϖ  аϝДж ϼϪϜ ̪рϸϝϲϒ  ϣЯϮвЮϜ ̪ ϞмжϮЮϜ аЮϝК Ьмϸ сТ ϣтϠϼЛЮϜ ϢϸϲмЮϜ ϤϝвмЧв пЯК ϣтϠАЧЮϜ

 ϸϸЛЮϜ ̪ ϣтЮмϸЮϜм ϣтЂϝтЂЮϜ̸̾  ̷̸̷̪̹  Ј ̷̪̹̼. 
)̺̼(  ϵтϼϝϦЮϜ аЮ ̪ Рϝжв ϞЛϦв .ϸï  :   ϣтϪыϪ     ϝвϜϼмжϝϠ) ϸϸЛЮϜ ̪ ШϼϜϸв ϣЯϮв ̪   ИϝвϦϮϜ ϣТϝЧϪ ̪ двϾ̿ ̪ (

̷̷̹̿  Ј ̪̻̿. 

https://old.uqu.edu.sa/page/ar/49437
https://old.uqu.edu.sa/page/ar/49437
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)̺̽( ϣтϮтϦϜϼϦЂϖ ϢϼϜϸϖ  ϣКϝжЊмϤϝвϾцϜ  РϮжЮϜ ̪ ϤϝЂϜϼϸЯЮ сЊЊ϶ϦЮϜ ϸлЛвЮϜ ̪ ϼϸЊЮϜ ϸтлІЮϜ ϸтЂЮϜ ϞϦЪв ̪

 Ј ̪ РϼІъϜ̺̹ . 
)̺̾(  РϮжЮϜ ̪ ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ϣтвжϦЮ рϼтмАϦЮϜ   ϸлЛвЮϜ ̪ ϼϸЊЮϜ ϸтлІЮϜ ϸтЂЮϜ ϞϦЪв ̪ ϣЂϝтЂЮϜ аЯЛЮ Ь϶ϸвЮϜ

 РϼІъϜ̷̸̸̪̹ Ј ̪.̻ 
)̺̿(  дЂϲмϠϒ  аϜϸЊЮϜ амлУв ̪  ϣтжкï  д сжмϼϦЪЮϜ ЙЦмв ̪ ϸПЮϜ ϢϸтϼϮ ̪ ϤϜϼϝЎϲЮϜ аϜϸЊм ϣтвтЧЮϜ ϣтϸϸЛϦЮϜ

 АϠϜϼЮϜWWW. Alghad. Com . 
)̺̀(  сТ иϼмϸм ϼϜмϲЮϜ ̪ мПтТ ϸвϲϜ аыЂЮϜ ϸϠКϸϝЛϠϖ  дтϠ ИϜϼЊЮϜϜϼϝЎϲЮϜϤ  ϸϸЛЮϜ ̪ сϠϼЛЮϜ ЬϠЧϦЂвЮϜ ϣЯϮв ̪

̺̻̾   ̸̪̹  сжϝϪЮϜ дмжϝЪ /̷̷̹̿   Ј̼̽. 
)̷̻(  ϢϼϝЎϲЮϜ ̪ сКϜмЮϜ РЂмт ФтТмϦϣтвыЂшϜ  ϼІжЮϜм ϣКϝϠАЯЮ ̭ϝТмЮϜ ϼϜϸ ̪ ϣтϠϼПЮϜ ϢϼϝЎϲЮϝϠ йжϼϝЧв

 ЙтϾмϦЮϜм ̪ϣтϼϸжЪЂшϜА ̪ ̸ ̸̪̀ ̿̿ Ј ̪̹̾. 
)̸̻(  ϢϼϝЎϲЮϜ ̪ ϞтА϶ЮϜ  ϸϠКϣвϾϒм ϔІЮϜ ϼϜϸ ̪ ϣтϼϲЮϜмЧϪЮϜ дϝ ϣвϝЛЮϜ ϣтТϸϜϸПϠ̪ А ̪ ̸ ̷̷̪̹̽  Ј ̸̷̪  
. 
)̻̹( ЦдтАжАЂ А  ̪ ϤмϼтϠ ̪ дттывЯЮ аЯЛЮϜ ϼϜϸ ̪ ϢϼϝЎϲЮϜ ϣЪϼЛв сТ ̪ ФтϼϾ ̺ ̸̪̀̾̾  Ј̺̽ - ̺̾. 
)̻̺(  ЬвϝЪсУЮϸЮϒ ШϼϜϸв ϣЯϮв ̪ ϤϜϼϝЎϲЮϜ ϼϜмϲм дϲж ̪ϸϜϸПϠ̪ ) ϸϸЛЮϜ ̪-̼̽  ̪ (̷̷̹̾  Ј ̪̹̻̹ . 
)̻̻(  сТ иϼмϸм ϼϜмϲЮϜ ̪ мПтТ ϸвϲϜ аыЂЮϜ ϸϠК . ϸϸϝЛϠϖ  дтϠ ИϜϼЊЮϜϜϼϝЎϲЮϜϤ  ФϠϝЂ ϼϸЊв ̪ó Ј̽̽  . 
)̻̼(  сЂϝтЂЮϜ  ϞϝА϶ЯЮ ϣтϼЪУЮϜ ϣтЛϮϼвЮϜ ̪ ϼмЂϝϮЮϜ ϸϲϜмЮϜ ϸϠК аДϝж. ϸï ϣтϮтϦϜϼϦЂшϜ ϣтЪтϼвцϜ ϝв  ϸЛϠ

 дв ϼІК рϸϝϲЮϜЬмЯтϒ  ϼϠвϦϠЂ /̷̷̷̹  ϣтϠϼЛЮϜ ϣЎлжЮϜ ϼϜϸ ̪ϤмϼтϠ̪ ̷̷̪̹̾ А ̪ ̸ Ј ̸̸̪. 
)̻̽( ϣтϠϼЛЮϜ ϣЎлжЮϜ ϼϜϸ ̪ ϵтϼϝϦЮϜ ϣтϝлжм ̪ ϤϜϼϝЎϲЮϜ аϜϸЊ ̬ дϦПϦжк двϾ ̪ϾмϾК дϠ сϠϼЛЮϜ ϸвϲвϤмϼтϠ̪ 
А ̪ ̸ ̷̷̪̹̀ Ј ̪̹̾ . 
)̻̾( ыϠ ϼІжЮϜ ϼϜϸ ̪ ϤϜϼϝЎϲЮϜм ϵтϼϝϦЮϜ ϣУЂЯТ ̪ свтЮϸЮϜ ϸвϲ ϢϾвϲ ϸвϝϲ  ̷̷̪̹̻ Ј ̷̪̺̾. 
)̻̿( Ј ̪ ФϠϝЂ ϼϸЊв ̪ ϤϜϼϝЎϲЮϜм ϵтϼϝϦЮϜ ϣУЂЯТ ̪ свтЮϸЮϜ ϸвϲ ϢϾвϲ ϸвϝϲ̺̀ . 
)̻̀( ϼϸЊвЮϜ ̪ свтЮϸЮϜ ϸвϲ ϢϾвϲ ϸвϝϲйЂУж  Ј ̷̪̺̿  . 
)̷̼(  дϝЛАЮϜ дтЂϲ ϝЎϼЮϜ ϸϠКдмϼ϶ϐм  ̪ ϼЊϝЛвЮϜм ϨтϸϲЮϜ сϠϼПЮϜ сЂϝтЂЮϜ ϼЪУЮϜ ̪̪ϸϜϸПϠ̷̷̹̿ Ј ̪̹̻̹. 
)̸̼(  ̪ ЀϝϠК ϼЎ϶ аЂϝЦаыЂшϜ  ϸϸЛЮϜ ̪ ̭ϝϠжЮϜ ϣЯϮв ̪ сϦтТмЂЮϜ ϸϝϲϦъϜ АмЧЂ ϸЛϠ ϞϼПЯЮ ЌϼϦУвЮϜ мϸЛЮϜ̸̾ 

 ̪ ϾмвϦ ̷̷̪̹̻  Ј ̪̿̽ ï ̿̾  . 
)̼̹( мϼІв ϤϝТϝЧϪЮϜ ЄтϝЛϦ ̪ ϼЯЮмв ϸЮϜϼϝкИ Ю ϸϝЎвл ϣвϮϼϦ ̪ дмϦПжϦжаткϜϼϠϖ мϠϒ  ϸтϸϮЮϜ ϞϝϦЪЮϜ ϼϜϸ ̪ ЄлІк

ϢϸϲϦвЮϜϤмϼтϠ̪ ̪А̸ ̷̷̪̹̼  Ј ̪̹̻ . 
)̼̺( дмϦПжϦжк ЬтϚмвЊ  ϤϜϼϝЎϲЮϜ аϜϸЊ ̪ϢϸϝКϖм  ϸтϠК ШЮϝв ϣвϮϼϦ ̪ свЮϝЛЮϜ аϝДжЮϜ ̭ϝжϠмϠϒ І м Ϣмтл ϸмвϲв

 ЙтϾмϦЮϜм ϼІжЯЮ ϣтϼткϝвϮЮϜ ϼϜϸЮϜ ̪ РЯ϶ϝтϠтЮ̪А ̪ ̸ ̸̪̀̀̀  ̸̪̼ . 
)̼̻(  ϵтϼϝϦЮϜ ϣтϝлж ̪ сЯК дтЂϲаϒ А  ̪ ϤмϼтϠ ̪ ЀϚϝУжЮϜ ϼϜϸ ̪ ϤϜϼϝЎϲЮϜ аϜϸЊ ̸ ̷̷̪̹̹  Ј ̸̪̹̾ . 
)̼̼( мϾК дϠ сϠϼЛЮϜ ϸвϲв Ј̪ФϠϝЂ ϼϸЊв ̪ ϵтϼϝϦЮϜ ϣтϝлжм  ϤϜϼϝЎϲЮϜ аϜϸЊ ̬ дϦПϦжк двϾ ̪ Ͼ̼̿ ï 
̼̀. 
)̼̽(  Ј ̪ ϼϸЊвЮϜ ЀУж ̪ ϾмϾК дϠ сϠϼЛЮϜ ϸвϲв̼̼ . 
)̼̾(  ϣтϠϼЛЮϜ амЯЛЮϜ ϼϜϸ ̪ ϵтІЮϜ дтЂϲ ϼмϦЪϸЮϜ ϣвϮϼϦ ̪ ϵтϼϝϦЮϜ ϣтϝлж ̪ ϝвϝтмЪмТ ЀтЂжϜϼТ̪ ϤмϼтϠ ϣжЂЮϜ̪-ыϠ ̪

 Ј̸̹ . 
)̼̿( ϤϜϼϝЎϲЮϜ аϜϸЊ ̬ дϦПϦжк двϾ ̪ ϾмϾК дϠ сϠϼЛЮϜ ϸвϲв  Ј ̪ ФϠϝЂ ϼϸЊв ̪ ϵтϼϝϦЮϜ ϣтϝлжм̼̿. 
)̼̀(  ϼЪУЮϜ дв ϬϺϝвж сϠϼПЮϜ ϼЪУЮϜ сТ ( ϤϝТϝЧϪЮϜ Ϟϼϲ ) дК ϞϝА϶ЮϜ ̪ рмϜϼЮϜ ФϜϾϼЮϜ ϸϠКсЪтϼвцϜ 
вЮϜЛϼЊϝ̪ дмжУЮϜм ϣТϝЧϪЯЮ сжАмЮϜ ЀЯϮвЮϜ ̪ ϼЪУЮϜ аЮϝК ϣЯϮвϞϜϸфϜм  ϸЯϮв ̪ ϤтмЪЮϜ ̪̺̽  ̸̪̹ ϼϠмϦЪϒ  ̪

̷̷̹̾  Ј ̸̪̹̾  . 
)̷̽(  АϠϜϼЮϜ ̪ сжмϼϦЪЮϜ ЙЦмв̪ ϤϜϼϝЎϲЮϜ ИϜϼЊ. амлУв Ьмϲ ̪сжмϾЛЮϜ ϸЛЂϜWWW. Al- mohrer.net 
. 
)̸̽(  ϞϼϲЮϜм ϸϸϮЮϜ дмДТϝϲвЮϜ ̪ дтЂϲ сЯК ϸЛЂϣтЪтϼвцϜ  сЂϝтЂЮϜ РЯвЮϜ ̪ ФϜϼЛЮϜ ϸЎ ϣЛвϝϮЮϜ̪

ϣтϼЊжϦЂвЮϜ ϸϸЛЮϜ ̪ ̹ Ј ̷̪̹ ï ̸̹ . 
)̹̽( Ј ̪ ФϠϝЂ ϼϸЊв ̪ ϵтϼϝϦЮϜ ϣтϝлжм ̪ ϤϜϼϝЎϲЮϜ аϜϸЊ ̬ дϦПϦжк двϾ ̪ ϾмϾК дϠ сϠϼЛЮϜ ϸвϲв̸̷̺ ï 

̸̷̻ . 
)̺̽( Ј ̪ ϼϸЊвЮϜ ЀУж ̪ ϾмϾК дϠ сϠϼЛЮϜ ϸвϲв̹̹  . 
)̻̽( ϞϼϲЮϜм ϸϸϮЮϜ дмДТϝϲвЮϜ ̪ дтЂϲ сЯК ϸЛЂϣтЪтϼвцϜ сЂϝтЂЮϜ РЯвЮϜ ̪ ФϜϼЛЮϜ ϸЎ̪ФϠϝЂ ϼϸЊв ̪  Ј
̹̹ . 
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)̼̽(ϜмЮϜ ϸϠК аДϝж . ϸ сЂϝтЂЮϜ  ϞϝА϶ЯЮ ϣтϼЪУЮϜ ϣтЛϮϼвЮϜ ̪ ϼмЂϝϮЮϜ ϸϲï ϣтϮтϦϜϼϦЂшϜ ϣтЪтϼвцϜ ϝв  ϸЛϠ

 дв ϼІК рϸϝϲЮϜЬмЯтϒ  ϼϠвϦϠЂ /̷̷̷̹ Ј ̪ ФϠϝЂ ϼϸЊв  ̪̺̾ . 
)̽̽( ̪ ЀϝϠК ϼЎ϶ аЂϝЦшϜ Ј ̪ ФϠϝЂ ϼϸЊв ̪ сϦтТмЂЮϜ ϸϝϲϦъϜ АмЧЂ ϸЛϠ ϞϼПЯЮ ЌϼϦУвЮϜ мϸЛЮϜ аыЂ̿̿ . 
)̽̾(ϼмЂϝϮЮϜ ϸϲϜмЮϜ ϸϠК аДϝж.ϸ  сЂϝтЂЮϜ  ϞϝА϶ЯЮ ϣтϼЪУЮϜ ϣтЛϮϼвЮϜ ̪ï ϣтϮтϦϜϼϦЂшϜ ϣтЪтϼвцϜ ϝв  рϸϝϲЮϜ ϸЛϠ

 дв ϼІКЬмЯтϒ  ϼϠвϦϠЂ /̷̷̷̹ Ј ̪ ФϠϝЂ ϼϸЊв ̪̺̾. 
)̽̿( ϵтϼϝϦЮϜ ϣтϝлж ̪ сЯК дтЂϲаϒ Ј ФϠϝЂ ϼϸЊв ̪ ϤϜϼϝЎϲЮϜ аϜϸЊ̹̼̹ . 
)̽̀( ϼϸЊв ̪ сЯК дтЂϲйЂУж Ј ̪̹̼̹. 
)̷̾(   РыϦ϶ъϜ ϣвЮмК̪ сжытЪЮϜ пУАЊвмϒ дϝЪвшϜ  ̪ ϸтϸϮЮϜ аЮϝЛЮϜм дϲж ϞЛЊЮϜ ϣЯϮв ̪ сϠϼЛЮϜ ЬϠЧϦЂвЮϜ

 ϸϸЛЮϜ ̪ ϣтϠϼЛЮϜ ϢϸϲмЮϜ ϤϝЂϜϼϸ ϾЪϼв̺̺̾  ̪ ̺ /ϼϜϺϐ  Ј ̪̻̻. 
)̸̾( ϞЮϝОмϠϒ ϢϸтϸϮЮϜ ϣтЪтϼвцϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂшϜм ϝвϝϠмϒ ̪ϱЮϝЊô Ј ̪ ФϠϝЂ ϼϸЊв ̪̼̻. 
)̹̾(ЮϜ ϣтϝлжм ̪ ϤϜϼϝЎϲЮϜ аϜϸЊ ̬ дϦПϦжк двϾ ̪ ϾмϾК дϠ сϠϼЛЮϜ ϸвϲвЈ ̪ ФϠϝЂ ϼϸЊв ̪ ϵтϼϝϦ̹̽ ï 
̹̾  . 
)̺̾( ϼϸЊвЮϜ ϾмϾК дϠ сϠϼЛЮϜ ϸвϲв . йЂУж   Ј ̪čČč  . 


